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KALLELSE 1(2)
2020-09-29

Sammantrade med utbildningsnamnden
Tid: Tisdag den 6 oktober 2020, kI 08:30.

Plats: Tilassalen, kommunhuset. Det finns magjlighet att delta pa distans.

Ordférande: Bengt-lvar Fransson (M).

Sekreterare: Josefin Lindstrom.

Foredragningslista

1.

Dnr
Upprop

Justering

Forslag: Protokollet justeras den 13 oktober 2020.

Godkannande av dagordning

Beslutsarenden

4.

Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for UN-2020/5
utbildningsnamnden per augusti 2020

Tjansteutlatande 2020-09-01

Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for
utbildningsnamnden

Omfordelning av investeringsmedel 2020 UN-2020/246

Tjansteutlatande 2020-08-03

Forstagangstillsyn — Smahjaltarna dagbarnvardare UN-2020/294
(C-foretaget)

Tjansteutlatande 2020-09-22

Observera att darendet innebar myndighetsutbvning och
att sammantrédet &r slutet nér &rendet behandlas.
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Dnr

7. Sarskild uppfoljning av Lasa, skriva, rdakna-garantin  UN-2020/295
for utbildningsnamnden

Tjansteutlatande 2020-09-24
Sarskild uppfdljning av Lasa, skriva, rakna-garantin i
Knivsta kommun

8. Upphandling av skolskjuts och vissa 6vriga resor UN-2020/299
med taxi inom skolans verksamhet for Knivsta
kommun

Tjansteutlatande 2020-09-11

9. Rattelse av utbildningsnamndens UN-2020/237
sammantriadesdatum oktober 2021

Forslag: Utbildningsndmndens sammantrade och

budgetdag andras fran den 14 oktober 2021 till den 12
oktober 2021.

Informationsarenden

10. Utbildningskontorets utvecklingsinsatser 2020
11. Aktuellt fran forvaltningen
12. Anmalan av delegationsbeslut

- Lista 6ver diarieférda delegationsbeslut, 2020-09-01-
2020-09-28.

- Forteckning delegationsbeslut, vuxenutbildning,
2020-08-18-2020-09-01.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Zakrisson 2020-09-01 UN-2020/5

Forvaltningsekonom

Utbildningsnamnden

Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for utbildningsnamnden
per augusti 2020

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden godkanner verksamhetsberattelse och delarsbokslut for
utbildningsnamnden.
2. Beslutet anmals till kommunstyrelsen, kommunfullmaktige och revisorer for
kannedom.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsnamnden prognostiserar ett resultat kring 0 kr for helaret 2020, vilket ar
oférandrat jamfért med juli-uppféljningen. Resultatet for perioden till och med sista augusti
uppgar till 16 248 000 kr, vilket till storsta delen ar direkt kopplat till redovisningen av
semesterloneskulden.

Bakgrund
Namnden ar alagd att redovisa delarsbokslut samt arsprognos per augusti manad.

Ekonomisk konsekvensanalys

Utbildningsna@mnden uppvisar en budget i balans, dock ar resultatet fér verksamheterna
varierande. Underskott finns inom verksamheterna internt gymnasium samt grundskola,
Overskott finns inom forskola och 6évriga verksamheter uppvisar budget i balans.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Underlag for beslut
Tjansteutlatande 2020-09-01
Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for utbildningsnamnden

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Akten

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej X att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Den ekonomiska uppfdljningen ar en prognos fér den ekonomiska stallningen vid arets slut.
Nar en verksamhet inte foérvantas ha en ekonomi i balans ska verksamheten enligt
kommunens rutiner ta fram en handlingsplan fér budget i balans, vilken i sin tur kan innehalla
aktiviteter som leder till kostnadsminskningar som beror barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [ ] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfér barn inte tillfragats.
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Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, grundskola, sérskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola samt vuxenutbildning inkl SFI (svenska for invandrare). Grunden for

verksamheten dr skollag och ldroplaner med tillhérande kursplaner.
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Omvarldsbevakning

Aret som gatt
Pandemi

Den pégdende pandemin har paverkat utbildningsndmndens verksamheter pé flera sitt.
Hanteringsfrdgorna har tagit mycket ledningstid i ansprak och sjukfrdnvaron har 6kat markant.
Undervisningen har dock kunnat genomforas enligt plan tack vare stora insatser frén alla
medarbetare.

Moétesformer har fordandrats samt utvecklats och pandemin har tvingat det digitala anvindandet
att utvecklas i positiv riktning.

Samverkan Uppsala universitet

Under det gdngna l4sdret har samverkan med Uppsala Universitet forstirkts. Inom ramen for
"Mera Lirande" har projektet med fokus pa forskningslitteracitet fortsatt och da inkluderat
handledning till bla skolledare och forsteldrare. Tva enheter har ett utdkat samarbete med
universitet, Thunmanskolans projekt syftar till att battre forstd vad som motiverar elever till
studier och Norrgardens forskola fokuserar pa larmiljéer och kvalité.

Lararprogrammet fordandrar sin verksamhetsforlagda utbildning till att omfatta sa kallade
partnerskolor. Knivsta kommun kommer frdn hosten 2020 att vara en av de kommuner som far
mojlighet att verka som samarbetspartner kring detta.

Kapacitet i forskolan

I Knivsta kommun finns sedan hosten 2020 ett 6verskott av forskoleplatser. Detta beror framfor
allt pa att befolkningsprognosen har riknats ner, att flera fristdende aktorer startar upp
verksamhet 1 Knivsta och att det tillkommit fler fristdende pedagogisk omsorg samt att antalet
barn i barngrupperna 6kar. Som ett led i att mdta denna utveckling beslutade
Utbildningsndmnden vid sitt ssmmantréde i mars 2020 att avsluta verksamheten vid Citronens
forskola.

Den centrala administrationen striavar efter en effektiv organisation, dér arbetssétt anpassas till
bade miljomassig och social hallbarhet. Administrationen ska sjdlvklart stotta god utbildning,
minskad ojdmlikhet och jamstélldhet genom ett genomtankt arbetssétt. Under 2020 pagér en
omstdllning av utbildningskontorets administration med digitalisering i fokus. Ett led 1 detta dr
en overgang till systemet "IST-administration". Sammantaget mojliggor detta en minskning av
personalkostnaderna fran 2021.

Framtiden

Det kdrva ekonomiska ldget kommer fortsatt innebira minskade resurser till
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Utbildningsndmndens verksamheter. Barngrupperna i forskolan riskerar att fortsatt 6ka och
personaltitheten i savél forskolan som grundskolan att minska. Allt fler elever, 1 framfor allt
hogstadiedldern, ger uttryck for 6kad stress och oro i vardagen. Sammantaget kommer detta att
stélla stora krav pa verksamheterna och ett fortsatt fokus pa ett sa effektivt nyttjande av den tid
som finns att tillgd for undervisning krévs och samverkan med andra aktorer sdsom socialtjinst
och region kommer vara nycklar till framgang.
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Namndens uppfdljning av kommunfullméktiges mal

Knivsta kommun ska sékerstélla langsiktig ekonomi i balans

Namndens analys av maluppfyllelse

Utbildningsndmnden arbetar systematiskt med savél budget- och kapacitetsplanering som
uppfoljning av det ekonomiska utfallet i ndra samverkan med verksamheterna. Den
kommungemensamma befolkningsprognosen dr central 1 planeringen och utgor grunden for
arbetet liksom ett tydligt drshjul. En vil fungerande styrkedja frdén huvudman via forvaltning ut
till respektive verksamhet ar ytterligare en framgéngsfaktor.

Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hoég kvalitet till rimlig
kostnad

Namndens analys av maluppfyllelse

Utbildningsndmnden arbetar fokuserat med kontinuerlig uppfoljning och analys av s vél
betygsresultat, kostnadsanalys som kapacitetsplanering. Kompetensutvecklingsinsatser formas
utifran dessa resultat for respektive skolform. Ett aktivt arbete gillande digital transformation
stodjer ambitionen att prioritera medel till undervisningssituationen liksom en noggrann
kapacitetsplanering. Inget jimforelsematerial for 2020 finns dnnu att tillga.

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens
kompetens tas tillvara

Néamndens analys av maluppfyllelse

Arets undersékning, den si kallade medarbetarpulsen, genomfors under hosten och ett resultat
for 2020 kommer att finnas att tillga till bokslutet. Den pagdende pandemin har inneburit stora
anstrangningar for utbildningsndmndens verksamheter och en kraftigt 6kad sjukfranvaro har
registrerats. En gemensam analys tillsammans med savil arbetstagarorganisationerna som
rektorer pagar och kommer att kunna presenteras i samband med &rsbokslutet.

I Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter
och asikter tas tillvara i samhdéllsbyggandet
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Néamndens analys av maluppfyllelse

"TUT" eller "Thunmanskolans Ungdomar Tycker" dr ett dialogprojekt som genomforts under
varterminen 2020 1 syfte att skapa dialog mellan ungdomar och den politiska ledningen. Arbetet
har syftat till att fa ta del av ungdomarnas tankar kring framtidens Knivsta. En méngd konkreta
idéer har 6verldmnats till det fortsatta utvecklingsarbetet. Projektet har genomforts inom ramen
for laroplansuppdraget och dédrmed den ordinarie undervisningen.

Knivstas invanare ska ges grundldggande forutséttningar till en god hélsa
Néamndens analys av maluppfyllelse

Némndens arbete sker genom bland annat Elevhédlsan, Hilsodventyret och det systematiska
hilsofrimjande arbetet ute i verksamheterna. Aret 2020 har priglats av en pandemi och ett
osédkert ldge, vilket kan paverka resultatet for mélet negativt pé sikt.

Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med
likvardiga villkor och héga resultat.

O
=

Namndens analys av maluppfyllelse

Utifran offentlig statistik, tillsyn av forskolor och verksamhetsberéttelser for 2019/2020 sa visar
uppfoljning att kommunens forskolor haller god kvalitet. En stor andel av fordldrarna dr ndjda
med verksamheten och 96 procent uppger att deras barn trivs pa forskolan.

Grundskolorna i Knivsta arbetar dagligen med forebyggande arbete for trygghet och studiero
samt vidtar atgdrder ndr sa inte ar fallet. Ett sitt att mita tryggheten pa skolan genomfors enklast
med att frdga eleverna hur de upplever trygghet nér de dr i skolan. Statistiken nedan visar
upplevelsen av trygghet 1 arskurs 9 dér resultatet sjunkit med néstan 7 procentenheter under tva
ar. Elevernas trygghet och trivsel 1 skolan dr betydelsefullt for hur eleverna kommer att lyckas néd
malen for utbildningen.

Andelen niondeklassare som &r behoriga till gymnasieskolan 6kar jamfort med foregdende ldsar i
bade riket och for eleverna i Knivsta. Samtidigt har fler avgéngselever i gymnasieskolan tagit
examen inom tre ar i riket, Knivstas kommuns resultat publiceras under vecka 50 . Resultaten har
diarmed forbéttrats 1 bada skolformerna vilket tyder pa att coronapandemin inte, som en del
befarat, har paverkat resultaten negativt. Detta visar Skolverkets prelimindra betygsstatistik.

Prognosen ar att mélet delvis kommer att uppnas under 2020.
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Maluppfoljning namnd

Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt larande med
likvardiga villkor och héga resultat.

Knivstas férskolor ska hélla god kvalité

(|

Prognos méaluppfyllelse

Analys

Nédmndens mal innebér att ldroplanen for forskolan uppfylls samt att virdnadshavarna édr njda
med den utbildning och undervisning som forskolan bedriver. Knivsta kommun bedriver en
forskoleverksamhet av hog kvalitet med stort fokus pa utveckling. En undervisning av hog
kvalitet innebdr en undervisning som hjélper sa ménga barn/elever som mgjligt att nd s hoga
resultat som dr mdjligt utifran forméga och att fa rétt stod att né detta i en trygg miljo. Forskolan
1 Knivsta kommun har en organisation som stddjer genomforandet av det nationella uppdraget.
Under varen 2020 fordndrades forskoleorganisationen. Fem rektorer ansvarar for kommunens 12
kommunala forskolor. Personaltéitheten har sjunkit ndgot vilket innebér en utmaning for
forskolorna.

L Utfall
Indikator Utfall Utfall  Kvinn = Q0 kom - oot Delar
2018 2019 or mune 2020

r

=]

Utfall Mal Prog
2020 2020 os

Personaltathet

en har

bibehallits.

Inskflvna barn 53 54 53 -
per arsarbetare

i forskolan,

antal

Andel foraldrar

som ar ndjda

med 94,3 92,7
verksamheten % %
har bibehallits

94 % —

Personaltitheten har bibehallits. Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal

Knivsta har som vixande kommun med stor inflyttning av barnfamiljer lyckats mota 6kningen
av barn och didrmed ocksa uppfyllt lagen om att erbjuda alla barn en plats inom fyra ménader
frén ansokningsdag. Personaltdtheten i kommunens forskolor har minskat nigot fran 5,3 barn per
vuxen (2018) till 5,4 barn per vuxen under 2019. Prognosen é&r att indikatorn inte kommer att nis
under 2020.
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Andel forildrar som iir néjda med verksamheten har bibehallits

En stor andel av fordldrarna dr ndjda med forskolans verksamhet, 96 procent anger att de
upplever att deras barn trivs péd forskolan. Denna indikator anger hur stor andel av fordldrarna
som deltagit i kommunens fordldraenkédt och som angett att de dr ndjda med sitt barns forskola
som helhet. 2017 angav 92,3 procent av fordldrarna att de var ndjda med sitt barns forskola, 2018
okade siffran ndgot och resultatet for 2019 dr 92,7 procent. Malet for helaret 2020 4r 94 procent
av fordldrarna ska vara ndjda med sitt barns forskola och en ny fordldraenkdt kommer att
genomforas under hosten 2020. Forskolans identifierade styrkor ar vélarbetade larprocesser, en

god omsorg, fordldrar som &r trygga och ndjda med sitt barns forskola samt huvudmannens

kompetensutvecklingsinsatser.

Knivstas férskoleklasser och grundskolor ska halla god kvalitet.

&

Prognos maluppfyllelse

Analys

Malet mits genom indikatorer som behoriga till yrkesprogram (100 % av alla elever enligt
laroplan) , elever 1 4k 9 har uppnatt kunskapskraven 1 alla &mnen (100 % av alla elever enligt
laroplan) samt att elever (94 %) i a4k 5 kénner sig trygga i skolan. Samtliga indikatorer har

forbattrats.

Utfall Utfall Kvinn

Ie L 2018 2019 or

Man

Jamf.
kom
mune
r

Riket

Utfall
Delar
2020

Utfall
2020

Mal
2020

Progn
os

Eleveriak 9
som ar
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel
(%)

87% 88,9% 90,7%

87,3%

86,93
%

81,35
%

89,3%

100%

Eleveriar9
som uppnatt
kunskapskrave
nialla @mnen
(exkl.
nyinvandrade
och okand
bakgr.),
kommunala
skolor, andel
(%)

81,5% 774% 76,6%

78,2%

85,76
%

76,03
%

81%

100%

Eleveri ak 5:

93,75
Jag kanner mig % 81,5%
trygg i skolan,

89%

94%
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Jamf.

. Utfall .
. Utfall Utfall Kvinn " kom . a Utfall Mal Progn
el 2018 2019 or Man L une Riket gglza(; 2020 2020 os

positiva svar,
andel (%)

Elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Betyg anvénds bland annat for att folja elevers kunskapsutveckling, for urval till fortsatta studier
och 1 utvdrderingssyfte. Nyckeltalet bygger pa antal elever i arskurs 9 som &r behdriga till ett
yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt
det mél- och kunskapsrelaterade betygssystemet i drskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till
ett yrkesprogram kravs godkinda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och
matematik och i minst fem andra &mnen frdn grundskolan. Andelen elever behoriga till ett
yrkesprogram som avslut arskurs nio i en kommunal grundskola har 6kat nagot i jamforelse med
2019. Resultatet for Adolfsbergsskolan var 93,5 procent och 85,7 procent pa Thunmanskolan.

Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen (exkl. nyinvandrade och okiind
bakgr.), kommunala skolor, andel (%)

Andel elever med godként betyg i alla &mnen som ingatt i elevens utbildning har 6kat med
néstan 4 procentenheter i jamforelse med 2019, vilket dr valdigt positivt. Dock dr mélet om

100 % &nnu inte uppndtt. Under det gdngna aret har hogstadieskolorna bland annat erbjudit stod 1
studio och studie-/1axhjélp. P4 Thunmanskolan har man startat ett samverkansprojekt med
Uppsala Universitet med fokus pa att utveckla metoder att 6ka elevers motivation till skolarbete.

Elever i 4k 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Jamfort med foregdende ar har utfallet 6kat med 7,5 %. Vi fortsitter arbetet med att forbéttra
vara larmiljoer 1 syfte att alla elever ska kénna sig trygga i skolan. From ldséret 20/21 anvander
vi oss av ett nytt stddverktyg, Draftit TOR, i syfte att bédttre kartldgga var tillbud, olycksfall och
risker finns. Detta ger oss en béttre grund att gora riktade forbattringar. Verktyget ar ett
komplement till redan befintligt verktyg, Draftit KB, i arbetet med att forebygga mot och folja
upp kriankande behandlingar.

Knivstas fritidshem ska halla god kvalitet.

(|

Prognos méaluppfyllelse

Analys

Malet méts genom resultat fran fordldraenkét och nyckeltal 6ver personaltéthet.
Fordldraenkitresultatet har forbéttrats sedan forra métningen, dven om malet dnnu inte ar
uppnatt. Géllande nyckeltal for personaltithet finns dnnu inte vérdet for innevarande ar.
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Jamf.

. Utfall
Indikator Utfall Utfall - Kvinn . kom ot Delar
2018 2019 or mune 2020

Utfall Mal Progn
2020 2020 os

Foraldrar till

barn pa

fritidshemmet

anser att

verksamheten

erbjuder 71 %
aktiviteter som

stimulerar

barnets larande

har 6kat

56,2

% 68% 71% —

Personaltathet

en pa

fritidshemmen

har 6kat.

Inskrivna 27,4 25,63 19,53 20,8 27 —
barn/arsarbetar

e i fritidshem,

antal

Forildrar till barn pa fritidshemmet anser att verksamheten erbjuder aktiviteter som
stimulerar barnets lirande har okat

Utfallet har 6kat med knappt 12 % jamfort med foregéende ér. Flera faktorer paverkar troligen
detta, men nigra exempel dr att man pa flera fritidshem har arbetat med att forbattra
kommunikationen till elever och fordldrar 6ver innehéllet i verksamheten, ett gemensamt arbete
med att ta fram en enhetlig mall f6r pedagogisk planering har genomforts samt att fler
medarbetare har gatt internutbildningen Fritidslyftet.

Personaltitheten pa fritidshemmen har 6kat. Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem,
antal

Ingen data finns dnnu tillgdnglig.

Grundsérskolan ska halla god kvalitet.

&

Prognos maluppfyllelse

Analys

Knivsta kommun startade sin grundsdrskoleverksamhet pa Alsike skola infor 1dsaret 2019/2020.
Verksamheten dr under uppbyggnad, idagsldget finns fem elever pa Alsike grundsérskola .
Elever som dr mottagna i grundsdrskolan finns ocksé som integrerade elever pd grundskolor 1
Knivsta kommun.
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Knivsta kommuns grundsérskola haller en god kvalitet med utarbetade rutiner for mottagande,
malgruppsbestdmning samt uppfoljning av att eleven tillhor ratt malgrupp och far den utbildning
han/hon har rétt till. Uppfoljning pa individniva visar att eleverna har tillgéng till en verksamhet

av god kvalitet.

Sjégrenska gymnasiet ska halla god kvalitet.

&

Prognos maluppfyllelse

Analys

Sjogrenska gymnasiet haller god kvalitet vilket ar tydligt i 6kningen av andelen elever som nar

yrkesexamen. Aven introduktionselever som limnar gymnasiet efter 3 &r har hog maluppfyllelse
och manga gymnasiepoing. Distans- och fjarrundervisning har paverkat méluppfyllelsen
negativt till viss del, framfor allt f6r 4k1 och 2 som inte haft samma forutsittningar att uppna

betyg varpd kurser forlangts in pd hostterminen. Manga elever upplever simre maende pga

isolering och avsaknad av undervisning i skolans lokaler vilket paverkat maluppfyllelsen.
Specialpedagogiska insatser samt uppsokande arbete har fokuserats pa elever med svérigheter

och fortsatt via ldnk. Enstaka elever med behov har haft undervisning pa skolan i viss

utstrackning.

Fokus har legat pd utveckling och dokumentation av extra anpassningar och sérskilt stod, samt
kollegialt ldrande inom dessa omraden.
Fortsatt utveckling sker kontinuerligt, men under varterminen stoppades till viss del pagaende
utvecklingsarbeten till formén for fokus pé distans- och fjarrundervisning samt riskhantering

kring Covid-19.

Indikator

Utfall
2018

Utfall
2019

Kvinn
or

Man

Utfall
Delar
2020

Utfall
2020

Mal
2020

Progn
os

Andel elever pa
introduktionspr
ogrammen som
uppnar
malsattningen
med sina
studier har 6kat

87,5
%

65 %

90 %

90 %

100 %

Andelen elever
pa
larlingsprogram
men som natt
yrkesexamen
har 6kat

9%

20 %

81 %

81 %

100 %

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse- och delarsbokslut

12(23)




Andel elever pi introduktionsprogrammen som uppnér maélséttningen med sina studier
har okat

Det finns stora svarigheter med att méta andelen introduktionselever som uppnér malen for sina
studier, da det &r stora variationer i malsdttningar och om studieplanen stracker sig 6ver 1 ar eller
3. For att kunna gora réttssdkra métningar sd kommer méttalen baseras pa elever som avslutar
sina studier och ddrmed fullfoljer sin studieplan.

Viéra introduktionselever i ak 3 fick gymnasiebetyg med mellan 850p-2500p godkinda
gymnasiepodng. Utav dessa bedomer vi att 60% uppnéddde malen med sina studier och 30 % 1
hog grad uppnéddde malen for sina studier. 10% uppnidde inte mélen for sina studier.

Utav totalt 87 introduktionselever i ak 1,2,3 uppnadde 12 elever behorighet till nationella
program och ytterligare 20 elever behdrighet till andra introduktionsprogram. For nagra elever
som kommer ifran ett skolmisslyckande dr formégan att tillgodogora sig undervisning over
huvud taget ett uppnétt mél dven om det inte resulterar i s manga betyg.

Andelen elever pa lirlingsprogrammen som nétt yrkesexamen har okat
Andel elever med yrkesexamen ldsar 19/20 dr 81 %.

Utav 11 elever pa nationella program 1 arskurs 3 fick 9 elever yrkesexamen varav 4 med
grundldggande hogskolebehdrighet och 8 med utdkade kurser. 19% (2 elever) fick studiebevis
varav 1 elev blev behorig till nationella program en vecka innan studenten. Godkénda poing
varierade fran 2400 till 2850.

Gymnasiesérskolan ska halla god kvalitet.

&

Prognos maluppfyllelse

Analys

Elever mottagna i gymnasiesérskolan har till storsta del sin placering pa skolor i Uppsala.
Uppf6ljning pa individniva visar att eleverna har tillgang till en verksamhet av god kvalitet.

(Ann)

Kommunens Vuxenutbildning inklusive SFI ska halla god kvalitet.

Y
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Prognos méaluppfyllelse

Analys

Vuxenutbildningen arbetar kontinuerligt med att utifran ldroplansmélen hoja kvaliteten pa
utbildningen. Nér det géller SFI har ett titare samarbete mellan l4rarna och studievigledaren
initierats under aret och det har inneburit att fler pa studievég 2 har sokt till en passande
yrkesutbildning, bdde kombinerad med sfi och gymnasial. Lararna har ocksa haft stort fokus pé
sambeddmning, bade av texter och muntligt tal. Detta innebdr en 6kad garanti for likvardig
betygsattning men ockséd en kompetenshojande aktivitet i och med det kollegiala ldrandet.

Distans- och fjarrundervisning under pandemin har varit positiv i frdga om elever och larares
utveckling av digital formaga. Tyvérr har nagra SFI -elever pd studievég tva inte haft forvintad
progression nér det giller muntlig produktion under pandemin. Lararna har haft digitala moten
via Teams, zoom och /eller telefon, men det &r tydligt att samtalen i klassrummet &r det som
gynnar muntlig sprakutveckling. Under hosten har eleverna kommit till skolan i mindre grupper
och det har varit positivt eftersom undervisningen och stdttningen blir med individualiserad.

Vuxenutbildningen har under aret utvecklat en tydligare struktur med studievdgarna 1, 2 och 3,
vilket pa sikt kommer att hoja kvaliteten och 6ka progressionen for SFI-eleverna.

For Gymnasial och grundldggande vuxenutbildning har studiecoacherna pa Léarcentrum (i
samarbete med Uppsala kommun) marknadsfort sig pa Knivsta bibliotek och information finna
dven pa Vuxenutbildningen Knivstas sida pa webben. Vuxenutbildningen har endast
distanskurser i egen regi och behovet av stod upplevs som 6kande. Detta stod kan ocksa ske
digitalt fran Larcentrum.

For att 6ka méluppfyllelsen pd gymnasial och grundldggande vuxenutbildning har nya rutiner
inforts vad géller att fanga upp elever som riskerar att fa F 1 kursen p g a for sent inlimnad
uppgift e. d.

et Utfall
Indikator Utfall Utfall Kvinn Min kom Riket Delar Utfall Mal Progn
2018 2019 or mune 2020 2020 2020 os
r
Andelen elever
inom
Vuxenutbildnin
gen som 83,5 o o
uppnar minst % 93 % 100% =
betyget E har
oOkat
Andelen elever
inom SFIl som
uppnar minst 100% 100 % 100 % ==

betyget E har
bibehallits
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Andelen elever inom Vuxenutbildningen som uppnér minst betyget E har okat

Anordnaren for grundlaggande och gymnasial vux rapporterar varje vecka vilka elever som dr
forsenade med sina uppgifter. Nya rutiner for att f6lja upp elever pa gymnasial och
grundldggande nivéd som riskerar att fa betyget F har inforts Ofta rdcker det med en personlig
kontakt och en fraga om vad de behover for att komma vidare i sina studier. Ibland kan vi lotsa
eleverna till Larcentrum efter att i forsta hand ha hanvisat till den upphandlade anordnarens stod.

Utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse- och delarsbokslut 15(23)



Uppdrag

Rapportering uppdrag- Kommunfullméktige

Uppdrag Malbild

Forandringsarbete — organisation och arbetssatt liggeri  Knivsta kommun ska arbeta for att uppna malen i

fokus liksom att integrera malen fran Agenda 2030 i Agenda 2030.

beslut och arbete Forandringsarbetet ska leda till effektivare
arbetsprocesser och 6kat anvandande av ny teknik.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan fér 6kad Okad lokaleffektivitet ska leda till minskade

lokaleffektivitet inom alla verksamhetsomraden lokalkostnader om 10 miljoner kronor under perioden
2019-2022

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad Giftfri forskola

plastanvandning och giftfri forskola Koldioxidneutral kommunkoncern

Upphandlingar — kravstallning i upphandlingar pa Upphandling och inkdp av varor och tjanster ska vara

ekologiska och rattvisemarkta produkter ekologiska och rattvisemarkta

Forindringsarbete — organisation och arbetssétt ligger i fokus liksom att integrera malen
frin Agenda 2030 i beslut och arbete

Det centrala administrationen striavar efter en effektiv organisation, dér arbetssitt anpassas till
bade miljomaéssig och social hallbarhet. Den ska ocksaé stotta god utbildning, minskad ojdmlikhet
och jamstdlldhet genom ett genomtadnkt arbetssitt.

Under aret har ledningsorganisationen for den kommunala férskolan och grundskolan fordndrats
1 syfte att dn béttre stotta uppdraget att genomfora respektive skolforms laroplan.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla
verksamhetsomraden

I mars 2020 beslutade utbildningsndmnden att anta lokalforsorjningsplan for férskola och skola
for perioden 2019-2029. Utifran underlaget i lokalforsorjningsplanen beslutade ndmnden att
avveckla de externa lokalerna for Citronens forskola fran den 1 juli 2020. Infor
hostterminsstarten 2020 byggdes forskoledelen av Hogasskolan om fran forskola till skola.
Ombyggnaden ér en lokaleffektivisering genom att skolan nu har ytterligare 2 klassrum samt att
alla sex klassrummen har anpassats for att ta emot 24 elever per klassrum istéllet for som tidigare
16 elever per klassrum.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimerad plastanvindning och giftfri forskola

Utbildningsndmndens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en hélsosam och giftfri
milj6 1 forskolan. Ett aktivt arbete med att fasa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan
innehalla skadliga kemikalier fran forskolan har gett resultat och sker 16pande. Gammalt material
rensas bort och ersitts av nytt. Inkdp av nytt material sker utifran de upphandlingsavtal som
kommunen har. Upphandlade foretag dr i sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla
produkter som uppfyller Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri Forskola.
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Upphandlingar — kravstéllning i upphandlingar pa ekologiska och rittvisemirkta
produkter
Ett arbete med att revidera kommunens riktlinjer f6r inkdp och upphandling dr paborjat. Kraven

pa ekologisk héllbarhet och rittvisemarkning kommer att bli tydligare. I upphandlingar som
overstiger troskelvérdet stélls normalt hogre krav pa hallbarhet 4n i direktupphandlingar.

Verksamheter ska i samband med upphandlingar stélla krav pa ekologiska och rittvisemérkta
produkter.
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Namndens ekonomi

Verksamheternas forutsittningar

Utbildningsndmnden har tilldelats medel f6r 2020 1 den av kommunfullméktige antagna Mal &
budget 2020 (MoB). Budgeten har darefter reviderats enligt beslut i kommunfullméktige.

De generella forutsittningarna for nimndens budget 2020 ar:

Indexering: 1 %

Volymreglering for forskola, grundskola och gymnasium

Ytterligare effektiviseringsavdrag: -2 500 tkr

Ytterligare satsning 1:1: +1 150 tkr (enligt reviderad budget)

Ytterligare besparingskrav: 3 050 tkr (enligt reviderad budget)

Tillskott avseende avvecklade statsbidrag inom grundskolan: 4 275 tkr (enligt reviderad
budget)

Besparingsétgirder har specificerats i samband med att MoB togs fram, i form av borttagande av
omsorg pa obekviam tid, uppstartsbidrag for forskola, busskort vid val av skola samt politikens
medel for utredningar. Vad giller ersittning till dagbarnvérdare har en atergang skett till tidigare
ersittningsmodell. Aven foljande atgirder ska bidra till en ligre kostnadsniva: sinkt lokalpeng
till foljd av storre barngrupper, neddragning av centrala tjdnster, barn till arbetssokande erbjuds
15 h forskola och inte fritidshem, kvalitetsdagar halls in-house, aterhdllsamhet med
lokalunderhall och externa konferenser, digitalisering samt flytt av ansvar samt hyreskostnad for
uthyrbar tid for lokaler, framst idrottshallar.

I MoB ligger ett effektiviseringsbeting pa -4 453 tkr. 1 950 tkr har fordelats per verksamhet
redan 1 ndmndbudgeten 2018 och 2019 och denna fordelning kvarstar 2020. Den kvarstaende
delen (de 2 500 tkr) har i sin helhet fordelats till forskolan. Det tillkommande besparingskravet
pa 3 050 tkr 1 den reviderade budgten har fordelats med 1/3 till forskolan och 2/3 till
grundskolan.

Foljande omfordelning av kommunbidrag har gjorts av nimnden i internbudgeten for att ticka
befintligt underskott inom vissa verksamheter:

e 600 tkr fran forskola och 300 tkr frén grundskola till vuxenutbildning
e 300 tkr fran forskola och 200 tkr frdn grundskola till Sjogrenska gymnasiet. En
prish6jning per program och elev har skett.

Delarsbokslutet

Resultatet per den 31 augusti 2020 for utbildningsndmnden &r +16 248 tkr. 12 407 tkr av
overskottet beror av redovisningen av semesterloneskulden som en negativ kostnad efter
sommarledigheten dd personalen har tagit ut en storre del av ledigheten dn de dittills tjanat in till.
For forskolans del dr 6verskottet dessutom kopplat till samma faktorer som det prognostiserade
heldrsoverskottet, se nedan, och for grundskolans del &r det kopplat till att elevantalet och
diarmed elevpengskostnaden dr hogre under hosten samtidigt som kommunbidraget till nimnden
fordelas jimnt over aret. For vuxenutbildningens handlar §verskottet om ett statsbidrag som é&r
kopplat till 6kad efterfrdgan pa utbildningar till hdsten till f61jd av den 6kade arbetsldsheten.

I tabellen nedan redovisas delarsbokslut per verksamhet.
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Delarsbokslut per augusti, utfall och avvikelse (tkr)

Nimndens Nettokostn KF Budget Rev. KF | Tillagg och | Nettokostn | Budgetavvi
verksamheter ad delar delar 23’20 budget avdrag, ad delar | kelse delar
2019 delar 2020 | delar 2020 2020 2020
Namndkostnader 802 975 975 -117 707 151
Forskola, barn 1-5 ar 128 735 132 311 132 311 -3 685 123 085 5541
Skolverksamhet & 240 906 252999 255 849 -2 525 243 372 9 952
skolbarnsomsorg
Grundsarskola 6 616 6 887 6 887 804 7 691 0
Gymnasieskola, internt 5 396 4736 4736 14 4727 22
Gymnasieskola, externt 56 471 62 850 62 850 -1 697 61 153 0
Gymnasiesarskola 3263 2817 2817 -82 2736 0
Vuxenutbildning & SFI 5941 4639 4639 587 4 645 581
Effektiviseringsbeting -2 969 -2 969 2 969 0
-0,5%
Reviderad mal och 0 -2 033 2033 0
bduget 2020 KF 20-06-
10
Summerat 448 129 465 247 466 063 -1 699 448 116 16 248

Prognos helar och avvikelse (tkr)

Utbildningsndmndens ekonomiska prognos per augusti for helaret 2020 visar fortsatt pa en
budget i balans. Underskott kvarstir inom grundskola och internt gymnasium, men
vuxenutbildningen berdknar nu ett O-resultat. Overskott kvarstar inom forskolans budget och

nidmndbudgeten.

Besparingsétgédrderna som beslutades vid nimndens augusti-sammantridde ér inkluderade 1
prognosen och de avvecklade statsbidragen har exkluderats. Statsbidraget avseende sjukloner for
april - juli redovisas separat, men kommer att fordelas till enheterna under hosten.

Samma forklaringar till forskolans dverskott som tidigare géller, det handlar om en hogre andel
15-timmarsbarn, en ldgre andel barn som gar mer dn 50 h, ligre lokalpengskostnad och tillfdlliga
vakanser. Den kommunala forskoleverksamheten gér runt trots en sankt barnpeng fran och med
oktober, detta tack vare fler inskrivna barn och barn som gar fler timmar, vissa justeringar av
personal och vikarier samt ett lagt behov av verksamhetsanpassningar av lokaler under aret.

Grundskolans underskott dr hanforbart till taxi- samt modersmalskostnader samt underskott inom
den kommunala verksamheten. Statsbidraget for sjuklonerna sirredovisas som sagt separat under
grundskolans budget och enheternas resultat visar ddrmed situationen i skolorna exklusive
statsbidraget. Flera grundskolor uppvisar dirmed stora underskott, vilka man till stérsta delen
kommer att komma tillrdtta med nér statsbidraget vél dr utfordelat. Tva av skolorna
prognostiserar ett storre underskott kopplat till farre elever vid skolstart, savil inom skola som
fritidshem, samt hogre personalkostnader &@n tidigare berdknat.

I det tillskott 1 form av en peng per elev till grundskolorna som beslutades 1 augusti
underkompenseras 1ag- och mellanstadieskolorna och éverkompenseras hogstadieskolorna i

forhallande till de faktiska avvecklade statsbidragen for respektive skola. Detta sedan
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statsbidraget for lararassistenter aldrig kom att avvecklades, vilket var forslaget under varen, och
da andelen lagstadie- och fritidshemselever samt tidigare faktiskt statsbidrag varierar mellan
skolorna. De kommunala 14g-och mellanstadieskolorna kan kompenseras via férdelningen av den
statliga sjukloneersittningen, som ett led i att nd budget i balans 2020. I budget 2021 kommer
hénsyn att tas till detta direkt i berdkningen av elevpengen.

Prognosen for det interna gymnasiet har &terigen forbittrats. Aven prognosen for
vuxenutbildningen har forbéttrats pa grund av en statlig satsning pé vuxenutbildningen till foljd

av covid-19.

Medel har sokts fran KS Prioriterat for 6vergangen till det administrativa systemet IST
administration och kostnaden for 6vergangen ar inte inkluderad i prognosen.

I tabellerna nedan redovisas prognosen per verksamhet samt per kommunal resultatenhet.

—_— Prognos Prognos
Namndens Nettokostﬂn KF Budget <o ) LllEEE Gl nettokostn | budgetavvi
ad helar 5 budget avdrag 2 5
verksamheter 2019 helar 2020 helar 2020 | helar 2020 ad helar | kelse helar
2020 2020
Namndkostnader 1152 1462 1462 -175 1222 65
Forskola, barn 1-5 ar 194 927 198 467 198 467 -5 528 189 993 2947
Skolverksamhet & 378 681 379 499 383774 -3 788 382 626 -2 640
skolbarnsomsorg
Grundsarskola 10 001 10 331 10 331 1008 11 339 0
Gymnasieskola, internt 8 947 7 104 7 104 20 7 495 -371
Gymnasieskola, externt 89 734 94 275 94 275 2 590 96 865 0
Gymnasiesarskola 4892 4 226 4 226 -208 4018 0
Vuxenutbildning & SFI 8736 6 959 6 959 880 7 839 0
Effektiviseringsbeting -4 453 -4 453 4 453
Reviderad mal och -3 050 3 050
bduget 2020 KF 20-06-
10
Summerat 697 072 697 870 699 095 2 303 701 398 0
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
Forskola, tkr augusti juli april mars februari
Verksamhetschef fsk 0 0 90 0 0
Hyresbudget 250 150 0 0 0
Stodverksamhet 250 150 90 0 0
Verktygsladans och Skutans fsk 0 0 0 0 0
Lilla Brannkarr och Trollskogens
fsk 0 0 0 0 0
Lagga och Langhundra fsk 23 0 13 0 0
Tallbackens och Gredelby fsk 41 0 0 0 0
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V:a Angby, Diamantens och

Citronens fsk 0 -76 0 0 0
Norrgardens fsk -185 -165 0 0 0
Lustigkulla fsk 0 0 10 0 0
Totalt 129 91 113 0 0
Grundskola, tkr

Verksamhetschef skola 390 223 261 806 650
Elevhalsan -99 -53 55 0 0
Hyresbudget -300 0 -200 -100 0
Stoédverksamhet -9 170 116 706 650
Alsike skola -1135 -387 0 0 0
Brannkarrsskolan 0 0 0 0 0
Adolfsbergsskolan 0 0 0 -443 -933
Thunmanskolan 0 0 0 -741 -766
Angbyskolan -1237 -415 0 0 0
Hogasskolan -381 -90 0 0 0
Segersta skola -155 0 0 0 0
Lagga och Langhundra skola -342 0 80 71 0
Statsbidrag sjukloner 2480

Totalt -778 -723 196 -406 -1 049
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Investeringar

Arsprognosen for investeringarna dr +636 tkr 2020. Flera enheter planerar inte nigra
investeringar under aret. Ett separat drende behandlar omflytt av investeringsmedel.

Investeringsplan 2020

KF Tilligg Utgift Prognos a';;‘l’lg;‘;z
Investering investeringsr | investeringsr | investering 8 | investeringsu investerin
am 2020 am 2020 man tgift 2020 g
2020
Alsike skola, Inventarier 300 - 0 300 0
och laromedel
Brannkarrsskolan, 200 - 0 200 0
Inventarier och laromedel
Genomférande IT-plan, 100 - 0 - 100
IT-investeringar
Lagga/Langhunda 100 - 0 100 0
forskola & skola,
Inventarier och laromedel
Angbyskolan, Inventarier 300 - 100 300 0
och laromedel
Thunmanskolan, 200 - 0 200 0
Inventarier och laromedel
Citronen/V:a Angby fsk, 75 - 0 - 75
Inventarier och laromedel
Skutans fsk, Inventarier 50 - 0 - 50
och laromedel
Diamantens fsk, 75 - 0 75 0
Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, 100 - 0 100 0
Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier 250 - 0 250 0
och laromedel
Adolfsbergsskolan, 300 - 233 233 67
Inventarier och laromedel
Segersta skola, 200 - 0 256 -56
Inventarier och laromedel
Lustigkulla forskola, 75 - 0 - 75
Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, 75 - 57 75 0
Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, 100 - 0 100 0
Inventarier och laromedel
Trollskogens férskola, 75 - 0 - 75
Inventarier och laromedel
Lilla brannkarrs forskola, 75 - 0 - 75
Inventarier och laromedel
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Sjogrenska gymnasiet, 100 0 50 50
Inventarier och laromedel

Verktygsladans fsk, 50 0 - 50
Inventarier och laromedel

Stod och 100 0 100 0
konsultationsteam,

Inventarier och laromedel

Skolhalsovarden, 75 0 75 0
Inventarier och laromedel

Vuxenutbildning och SFl, 75 0 - 75
Inventarier och laromedel

Summering 3050 390 2414 636
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Zakrisson 2020-08-03 UN-2020/246

Forvaltningsekonom

Utbildningsnamnden

Omfordelning av investeringsmedel 2020

Forslag till beslut
1. Investeringsmedel om 60 000 kr omférdelas fran Genomférande av IT-plan, IT-
investeringar till Segersta skola avseende inventarier och laromedel 2020.
2. Investeringsmedel om 75 000 kr omférdelas fran Lustigkulla férskola och 75 000 kr
fran Trollskogens forskola till Hogasskolan avseende inventarier och laromedel 2020.

Sammanfattning av arendet
Segersta skola har behov av ytterligare investeringsmedel avseende mdbler.
Investeringsmedel om totalt 60 000 kr behéver darmed omférdelas till Segersta skola.

Hogassskolan har behov av ytterligare investeringsmedel avseende inventarier i och med
ombyggnation. Investeringsmedel om totalt 150 000 kr behdver darmed omférdelas till
Hogasskolan.

Bakgrund
Namnden har mgjlighet att omfoérdela investeringsmedel vid behov.

Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet medfér 6kade kapitaltjanstkostnader fér Segersta skola och Hogasskolan. Skolorna
bar avskrivnings- och rantekostnaderna inom ordinarie elevpeng. Avsatta investeringsmedel
for Lustigkulla forskola, Trollskogens forskola samt for genomférande av IT-plan skulle
annars inte anvandas under aret.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

| Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Omfordelningen syftar till att bidra till andamalsenliga maébler.

Om, ja fortsétt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Forandringarna syftar till att bidra till andamalsenliga mébler som kommer eleverna till del.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, fbrklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.



Sida1av 2

Knivstag

ominun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Karin Carlsson 2020-09-24 UN-2020/295

Verksamhetscontroller

Utbildningsnamnden

Sarskild uppfoljning av Lasa, skriva, rakna-garantin for
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Utbildningsnamnden godkanner den sarskilda uppféljningen av Lasa, skriva, rakna-garantin.

Sammanfattning

Syftet med uppféljningen ar att klargéra huruvida skolorna och huvudmannen arbetar med
Lasa, skriva, rakna — en garanti for att skra att elever i behov av extra anpassningar och
sarskilt stod far stdd sa tidigt som majligt. | rapporten framgar att det sker arbete pa flera
nivaer i kommunen och att det finns forutsattningar utifran alla tre kvalitetdimensioner som
presenterats i rapporten. Framgent bor huvudmannen bevaka sa att den
kommungemensamma planen for Lasa, skriva, rdkna-garantin implementeras pa samtliga
enheter fullt ut och att det centrala och lokala specialpedagogiska stddet finns tillgangligt
utan langre vantetider.

Bakgrund

Infér framtagandet av utbildningsndmndens interna kontrollplan for kvalitet 2020
genomférdes en riskanalys med ndmndens arbetsutskott. Vid riskanalysen bedémde
arbetsutskottet att det fanns en viss sannolikhet och en hog konsekvensniva att elever i
behov av extra anpassningar och sarskilt stod inte far det sa tidigt som mgjligt. Risken finns
att den forstarka delen av skollagen inte uppfylls pa grund av bristande resurser och att
elever inte uppfyller de kunskapskrav som finns i arskurs 1 i Iasforstaelse och i arskurs 3 i
svenska, svenska som andrasprak och matematik.

Ekonomisk konsekvensanalys
Foreslaget beslut bedéms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[d Nej [] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Uppfdljning av utbildningsnamndens faststallda kontrollomraden fér 2020 syftar till att
kvalitetssakra arbetet med Lasa, skriva, rakna-garantin.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

De brister som finns framtagna syftar till att ytterligare bidra till att utveckla verksamheten
och att barnens basta beaktas.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej [X]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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Inledning och syfte

En tydlig och tillracklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sékerstalla: andamalsenlighet,
kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sékerhet, efterlevnad av lagar och regler
samt att allvarliga brister upptacks och hanteras.

Infor framtagandet av utbildningsnamndens interna kontrollplan for kvalitet 2020 genomfordes en

riskanalys med namndens arbetsutskott. Vid riskanalysen beddmde arbetsutskottet att det fanns en

viss sannolikhet och en hog konsekvensniva att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt

stod inte far det sa tidigt som majligt. Risken finns att den forstarkta delen av skollagen inte uppfylls pa grund
av bristande resurser och att elever inte uppfyller de kunskapskrav som finns i arskurs 1 i lasforstaelse och i
arskurs 3 i svenska, svenska som andrasprak och matematik.

Syftet med uppféljningen &r att klargdra huruvida skolorna och huvudmannen arbetar med L&sa, skriva, rdkna
— en garanti for att sékra att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod far stod sa tidigt som
mojligt.

Utgangspunkterna for uppfoljningen ar:

- att kartlagga huvudmannens roll och framtida stédfunktion

- att se Over rektorernas forutsattningar att implementera den nya bestdmmelsen
- att undersoka om Kkartlaggningsmaterial finns i tillracklig utstrackning

Metod

Uppfdljningen omfattar de kommunala grundskolorna och har genomforts med enkaéter till rektorer och
intervju med verksamhetschef for grundskolan och specialpedagog ansvarig for implementering av garantin.
Uppféljningen har dven genomforts genom dokumentstudier av lagstiftning, grundskolans laroplan,
kommunens styrdokument, dokumenterat kvalitetsarbete, rutiner och ekonomistyrning.

Bakgrund

Den 1 juli 2019 tradde en forstarkning av skollagen i kraft. Genom att folja elevers larande och sétta in tidiga
stodinsatser redan fran forskoleklass ska fler elever fa det stod de behdver. Syftet med en garanti for tidiga
stodinsatser ar att uppmarksamma elever som ar i behov av stod i sitt larande och att stodinsatser i svenska,
svenska som andrasprak och matematik ska sattas in tidigt. Malet ar att fler elever ska na en fullstandig
utbildning.*

Redan i forskoleklassen ska elevens sprakliga medvetenhet och matematiska tankande kartlaggas med stod av
ett nationellt kartlaggningsmaterial. Om det utifran anvandningen av kartlaggningsmaterialet, ett nationellt
bedomningsstdd eller ett nationellt prov finns en indikation pa att en elev i forskoleklassen eller i lagstadiet
inte kommer att na de kunskapskrav som ska uppnas i svenska, svenska som andrasprak eller matematik, ska
ansvarig forskollarare eller larare gora en sarskild beddmning av elevens kunskapsutveckling for att avgéra om
eleven &r i behov av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen eller sarskilt stod, for att
na de kunskapskrav som ska uppnas. Extra anpassningar och beslut om sarskilt stod ska goras i samrad med
personal som innehar specialpedagogisk kompetens.?

Overlamning Overlamning

av resultat

Huvudmannen ansvarar for att det finns fran uppfoljning

organisatoriska och ekonomiska forutsattningar for
Farskola @ ° @ Ak 3 Mellan-
Ak 4 specialskolan stadiet

av resultat
fran uppféljning

att garantin ska kunna uppfyllas. Bilden till hoger
visar hur garantin ar tnkt att fungera i praktiken.

* Skolverket.se/skolutveckling
2 Skolinspektionen.se/radochvagledning

Kartlaggning

Sérskild bedomning i
samrad

Planering av tidiga
insatser sker i samrad

Undervisning, extra
anpassningar, sirskilt
stod

Uppféljning av tidiga
stodinsatser sker i
samrad

Beddmningsstod

Sérskild bedomning i
samrad

Planering av tidiga
insatser sker i samrad

Undervisning, extra
anpassningar, sérskilt
stod

Uppféljning av tidiga
stodinsatser

Nationella prov
Sirskild bedomning i
samrad

Planering av tidiga
insatser sker i samrad

Undervisning, extra
anpassningar, sirskilt
stod

Uppféljning av tidiga
stodinsatser sker i
samrad




Resultat & analys

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska frdmja elevernas fortsatta
larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper. For att identifiera vilka behov och stédinsatser som respektive elev behdver for sin framtida
utveckling har forstarkningen av skollagen genomférts. Denna uppféljning har som stdd i analysen tre
kvalitetsdimensioner. Dessa hanger samman direkt eller indirekt och paverkar varandra. Kvalitetsdimensioner
ar utgangspunkten i Skolverkets sjalvskattningsverktyg BRUK och passar bra att anvanda i uppfoljningar som

ska bedoma kvalitet i skolan.

Processkvalitet Strukturkvalitet

e Strukturkvalitet bygger pa yttre villkor som resurser, personal, styrningen, material och styrdokument.

e Processkvaliteten relaterar till det inre arbetet sasom aktiviteter, planering, bemotande, arbetssatt,
processer och material i verksamheten.

e Resultatkvalitet ar det som skolorna uppnar med sitt arbete alltsa slutligen det som visar vad eleverna
lart sig, fatt stod i och vad det fatt med sig for sin utveckling.

Strukturkvalitet

Material

Den myndighet som ansvarar for information och material for garantin &r Skolverket. Skolverket har i tryckt
material och pa sin hemsida information till larare, rektorer och huvudman. Informationen stracker sig fran
kartlaggningsmaterial till huvudmannens ansvar utifran lagtexten. Oavsett vilken profession som gar in och tar
del av informationen sa finns det information och véagledning. Utover detta finns dven information till
vardnadshavare med en beskrivning hur den enskilde tar kontakt med myndigheterna om det finns en
upplevelse av att garantin inte uppfylls.

I den enkéat som skickats ut till alla rektorer infor denna uppféljning anger samtliga att de tagit del av
utbildningsinsatser eller stddmaterial gdllande den nya bestammelsen. Materialet har de fatt fran Skolverket
eller via Specialpedagogiska skolmyndigheten. | intervju med specialpedagog och grundskolechef har en
kommunal plan for garantin presenterats och varit en del av dokumentstudien. Planen beskriver Knivsta
kommuns férutsattningar for kartlaggning, bedémning, undervisning och uppféljning. Resterande del av
planen innehaller beskrivningar och metodstdd for respektive steg i garantin, aven hanvisningar till material
och information om tester finns under respektive avsnitt. Som bilaga finns en screeningplan som beskriver
vilka steg som é&r obligatoriska for Knivsta kommun, vilka som ar obligatoriska nationellt och pa vilket satt det
foljs upp. Ytterligare bilagor med exempel pa anpassningar och checklistor ger rektorer och larare ytterligare
stod i tillvagagangséttet.

Ekonomiska och organisatoriska férutsattningar Mitta spedhat
Huvudmannen har som ansvar att det finns organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar for att garantin ska kunna uppfyllas. Knivsta kommun har sedan lagen
forstarktes anstallt en specialpedagog pa central niva som har en del av sitt uppdrag

Hitta matematiken

att stodja i kartlaggningsprocesserna och vara sakkunnig. Denna funktion har utbildat =
rektorer och finns tillganglig for alla skolor som konsultativt stod i alla steg i | —
garantin. | <
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I lagstiftningen &r det tydligt att huvudmannen ska mojliggora for skolorna att implementera garantin. Utéver
detta stod far skolorna ingen ekonomisk kompensation for att uppfylla garantin, nagot som inte heller
forarbetena till lagen menar ar nédvandigt. Under ekonomiska konsekvenser i forarbetet anges att: Flera av de
moment som ingar i garantin ingar saledes redan i forskollararens och lararens arbetsuppgifter och utgor
darmed inte sddana nya &taganden som ska kompenseras ekonomiskt.*

I enkaten som besvarats av kommunens rektorer instammer alla i att deras skolas organisation ar tillracklig for
att kunna uppfylla bestdmmelserna géllande Lé&sa, skriva, rdkna — garantin. Samtidigt anger ¥ delar av de
svarande att huvudmannen i ganska hdg grad skapat organisatoriska forutséttningar som kravs for att uppfylla
garantin. Att tilldgga &r att sedan enkaten genomférdes har information och diskussioner kring den
kommungemensamma planen varit pa dagordningen till rektorsmotena.

Lararnas kompetens

Arbetet med elevers las-, skriv- och matematikutveckling kréaver god kompetens hos lararna. Lasning,
skrivning och matematik ar ocksa nagra av de viktigaste arbetsomradena under de forsta skolaren.
Upplevelsen vid intervjuer och i enk&tundersokningen &r att kommunens larare har tillracklig kompetens
géllande garantin. Alla rektorer har angett att personalen har kompetens i ganska hég grad och i hég grad.
Samma svar anger de aven pa fragan Har larare och 6vrig personal pa skolan kompetens for att arbeta med
tidiga insatser i de yngre arskurserna?

I den kommungemensamma planen framgar det att bade lararnas och stédfunktionernas kompetens dr avgorande
for att garantin ska uppfyllas. Samtidigt beskrivs dven det kollegiala larandet och rektors ansvar for detta. Ingen
larare kan kunna allt sjalv, men tillsammans med sina kollegor i arbetslaget och pa skolan kan larare skaffa sig
kompetensutveckling i sitt dagliga arbete. Det ar viktigt att rektor ger utrymme for det kollegiala samarbetet.®

| forarbetena till lagen ar det beskrivet att den sérskilda bedémningen av elevens kunskapsutveckling ska
genomforas i samrad mellan ansvarig forskollarare och personal med specialpedagogisk kompetens. Sadant
samrad ska aven genomforas i samband med planering av extra anpassningar som syftar till att eleven ska na
kunskapskraven i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Dessa delar har konkretiserats i den
kommungemensamma planen dar é&ven elevhalsan roll, specialpedagogernas uppdrag och den
kommundvergripande samordnaren roll anges.

Processkvalitet

Utbildning och processer

Mindre utbildningsinsatser pa respektive enhet har ocksa genomforts. Rektorernas svar pa fragan om tillgangen
till material pa skolan (Ar material g4llande den nya bestammelsen kénda pé skolan och enkla att ta del av? och
Har er skola tillgang till processbeskrivningar alt. metodstdd for hur kartlaggningar ska genomforas?) varierar
mellan i lag grad till i hog grad. Den kommungemensamma planen kommer under hosten att fortsétta
implementerats i verksamheterna for att skapa mer kannedom och bista med metodstod. Bedomningen fran
denna uppféljning &r att planen bor konkretiseras pa respektive skola och hur det &r tank att ta sig an alla
aktiviteter och vem som ansvarar for vad.

Forutsattningar enligt lararna

Respektive larares insats pa skolan ar avgorande for att garantin ska uppfyllas. | personalenkaten fran
varterminen 2020 anger 26 procent av personalen att de inte har forutsattningar att hjalpa elever som ar i behov
av det. Denna siffra ar nagot hogre an snittet for riket som ar 20 procent, dock kan kraven som larare stéller pa
sig sjalva och sin insats variera. Darfor bor varje rektor se 6ver denna fragestallning i samband med att garantin
implementeras ytterligare. Brist pa specialpedagoger och speciallarare kan vara en orsak till den héga procenten
pa enkatfragan ovan och det &r rektorernas uppgift att se till att specialistfunktioner finns tillgangliga aven i de
yngre arskurserna.

4 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument /proposition/lasa-skriva-rakna---en-garanti-for-tidiga_ H503195/html#page_69
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Uppféljning och dverldmning

Som en av de sista delarna for att uppfylla garantin géller det fér ansvarig larare att fora Gver resultatet av
uppfoljningen till den larare som ska ansvara for eleven i nasta arskurs. Har kravs bade god struktur och
kommunikation mellan larare och mellan enheter. Rektor bor darfor kvalitetssakra att dessa processer ar
fungerande pa enheten och systematiskt folja upp dem. Pa fragan I vilken grad arbetar er skola med uppféljning
och 6verlamning? anger alla att de i ganska eller hdg grad arbetar med uppféljning och éverlamning.

Samsyn och ledarskap

Ensamsyn om nulaget ar viktig for att forbattringsarbetet ska bli framgangsrikt. Bade arbetet pa
huvudmannaniva och rektors samordning av arbetet ute pa enheterna behéver omges av en samsyn pa uppdraget
kring garantin. Den kommundévergripande samordningen och planen for Knivsta kommun skapar en tydlighet
av uppdraget och ger en tillracklig sammanfattning av vad som ska levereras ute pa enheterna.

Pa fragan till rektorerna gallande samsyn pa respektive skola &r svaren varierade men majoriteten anser att det
finns en samsyn. (Finns det en samsyn pa er skola kring hur arbetet med Lasa, skriva, réakna-garantin ska se
ut?) Det pedagogiska ledarskapet &r avgorande for att nya processer ska implementeras med basta mojliga
resultatet.

Resultatkvalitet

Garantin

| den forstarkta lagens forarbete framgar det att garantin for tidiga stodinsatser bor anses vara uppfylld nar de
atgarder som garantin omfattar har vidtagits dvs. nar skolan har genomfort en kartlaggning av elevernas
kunskapsutveckling i forskoleklassen, gjort en sérskild bedomning av elevens kunskapsutveckling nar en sadan
ska goras, planerat och vidtagit de insatser som en sadan bedémning féranleder, foljt upp vidtagna extra
anpasshingar for att sakerstalla att de gett resultat och dverfort resultatet av uppfoéljningen till den larare som ska
ansvara for eleven i nasta arskurs.

Elevgruppens bakgrund

Knivsta kommuns elever har enligt skolverkets undersdkningar goda forutsattningar for att lyckas med sina
skolresultat. Sedan slutet av 00-talet har elevernas socioekonomiska bakgrund fatt en 6kad betydelse fér hur de
lyckas i grundskolan.® Kommunens elever har en hig andel foraldrar med eftergymnasial utbildning och andelen
behoriga larare ar dven det hogre an rikets snitt och kommungruppens vilket ocksa anses vara en faktor for goda
resultat.

Garantins effekt

Eftersom den forstarkta lagen bara funnits sedan 2019 ar det svart att folja upp huruvida garantin gett effekt pa
elevernas maluppfyllelse. Intervjuer och dokumentstudier visat att behovet av tidiga insatser finns och att
garantin har fortydligat arbetet. Rektorerna svarar i enkaten att de tror att bestammelserna kommer ha effekt pa
arbetet med tidiga insatser (Tror du att bestammelserna kommer ge effekt pa arbetet kring tidiga stodinsatser
pa skolan déar du verkar?). | kommentarerna anges att man har god kdnnedom om rutiner och pa rutiner for tidigt
stod. En annan rektor anger att ett gott arbete pagar men att man bor utveckla vilka insatser som sétts in nar och
att en férhoppning &r att den kommungemensamma planen ska skapa det stodet.

Slutsatser

Huvudmannen har skapat en central samordning och en plan som stod for enheterna i deras arbete. Planen
kompletterar det underlag som lagstiftaren uppdragit skolverket att ta fram. | planen finns konkreta metoder,
beskrivningar och stddmaterial utifran Knivsta kommuns organisation och forutsattningar. Vid intervjuer och i
rektorernas enkater uppges att kompetensen hos ldararna ar tillracklig for att arbeta med den forstarkta delen av
lagen.

Forutsattningar finns utifran alla tre kvalitetdimensioner som presenterats ovan. Huvudmannen har skapat
forutsattningar for enheterna att utga ifran. Framgent bor huvudmannen bevaka sa att den kommungemensamma
planen implementeras pa samtliga enheter fullt ut och att det centrala och lokala specialpedagogiska stodet finns
tillgangligt utan langre véntetider.

6 https://www.skolverket.se/getFile?file=3927
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Administrativ chef

Utbildningsnamnden

Upphandling av skolskjuts och vissa ovriga resor med taxi inom
skolans verksamhet for Knivsta kommun

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden ska genomféra upphandling av skolskjuts och vissa évriga resor med
taxi inom skolans verksamhet.

Sammanfattning av arendet
Knivsta kommun behéver géra en ny upphandling av skolskjuts och vissa 6évriga resor med
taxi da nuvarande avtal galler till och med juli 2021.

Bakgrund
| Skollagen 10 kap 32 § star i forsta stycket:

"Elever i grundskola med offentlig huvudman har ratt till kostnadsfri skolskjuts fran en plats
i anslutning till elevens hem till den plats dar utbildningen bedrivs och tillbaka, om sadan
skjuts behdvs med hansyn till fardvagens langd, trafikférhallanden, elevens
funktionsnedsattning eller ndgon annan sarskild omstandighet.”

De flesta elever i Knivsta kommun far sin skolskjuts tillgodosedd med buss, men en del
elever aker taxi. Knivsta kommun behdver géra en ny upphandling da nuvarande avtal
galler till och med juli 2021. Syftet med upphandlingen &r att tillgodose Knivsta kommuns
behov av ramavtal avseende skolskjutstransporter med taxi.

Ekonomisk konsekvensanalys

Forslaget att upphandla nytt ramavtal for skolskjuts med taxi kan i férvag inte ségas leda
till nagra direkt matbara besparingar. Dock forvantas konkurrensutsattningen innebéra att
kommunen med bibehallen kvalitet erhaller skolskjutsar till en rimlig kostnad.

Snittbelopp for skolskjuts med taxi har under perioden januari-maj 2020 varit cirka
935 000 kr/manad, vilket ger en preliminar arskostnad pa 9*935 000 = 8 415 000 kr.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Beslutet ska skickas till
Akten

Hans Ahnberg
Utbildningschef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn
Ja ¥ Nej []

Férklara oavsett svar.

Elever som inte kan anvanda ordinarie skolbussar pa grund av till exempel avstand till
hallplats, trafikférhallanden, funktionsnedsattning eller nagon annan sarskild omstandighet
behover fa skolskjuts ordnad med taxi i stallet.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Upphandlingen syftar till att fa sa bra kvalitet som majligt for berérda elever.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej [X]

Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]
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UN-2020/255 Utékad tid pa Sérsta férskola, 2020-08-01 Utbildningsnamnd
UN-2020/292 Ansokan om utokad tid i férskolan, Solstigens  Utbildningsnamnd
forskola 200907

UN-2020/284 Anstkan om utokad tid i forskolan 2020-09-01  Utbildningsnamnd

UN-2020/282 Ut6kad tid i plats vid fritidshem, Utbildningsnamnd
Margarethaskolans fritids



	00 Dagordning
	04 Verksamhetsberättelse och delårsbokslut för utbildningsnämnden per augusti 2020
	Tjänsteutlåtande 2020-09-01
	Verksamhetsberättelse och delårsbokslut för utbildningsnämnden

	05 Omfördelning av investeringsmedel 2020
	Tjänsteutlåtande 2020-08-03

	07 Särskild uppföljning av Läsa, skriva, räkna-garantin för utbildningsnämnden
	Tjänsteutlåtande 2020-09-24
	Särskild uppföljning av Läsa, skriva och räkna-garantin i Knivsta kommun

	08 Upphandling av skolskjuts och vissa övriga resor med taxi inom skolans verksamhet för Knivsta kommun
	Tjänsteutlåtande 2020-09-11

	12 Anmälan av delegationsbeslut
	Lista över diarieförda delegationsbeslut 2020-09-01-2020-09-28


