Kallelse
2019-02-15 rev 2019-02-22

Sammantrade med kommunstyrelsen

Dag och tid: Mandagen den 25 februari 2018, klockan 13.00
Plats: Kommunhuset, sal Kvallsta

Handlingar finns tillgangliga i kommunhuset samt pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Forhinder
Ledamot som ar férhindrad att tjanstgora vid sammantrédet kan e-posta meddelande till
siobhan.gorny@knivsta.se

DAGORDNING

1. Upprop

2. Justering

Forslag: Protokollet justeras den 6 mars 2019 av ordféranden och justerare.
3. Godkannande av dagordning

4. Anmalan av delegationsbeslut

Utsanda handlingar:
- Lista 6ver diarieférda delegationsbeslut 2019-01-19 — 2019-02-14
- Beslut fran kommunstyrelsens arbetsutskott, § 3, 2019-02-13, Remiss av
revisionsrapport — Knivsta kommuns arbete med integration

Rapporter som kommer att finnas tillgangliga pa sammantradet:
- HR-beslut januari 2019
- Ev ordférandebeslut

5. Anmalningséarenden
Foljande beslut och skrivelser ar sarskilt anmalda till kommunstyrelsen (ej uts&nda):

- Rapport 2019-01-22 fran inspektion av 6verférmyndarnamnden (KS-2019/103)

- Beslut fran bygg- och milijonamnden, § 5, 2019-01-22, Verksamhetsplan for bygg-
och miljonamnden 2019

- Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 4, 2019-01-22, Handlingsplan for budget i
balans

- Beslut fran utbildningsnamnden, § 7, 2019-02-12, Sarskild uppfoljning lokalforsorjning

- Beslut fran utbildningsnamnden, § 8, 2019-02-12, Uppfdljning av internkontrollplan
2018

- Beslut fran utbildningsnamnden, § 9, 2019-02-12, Verksamhetsberattelse och
arsbokslut


http://www.knivsta.se/
mailto:siobhan.gorny@knivsta.se

6.

- Beslut fran utbildningsnamnden, § 11, 2019-02-12, Verksamhetsplan 2019
- Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 18, 2019-02-11, Verksamhetsplan 2019

Informationsarenden

a) Rapportering av genomfdrda atgarder i Vattenmyndigheternas atgardsprogram
2018

KS-2019/120

Enkéat med enkatsvar 2019-02-01

b) Information om hur geografiska informationssystem (GIS) kan anvéandas i
kommunens verksamheter

Beslutsarenden

7. Ansokan om investeringsmedel fran kommunstyrelsens ofdrdelade

investeringsmedel till bygg- och miljénamnden

KS-2019/121

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-02-01

Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 7, 2019-01-22
Bygg- och miljondmndens tjansteskrivelse 2019-01-10

8. Aterrapport initiativ till praktikplatser féor nyanlanda 2018
KS-2019/69

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-01-14

Rapport januari 2019

9.

Svar paremiss fran Lansstyrelsen om Tillsammans for fossilfritt Uppsala lan,
Klimat- och energistrategi 2019-2025

KS-2018/731

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-01-10

Forslag pa yttrande 2018-12-20
Lank till remissen och remissmissivet: https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-
lansstyrelsen-i-uppsala/om-oss/remisser-och-samrad/remisser-och-samrad/2018-11-22-

remiss-av-uppsala-lans-regionala-klimat--och-energistrategi.html

10. Avsiktsférklaring om anslutning av Knivstas avlioppsanlaggning till

Kéappalatunneln i Sigtuna kommun

KS-2019/124

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-02-01

Forslag pa avsiktsforklaring 2019-02-01


https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-lansstyrelsen-i-uppsala/om-oss/remisser-och-samrad/remisser-och-samrad/2018-11-22-remiss-av-uppsala-lans-regionala-klimat--och-energistrategi.html
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-lansstyrelsen-i-uppsala/om-oss/remisser-och-samrad/remisser-och-samrad/2018-11-22-remiss-av-uppsala-lans-regionala-klimat--och-energistrategi.html
https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-lansstyrelsen-i-uppsala/om-oss/remisser-och-samrad/remisser-och-samrad/2018-11-22-remiss-av-uppsala-lans-regionala-klimat--och-energistrategi.html

11. Kommunstyrelsens delegationsordning
KS-2019/125

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-02-01
Forslag pa delegationsordning 2019-02-01

12. Verksamhetsplan och internbudget fér kommunstyrelsen 2019
KS-2019/13

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-01-31
Verksamhetsplan och interbudget for kommunstyrelsen 2019

13. Ansdkan om medel ur posten Aktiv personalpolitik for 2019
KS-2019/148

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-02-11

14. Ombud till Kommuninvest féreningsstamma 2019
KS-2019/115

Arbetsutskottets forslag till beslut &r samma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-02-01

15. Inriktningsbeslut mal och ekonomiska ramar 2020-2023 for den fortsatta
budgetdialogen

Tjansteskrivelse 2019-02-21

16. Ekonomisk rapport per februari samt uppdrag om atgardspaket
KS-2019/169

Tjansteskrivelse 2019-02-13

17. Oversyn av Kommunfastigheters processer
KS-2019/207

Ordférandeforslag 2019-02-21

Véalkomna! Peter Evansson, ordférande



Delegationsbeslut kommunstyrelsen, lista 2019-01-19 - 2019-02-14

Beslutsdatum Dok. nr.

Titel

Ansvarig person

Arende

2019-02-04 KS-2019/128-1

2019-01-30 KS-2018/759-3

2019-01-30 KS-2018/261-8

2019-01-30 KS-2018/261-7

2019-01-25 KS-2018/446-6

Delegationsbeslut om tf. kommundirektor for perioden
190216-190223, Asa Franzén

Beslut angdende direktupphandling av catering till
lanseringsevent

Delegationsbeslut om att tilldela kontrakt i upphandling av
restaurang- och caféverksamhet i Centrum for idrott och
kultur (CIK)

Delegationsbeslut om att annonsera i upphandling av
restaurang- och caféverksamhet i Centrum for idrott och
kultur (CIK)

Delegationsbeslut att godkanna upphandlingsdokumentet
och annonsera upphandlingen av livsmedel i
konsumentférpackningar

Marie Sohlberg

Carina Nordlander

Carina Nordlander

Dan-Erik Pettersson

KS-2019/128 Delegationsbeslut om tf. kommundirektor for
perioden 190216-190223, Asa Franzén

KS-2018/759 Direktupphandling catering for lanseringsevent

KS-2018/261 Upphandling av restaurang- och
caféverksamhet i Centrum for idrott och kultur (CIK)

KS-2018/261 Upphandling av restaurang- och
caféverksamhet i Centrum for idrott och kultur (CIK)

KS-2018/446 Upphandling av livsmedel i
konsumentforpackningar




Fragor till kommunerna for rapportering av genomforda
atgarder i Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2018

Instruktion
Vattenmyndigheterna onskar ett samlat svar fran kommunen via kommunstyrelsen.
Rapporteringen &r indelad i 4 delar dér:

Del 1 handlar om miljétillsyn och riktas i huvudsak till kommunens férvaltning for
miljofragor.

Del 2 handlar om dricksvattenskydd och vattenuttag och riktas i huvudsak till
kommunens dricksvattenproducent.

Del 3 handlar om fysisk planering och riktas i huvudsak till kommunens
forvaltning for planeringsfragor.

Del 4 handlar om dagvatten och vatten- och avloppsvattenplaner och riktas bade till
kommunens forvaltning for tekniska fragor samt forvaltningen for planeringsfragor.

For att underlatta for er finns samtliga fragor i detta dokument. Har kan ni se
fragorna samt samarbeta mellan kommunens forvaltningar kring svaren innan ni
slutligen registrerar dem i webbformuléret.

Forslag pa arbetsgang:

e Ansvarig handlaggare for rapporteringen utses

e Ansvarig handlaggare skickar ut rapporteringsfragorna till de forvaltningar
som berors (se indelning ovan). Anvand gérna detta worddokument.

e Berorda forvaltningar svarar for sin del och skickar tillbaka till ansvarig
handlaggare som sammanstéller svaren

e Dragning for kommunstyrelsen

e Registrera svaren i rapporteringsformularet pa webben

Rapportering kring atgarder kopplande till fysisk planering sker via Boverkets
Plan- och byggenkat som skickas separat till respektive kommun.

For att undvika dubbelrapporteringen kommer vattenmyndigheterna dven att hamta
underlag fran foljande aterrapporteringar:



e Naturvardsverket. Enkat om Miljobalkstillsyn= 2018 for verksamhetsaret
2017 (Atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

e Boverket: Plan- och Byggenkéten: 2018 (Atgérd 6)

o Kemikalieinspektionen: Aterrapportering av tillsyn hantering av
vaxtskyddsmedel (Atgérd 2)

Sammanstall garna svaren internt i detta worddokument, fyll sedan i enkéaten
pa webben vid ett och samma tillfalle.

Har kan ni se vad er kommun svarade 2017 .c

Bakgrund och syfte med aterrapporteringen

De fem vattenmyndigheterna har beslutat om atgardsprogram for
vattenforvaltningscykeln 2016 - 2021. Programmen riktar atgarder till 11 centrala
myndigheter och till samtliga lansstyrelser och kommuner. UtOver att genomféra de
myndighetsspecifika atgarderna ska myndigheterna, lansstyrelserna och
kommunerna arligen rapportera till de fem vattenmyndigheterna om genomforandet
av atgarderna, den sa kallade &terrapporteringen. Atgarderna till myndigheter och
kommuner &r likalydande i de fem programmen och darfér genomfors
aterrapporteringen gemensamt.

Aterrapporteringen omfattar de insatser som utférts i enlighet med de uppdrag som
preciserats i vattenmyndigheternas atgardsprogram 2016 - 2021, med syfte att
miljokvalitetsnormerna for vatten ska foljas. Rapporteringen mojliggor
vattenmyndigheternas bedémning av atgardernas effekt i relation till de
miljokvalitetsnormer som ska foljas. For att battre folja framstegen i atgardsarbetet
och for att forbattra kopplingen till effekter i miljon kommer bade kvantitativa och
kvalitativa underlag att behdva rapporteras in fran atgardsmyndigheter och
kommuner.

Aterrapporteringen av genomférda atgérder behovs dven for att Sverige ska kunna
genomfora rapporteringar av atgardsprogrammets genomforande till EU-
kommissionen.

Kommunatgérderna finns pa vattenmyndigheternas hemsidac: eller i
Atgérdsprogrammets.



http://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=_new&pid=diva2%3A1144117
http://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/oppna-data/plan--och-byggenkaten/
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/rapportering-av-genomforda-atgarder/2017/Sidor/Myndigheter-och-kommuners-svar-2017.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/SiteCollectionDocuments/sv/sodra-ostersjon/publikationer/beslut-2016/fp-del4-sovd.pdf
http://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=_new&pid=diva2:1144117
http://www.boverket.se/sv/om-boverket/publicerat-av-boverket/oppna-data/plan--och-byggenkaten/
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/rapportering-av-genomforda-atgarder/2017/Sidor/Myndigheter-och-kommuners-svar-2017.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/Sv/atgarder-for-battre-vatten/atgarder-for-kommuner/Sidor/default.aspx
http://www.vattenmyndigheterna.se/SiteCollectionDocuments/sv/sodra-ostersjon/publikationer/beslut-2016/fp-del4-sovd.pdf

Enkatfragorna

Har enkéaten forankrats i kommunstyrelsen?
Har enké&ten forankrats i kommunstyrelsen?

“ Ja
C Nej

Del 1. Miljotillsyn (atgard 1, 2, 3, 4, 5¢)

1. Har miljokvalitetsnormerna for vatten anvénts som prioritering i kommunens
behovsutredning?

@ behovsutredningen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for
tillsynen.
C

I behovsutredningen &r inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for
tillsynen.

© Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

Kommentera garna hur ni arbetar med detta

Miljokvalitetsnormerna berérs oversiktligt i behovsutredningen, men skydd av vattendrag och
grundvatten ar en prioriteringsgrund.

Miljok valitetsnormema berors OVJ

i o

2. Har miljokvalitetsnormer for vatten anvéants som prioritering i planering av den
egeninitierade tillsynen i kommunens tillsynsplan?
v

F

I tillsynsplanen ar miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen.
I tillsynsplanen ar inte miljokvalitetsnormen for vatten en prioriteringsgrund for tillsynen.
© Kommunen har inte gjort nagon behovsutredning

Kommentera garna hur ni arbetar med detta

Behovet beskrivs utifran olika tillsynsomraden, t.ex. tillsyn av aldre enskilda avlopp,
avloppsreningsverk, fororenade omraden, m.fl. men 6vergddning av vatten ar utpekat som ett
miljoprobelm i kommunen som dessa tillsynsomraden syftar till att forbattra.

Behovet beskrivs utifran olika tillJ

s o

3. Hur manga tillsynsobjekt av nedanstaende verksamheter har kommunen
tillsyn 6ver?

Hamta uppgifterna om tillsynsbehov fran kommunens behovsutredning enligt §6
miljotillsynsférordningen (2011-13) .

Tillstandspliktig (B) djurhallning
Antal objekt

—



Arligt tillsynsbehov 2018, antal dagar

’0—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

’0—

Anmalningspliktig djurhallning (C), uppskattat antal
Antal objekt

’0—

Arligt tillsynshehov 2018, antal dagar

’O—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

’0—

Djurhallning och/eller vaxtodling (U), uppskattat antal
Antal objekt

115
Arligt tillsynsbehov 2018, antal dagar

—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

—

Hastgard * uppskattat antal
* Hastgardar med mer an 10 hastar utanfor kansligt omrade och mer an 2 héastar i
kansligt omrade enligt kraven pa tat lagring av godsel.

Antal objekt

—

Arligt tillsynshehov 2018, antal dagar

—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

—

Avloppsreningsanlaggning >2000 pe



Antal objekt

R

Arligt tillsynshehov 2018, antal dagar
4

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

4
Avloppsreningsanlaggning >200 pe
Antal objekt

—

Arligt tillsynsbehov 2018, antal dagar

—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

0
Avloppsreningsanléaggning 26-200 pe, uppskattat antal
Antal objekt

—

Arligt tillsynshehov 2018, antal dagar

—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

6
Avloppsledningsnat*
*Med avloppsledningsnat avses sadana som &r allméanna enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjénster och horande till avloppsreningsanléaggning.
Verksamhetsutdvare kan ha ett/flera avloppsledningsnét som leder till en/flera

avloppsreningsanlaggningar (se aven Bilaga 1 i Naturvardsverkets véagledning
2016:8)

Antal objekt

—

Arligt tillsynshehov 2018, antal dagar

—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar



—

Sma avlopp <25 pe, uppskattat antal
Antal objekt

1800

Arligt tillsynsbehov 2018, antal dagar
180
Genomford tillsyn 2018, antal dagar

100

Vattenskyddsomrade allmanna**
** Under forutsattning att kommunen har tagit over tillsynen fran lansstyrelsen.

Antal objekt
0

Arligt tillsynsbehov 2018, antal dagar
0

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

—

Verksamhet (atgard 5) Vattenskyddsomrade enskilda**
** Under forutsattning att kommunen har tagit over tillsynen fran lansstyrelsen.

Antal objekt

—

Arligt tillsynsbehov 2018, antal dagar

—

Genomford tillsyn 2018, antal dagar

—

4. Tas hansyn till miljokvalitetsnormer for vatten vid tillsyn av:

a. jordbruksverksamheter enligt atgard 2?



@ Ja

' Nej

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att minska
naringslackage vidtagits?

Tillsyn av lagringskapacitet och godselspridning enligt jordbruksverkets foreskrifter.
Kontroll av bekdmpningsmedel i verksamheter, enl. KEMI.

Tillsyn av lagringskapacitet och
Kontroll av bek&mpningsmedel i

b. avloppsledningsnat och avloppsreningsverk enligt atgard 3?
v

Ja

& Nej

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att begransa utslappen
av naringsamnen, prioriterade och sarskilt fororenade dmnen vidtagits?

Tas med i bedémning om verksamheten ligger i anslutning till ytvatten.

Aterféring av néring fran avlopp.

Tas med i beddmning om verkse =« |
Aterforing av naring frén aviopp.

| |

c. enskilda avlopp enligt tgard 3?
o

Ja
e Nej

Om ja, utveckla hur. Har tillsynen exempelvis medfort att atgarder for att begransa utslappen
av kvave och fosfor vidtagits?
Tas med i bedémning om verksamheten ligger i anslutning till ytvatten.

Tas med i beddmning om verkse

5. Tillampar kommunen krav pa hog skyddsniva, eller hdgre, dar det behdvs for att uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten?
o

Ja
© Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta
Hog skyddsniva tillampas dar recipienten har hogt skyddsbehov.
Hog skyddsniva tilampas dar re(J

s o

Del 2. Dricksvattenskydd och vattenuttag (atgard 5a, 5b, 5e)
Atgérd 5a

6. Hur manga aktiva vattentakter har kommunen huvudmannaskap for? Om kommunen
saknar huvudmannaskap for vattentakter ange 0.




3
Av de vattentakter som kommunen dr huvudman fér, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

0
7. Hur manga reservvattentakter har kommunen huvudmannaskap f6r? Om kommunen saknar
huvudmannaskap for vattentakter ange 0.

0
Av de reservvattentakter som kommunen &r huvudman for, hur manga av dem har
vattenskyddsomrade?

——

8. Finns utpekade framtida vattentékter for kommunen, tex i regional vattenforsorjningsplan,
vattenplan eller motsvarande?

 la
@ Nej

Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta

=

s o

Om ja pa fraga 8, arbetar kommunen med att skydda dem?

=]

|| f

9. For de vattentakter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att
ta fram vattenskyddsomrade?

9. For de vattentakter som saknar skydd, pagar eller planeras arbete med att ta fram
vattenskyddsomrade?

“ Ja

@ Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta

=]

i o

10.Hur manga storre enskilda vattentakter (som forsorjer >50 personer eller producera r>10
m3/dygn) finns det totalt inom kommunen?
3

11. Hur manga av de storre enskilda vattentakterna har nagon form av skydd?
(vattenskyddsomrade enligt 7 kap miljobalken, lokala skyddsforeskrifter, annat)



—

Kommentera garna hur ni arbetar med detta

=]

i o

12. Pagar/planeras arbete for att skydda enskilda vattentakter (som forsorjer >50 personer
eller har ett uttag pa mer an 10 m3/dygn) till exempel genom vattenskyddsomraden med
tillndrande foreskrifter eller genom lokala halsoskyddsforeskrifter?

s

Ja
* Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta

=]

|| f

Atgérd 5b

13. Hur manga av kommunens befintliga vattenskyddsomraden ar beslutade fore miljobalkens
ikrafttradande (1 jan. 1999)?

0
14. Med syfte att sékerstalla att vattentakter har ett erforderligt skydd, har kommunen gjort en
oversyn av vattenskyddsomradens foreskrifter och/eller avgransningar for

vattenskyddsomraden som ar beslutade fore miljobalkens ikrafttradande (1 jan. 1999)?
-

Ja
© Nej

Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta

=

s o

15. Hur manga av de befintliga vattenskyddsomradena behdver revideras for att uppna ett
tillfredsstallande skydd?

Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta
Det finns inga vattenskyddsomraden i kommunen.
Det finnsinga vattenskyddsomrz‘J

i o

Atgérd 5e

16. Hur manga av kommunens aktiva vattentakter har tillstand for vattenuttag?




Pagar eller planeras arbete med att sakerstalla tillstand till vattenuttag for kommunens
vattentakter?

* Ja

C Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta.

Planer finns pa att sakerstalla att de som behdver tillstand/utokat tillstand ska fa det.
Planer finns pa att sékerstalla atJ

s o

Del 3. Fysisk planering (atgard 5d, 6)

17. Har kommunen inarbetat den regionala vattenforsorjningsplanen i 6versiktsplanen enligt
atgard 5d.

“ Ja
C Nej
@ Regional vattenforsorjningsplan saknas

Hur anvands den regionala vattenforsorjningsplanen i kommunens oversikts-
och detaljplanering?

a) Som ett tematiskt tillagg till géllande Gversiktsplan

“ Ja

C Nej

b) Som en fristaende del som ger underlag till dversiktsplanen
“ Ja

C Nej

¢) Som en ingaende del av kommunens VA-plan

“ la

C Nej

d) Som en fristaende del som ger underlag till kommunens VA-plan
“ Ja

C Nej

e) Genom en vattendversikt

“ Ja

C Nej

f) Genom en vattenplan

“ Ja

C Nej

g) Annat:



Lansstyrelsen driver ett projekt med att ta fram en regional vattenférsérjningsplan for
Uppsala lan.
Det finns VA-plan for Knivsta kommun.

Lénsstyrelsen driver ett projekt nJ
Det finns VA-plan for Knivsta kol

[ |

19. Har kommunen genomfort en miljébeddmning av 6versiktsplanen dar ni tagit med
miljokvalitetsnormer for vatten?
v

Ja
e Nej
Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta

=

s o

20. Har kommunen tagit hansyn till atgardsbehov som finns i VISS for de vattenférekomster
som berors av oversiktsplanen?
iv

Ja
© Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta
Ett underlag till lokalt tgardsprogram for Knivstaan har tagits fram
och en VA-plan,

Ett underag till lokalt étgardsprod
och en VA-plan.

s o

21. Har kommunen tagit hansyn till miljokvalitetsnormerna for vatten for vattenférekomster
och avrinningsomraden som berors av 6versiktsplanen?
iv

Ja
e Nej

Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta
Underlag till Lokalt atgardsprogram for Knivstadn har tagits fram och en VA-plan.
Underiag till Lokalt étgardsprognJ

i o

22. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till arbetet med géllande ¢versiktsplan for att
félja miljokvalitetsnormerna for vatten?
v

Ja

( Nej

Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta
VA-plan for Knivsta kommun bidrar till att klara miljokvalitetsnormerna.



VA-plan for Knivsta kommun bidJ

s o

24. Har kommunen gjort andra insatser kopplade till detaljplanearbetet for att folja
miljokvalitetsnormerna for vatten?
o

Ja
C Nej

Kommentera garna hur ni arbetar med detta
VA-plan for Knivsta kommun. Dagvattenstrategi.
VA-plan for Knivsta kommun. DEJ

s o

Del 4. Dagvatten och Vatten- och avloppsvattenplaner (atgard 7, 8)

25. Har kommunen en vatten- och avloppsvattenplan i enlighet med atgard 77

® Ja

" Under framtagande
C Nej

Om ja (alternativt att planen &r under framtagande), har kommunen tagit hansyn till
miljokvalitetsnormer for berdrda vattenférekomster vid framtagandet av vatten- och
avloppsvattenplanen?

® Ja

C Nej
Ja, forklara kortfattat hur

| VA-planen finns formulerade aktiviteter som stravar till att na MKN.
| VA-planen finns fomruelrade akJ

s o

Om ja, vilken omfattning har planen?
o

Vattenforsorjning for hela kommunen
© Endast kommunal VA-forsorjning enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412)
C

Annat

26. Har kommunen en plan, strategi, policy eller liknande for hantering av dagvatten i syfte
att begransa utslapp till vattenmiljoer? Planen kan inga i en VA-plan eller vara fristaende.



Ja
Under framtagande
( Nej

Kommentera gdrna hur ni arbetar med detta samt lanka till planen/strategin/policyn
Beskrivs dversiktligt i VA-planen.

Dagvattenstrategin anvands som utredningsunderlag vid all detaljplanering coh annan
verksamhet.

https://knivsta.se/Bygga-bo-och-miljo/Vatten-och-avlopp/Dagvatten

Beskrivs dversiktligt i VA-pIanenJ
Dagvattenstrategin anvands sor
https:// knivsta.se/ Bygga-bo-ocl

] |

Om ja, har miljokvalitetsnormer for berérda vattenférekomster beaktats vid framtagandet av
dagvattenplanen/strategin/policyn?
v

Ja
© Nej

Ja, forklara kortfattat hur

Dagvattenstrategin stéller krav pa tillracklig rening av dagvatten for att forbattra
vattenkvalieteten i recipient.

Dagvattenstrategin staller krav FJ

i o
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/121
Ekonomichef 2019-02-01

Kommunstyrelsen

Ansokan om investeringsmedel frdn kommunstyrelsens ofdrdelade

investeringsmedel till bygg- och miljdnamnden
KS-2019/121

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja bygg- och miljondmnden 1,5 miljoner kronor fér att finansiera IT-system for GIS
fran Kommunstyrelsens ofordelade investeringsmedel 2019.

Sammanfattning

Bygg- och miljonamnden investerar i ett nytt IT-system for GIS, investeringen paborjades
under 2018 och skulle slutforts samma ar. Av olika orsaker har projektstarten férdréjts och
investeringen kommer darfor slutféras under 2019. Den totala investeringen uppgar till 2
miljoner kronor och den fortsatta finansieringen uppgar till 1,5 miljon kronor.

Namnden ansoker om medel fran kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel 2019.
Forslaget till kommunstyrelsen &r att bevilja namnden ytterligare finansiering.

Ekonomisk konsekvensanalys
Investeringen ar finansierad inom ekonomisk ram och ska leda till 6kad kvalitet och
effektivare processer genom anvandandet av nytt GIS verktyg. Kommunstyrelsens

oférdelade investeringsmedel 2019 uppgar till 15 miljoner kronor. Efter ett eventuellt positivt
beslut kvarstar 13,5 miljoner kronor.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:



Sida2 av 3

Akten
Bygg och miljonamnden
Edvin Johansson
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Forklara oavsett svar.
Arendet handlar om finansiering av IT-system fér GIS, det har ingen péverkan pa barn.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



. § x4
Kmvsta

kommun

Bygg- och miljéndgmnden SAMMANTRADESPROTOKOLL 6
2019-01-22

§7

Ansdkan om investeringsmedel fran kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel
BMN-2019/10

Beslut
Bygg- och miljéndmnden foreslar kommunstyrelsen att besluta

att bevilja 1 500 tkr fran KS oférdelade investeringsmedel till bygg- och miljondmnden for
finansiering av ett GIS IT-system.

Sammanfattning av drendet

Bygg- och miljiondmnden var under verksamhetsaret 2018 beviljade investeringsmedel for
investeringsprojektet Kart och GIS (IT-system). Implementering av det nya IT-systemet har
fordréjts och det har medfért att investeringsprojektet inte slutférdes under 2018. Fér 2019
har nédmnden inga beviljade investeringsmedel for projektet och darfor ansoker bygg och
miljéndmnden om 1 500 tkr fran KS oférdelade investeringsmedel. Den totala
investeringsutgiften foérvantas inte éverstiga den ursprungliga beviljade investeringsmedien
pa 2 000 tkr.

Bytet av GIS-system &r en del i ett omfattande effektiviseringsarbete dar fokus laggs pa att
maximera nyttan som kan fas av geodataanalyser. Genom inférande av ett nytt GIS-system
mojliggérs bade digitalisering av flertalet processer samt méjligheten till stérre anvandning av
kommunens kartsystem. Dessa effektiviseringar gynnar samtliga verksamheter i kommunen
varpa en férsening av projektets genomférandetid bedéms vara en fraga angelagen for KS
snarare an att anvénda BMNs beviljade investeringsmedel fér andra projekt sasom
flygfotografering.

Underlag i arendet

Tjénsteskrivelse 2019-01-10, rev., har varit utsand. Edvin Johansson, férvaltningsekonom,
foredrar arendet.

Beslutet expedieras till
Akten

Ekonomikontoret
Handlaggare

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Edvin Johansson Datum BMN-2019/10
Forvaltningsekonom 2018-12-21

Rev 2019-01-10

Bygg- och miljonamnden

Ansokan om investeringsmedel frdn kommunstyrelsens oférdelade
iInvesteringsmedel
BMN-2019/10

Forslag till beslut
Bygg- och miljonamnden foreslar kommunstyrelsen att besluta

att bevilja 1 500 tkr frAn KS oférdelade investeringsmedel till bygg- och miljonamnden for
finansiering av ett GIS IT-system.

Sammanfattning

Bygg- och miljonamnden var under verksamhetsaret 2018 beviljade investeringsmedel for
investeringsprojektet Kart och GIS (IT-system). Implementering av det nya IT-systemet har
fordrojts och det har medfort att investeringsprojektet inte slutférdes under 2018. For 2019
har namnden inga beviljade investeringsmedel fér projektet och darfér ansdker bygg och
miljonamnden om 1 500 tkr fran KS oftrdelade investeringsmedel. Den totala
investeringsutgiften forvantas inte 6verstiga den ursprungliga beviljade investeringsmedlen
pa 2 000 tkr.

Bytet av GIS-system ar en del i ett omfattande effektiviseringsarbete dar fokus laggs pa att
maximera nyttan som kan fas av geodataanalyser. Genom inférande av ett nytt GIS-system
mojliggors bade digitalisering av flertalet processer samt méjligheten till stérre anvandning av
kommunens kartsystem. Dessa effektiviseringar gynnar samtliga verksamheter i kommunen
varpa en forsening av projektets genomforandetid bedoms vara en fraga angelagen for KS
snarare an att anvanda BMNSs beviljade investeringsmedel for andra projekt sasom
flygfotografering.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har mojlighet att omfordela investeringsmedel vid behov.

Ekonomisk konsekvensanalys

En investering medfor 6kade kapitaltjanstkostnader fér verksamheten i form av internranta
och avskrivningar. Eftersom investeringsprojektet i detta fall inte férvantas overskrida den
ursprungliga investeringsutgiften medfor detta beslut inga 6kade kapitaltjanstkostnader
utdver det verksamheten har férvantat sig.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.
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Jessica Fogelberg
Bygg- och miljochef

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Ekonomikontoret
Handlaggare
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Beslutet galler utdkade investeringsmedel for ett IT-system till verksamheten GIS.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Larsson Datum KS-2019/69
Samordnare integration och folkhdlsa 2019-01-14

Kommunstyrelsen

Aterrapport initiativ till praktikplatser for nyanlanda 2018
KS-2019/69

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att informationen ar anmald

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att praktikplatslaget pa nytt ska redovisas till kommunstyrelsens forsta sammantrade 2020.

Sammanfattning

Majoriteten av kommunens kontor, samt bolagen, erbjuder praktikplatser till nyanlanda
personer. Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att antalet praktikplatser
som har erbjudits nyanlanda personer 2017 &r 13 personer och bolagen tre personer.
Majoriteten av de kommunala verksamheterna vet inte om de kommer att ta emot
praktikanter varen 2019.

Bakgrund

Rapporten ar en presentation av en lagesbild av kommunens initiativ till praktikplatser for
nyanlanda. Lagesbilden efterfragas enligt kommunfullméktigebeslut KF §123 2017-09-27,
KS-2017/409. Samtliga kontor och bolagen inbjods att besvara en enkét rérande
praktikplatser for nyanlanda. Information via enkaten har inkommit fran samtliga kontor och
bolagen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Information och forslag till fortsatt uppféljning innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor
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Beslutet ska expedieras till:
Akten

Samtliga ndmnder
Kanslichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej X[]

Forklara oavsett svar.

Det héar ar endast information med forslag till fortsatt uppféljning. Men att kommunen
erbjuder praktikplatser till vuxna personer kan i langden paverka barn om det leder till
sysselsattning eller battre halsa for deras vardnadshavare.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Aterrapport initiativ till praktikplatser fér nyanlanda 2018 KS-
2019/69

Bakgrund

Det har ar en presentation av en lagesbild av kommunens initiativ till praktikplatser fér
nyanlanda enligt kommunfullmaktigebeslut KF §123 2017-09-27, KS-2017/409:

o att samtliga ndmnder ska erbjuda praktikplatser for nyanlanda i respektive ndmnds
verksamhet

o att samtliga kommunala bolag uppmanas att erbjuda praktikplatser fér nyanlanda,
samt

o att praktikplatslaget ska redovisas till kommunfullmaktige senast 7 mars 2018.

Aterrapport samt fortsatt uppféljning enligt KS-2017/879.
Sammanfattning

Samtliga kontor och bolagen inbjéds att besvara en enkat rérande praktikplatser for
nyanlanda. Information via enkaten har inkommit fran samtliga kontor och bolagen.

Sammantaget uppger de kommunala verksamheterna att 13 praktikplatser har erbjudits
nyanlanda personer under 2018. Motsvarande siffra fér bolagen ar 3. Av de totalt 16
personer som erbjudits praktikplats har 11 varit kvinnor och 5 man. Majoriteten av de
kommunala verksamheterna vet inte om de kommer att ta emot praktikanter varen 2019.

Flera verksamheter har sedan tidigare erfarenhet av att erbjuda praktikplatser till nyanlanda,
medan beslutet for andra har paverkat verksamheten att erbjuda praktikplatser till nyanlanda.

Metod och svarsunderlag

En kort enkat skickades ut till samtliga kontor och bolagen i december 2018. Varje
kontorschef fick mdjlighet att utse en eller flera kontaktpersoner att besvara enkaten.
Kontorscheferna utsag en person som svarade for hela kontoret och i andra fall svarade
chefen och vd sjalv. Kommunledningskontoret, Bygg-och miljokontoret samt Fritid- och
kulturkontoret utgoér ett undantag da svaren kommer fran chefer pa enhetsniva.

Samtliga kontor och bolag har inkommit med information.

Den har rapporten presenterar en sammanstallining av svaren. En enkat med samma fragor
skickades ut i december 2017 och den har rapporten jamfor ocksa erbjudanden om
praktikplatser mellan aren. Fragorna i enkaten finns i bilaga.

Definition

Beslutet ror nyanlanda personer. Det finns olika definitioner av vem som ar nyanland
beroende pa malgrupp och eventuell insats, exempelvis utifrdn lag om etableringsinsatser
eller skollagen vad galler elever. Initiativ till praktikplatser for nyanlanda tolkas syfta till att
kommunen kan bidra till vagar in i arbete for personer som inte varit i Sverige lange, och som
inte ar etablerade pa arbetsmarknaden.



En genero6s definition anses darfér tillamplig. Nyanlanda ar i det har fallet utrikes fédda vuxna

personer som varit i Sverige i upp till cirka fem ar.

Alla praktikplatser och anstéllningar som diskuteras i den har skrivelsen ror utrikes fédda
personer om inte annat anges. Detaljer om vistelsetid i Sverige och bakgrund har inte

begarts in.

Resultat

Praktikplatser till nyanlanda personer

Antal praktikplatser

Det rader variation mellan kontoren vad galler erbjudandet av praktikplatser. Sammantaget
har de kommunala verksamheterna uppgett att antalet praktikplatser som har erbjudits

nyanlanda personer 2018 ar 13 och bolagen 3 platser. Som jamférelse uppgav de
kommunala verksamheterna 2017 att de erbjod praktikplatser till 13 nyanlanda och bolagen

1 plats.

Av de totalt 16 personer som erbjudits praktikplats 2018 har 11 varit kvinnor och 5 man. Inom

Vard-och omsorgskontoret, Utbildningskontoret och Ekonomikontoret har alla praktikanter
varit kvinnor medan Samhéllsbyggnadskontoret har haft tvd man som praktikanter. Ovriga
kontor har haft praktikanter av bada kén.

Har erbjudit praktikplats till nyanland 2018. Redovisat kolumnvis per kontor och for alla bolagen.

Kontor/bolag | Ekonomi | Fritid- | HR | Kommun- | Utbildning | Vard- |Samhills-| Bygg- |Bolagen | Total
och ledning och byggnad och
kultur omsorg miljoé
Ja, antal 1 5 3 2 2 3 16
Nej X X X
Vet inte
Har erbjudit praktikplats till nyanland 2017. Redovisat kolumnvis per kontor och for alla bolagen.
Kontor/bolag | Ekonomi | Fritid- | HR | Kommun- | Utbildning | Vard- |Samhilils-| Bygg- |Bolagen | Total
och ledning och byggnad och
kultur omsorg miljo
Ja, antal 1 3 7 1 1 1 14
Nej X X
Vet inte X

Farre respondenter uppger att de kommer ta emot praktikanter under varen 2019 jamfort

med de som svarade pa 2017 ars enkat dar de uppskattade praktikplatserna for varen 2018.

Fler svarar att de inte vet om de kommer att ta emot praktikanter och darfér blir
uppskattningen att lika manga, eller farre praktikplatser kommer att erbjudas nyanlanda
personer under 2019.

De respondenter som angivit att de kommer ta emot praktikanter varen 2019 ar
Utbildningskontoret, Vard-och omsorgskontoret samt bolagen.




De 6vriga som svarat 'vet ej’ pa fragan om praktikplats kommer erbjudas en nyanland person
varen 2019 svarar i kommentarer att de skulle vara intressant men att det beror pa
forutsattningar, lampliga arbetsuppgifter och om en férfragan kommer. En av respondenterna
svarar att de inte kommer att ta emot praktikanter varen 2019.

Kommer erbjuda praktikplats till nyanland varen 2019. Inkl. ev. uppgift om antal platser.
Redovisat kolumnvis per kontor och alla bolagen.

Fritid- Kommun- Vard- Samhills- | BY99°
Kontor/bolag | Ekonomi | och HR . Utbildning | och och Bolagen
ledning byggnad e
kultur omsorg miljoé
Ja X X X
Nej X
Vet ej X X X X X X
Uppagift
saknas

Uppgav att de skulle erbjuda praktikplats till nyanland varen 2018. Inkl. ev. uppgift om antal
platser. Redovisat kolumnvis per kontor och alla bolagen.

Fritid- Kommun- Vard- Samhills- | BY99-

Kontor/bolag | Ekonomi | och HR . Utbildning | och och Bolagen
ledning byggnad s

kultur omsorg miljo
Ja, ev antal X (1) X (3-16) | X(flera) X (2) X
Nej
Vet gj X X X
Uppagift X
saknas

Kort beskrivning per kontor/bolag

Fritid- och kulturkontoret uppger att de har haft tva nyanlanda anstallda med I6nebidrag men
inga praktikanter.

Kommunledningskontoret uppger att de inte erbjudit nyanlanda personer praktikplats pa
grund av att det inte funnits tid till samordning av relevanta arbetsuppgifter pa det sattet som
gjordes 2017 da praktikplatsen samordnades mellan flera enheter. Inom IT-enheten har det
varit en organisationsflytt som gjort det svart att erbjuda praktikplats. Kontaktcenter har inte
fatt nagon praktikforfragan under aret och uppger aven att arbetsuppgifternas karaktar gor att
vissa arbetsuppgifter inte passar for sprakpraktik. Kommunledningskontoret uppger att det
skulle vara intressant och bra om de lyckas samordna en praktikplats likt den som erbjods
2017.

Utbildningskontoret uppgav 2017 att de skulle erbjuda minst tre praktikplatser 2018.
Resultatet blev att utbildningskontoret tog emot fem personer 2018.

Ekonomikontoret har tagit emot en person 2018, vilket de ocksa uppgav 2017. Om de far
forfragan om praktikplats 2019 kommer de att erbjuda plats. Ekonomikontoret uppger dock
att det kan vara problem att hitta en arbetsplats (sittplats och dator) i kommunhuset.

HR-kontoret har inte haft en praktikant men kan tanka sig att erbjuda praktikplats om de kan
finna Idmpliga arbetsuppgifter.




Samhallsbyggnadskontoret har haft tva praktikanter 2018 liksom som de uppgav 2017.

Bygg- och miljdkontoret har erbjudit tva praktikplatser och uppger att de haft en anstalld
person med nystartsbidrag. De uppger ocksa att de kanner till att praktiken hos dem ledde till
anstallning utanfér kommunen fér en person.

Vard- och omsorgskontoret har erbjudit nyanlanda personer tre praktikplatser 2018 och
uppger att de aven 2019 kommer att ta emot praktikanter.

De kommunala bolagen har haft tre praktikanter 2018 via bland annat Korta vagen'.
Nyanlanda som gjort praktik har ocksa erbjudits permanent anstallning nagonstans i
kommunens inklusive bolagens verksamhet. Bolagen uppger att de aven 2019 kommer att
erbjuda praktikplatser om det passar in i verksamheternas behov och méjligheter.

Tillvdgagangssatt vid erbjudande av praktikplats

Kontoren och bolagen gavs mojlighet att besvara fragan hur de har gatt tillvaga nar de erbjod
praktikplats och det ser olika ut. Tva kontor har haft kontakt via Arbetsférmedlingen. Andra
har fatt forfragan via Rotary Knivsta, Svenska kyrkan och Korta vagen. Tva kontor har ocksa
fatt forfragan direkt av den praktiserande.

Har det politiska beslutet paverkat erbjudandet av praktikplatser?

Svaren ar inte entydiga. Samhallsbyggnadskontoret, Bygg- och miljdkontoret samt
Utbildningskontoret anger att beslutet har haft betydelse for erbjudandet av praktikplatser till
nyanlanda personer.

Vard- och omsorgskontoret erbjuder sedan tidigare regelbundet praktikplatser till nyanlanda
och vet inte om beslutet har paverkat. Bolagen uppger att de agerat utifran verksamheternas
behov i forsta hand. Ekonomikontoret far regelbundet forfragningar om praktik och uppger att
beslutet har paverkat pa sa vis att alla praktikplatser ges till nyanlanda och andra grupper far
sta tillbaka.

Behov av stod

| enkaten fanns méjlighet att ange om verksamheten énskar nagon form av stéd for att
erbjuda praktikplatser till nyanlanda. Sex respondenter svarade 'nej’, fyra svarade 'vet’ ej och
sex svarade ’ja’.

Onskemal av nagon form av stodd uttrycktes av Ekonomikontoret,
Samhallsbyggnadskontoret, Bygg-och miljokontoret, Kommunledningskontoret samt Vard-
och omsorgskontoret. Forslagen ar inte sarredovisade per respondent. Exempel pa stéd som
Onskas:

- Stéd med dator och liknande, ett ’komma igang-kit”. Nu ar det mycket administration
for att komma igang.

- En kontaktperson som féljer upp.

- Finansiering av tid for handledning,

1 Korta vagen kan erbjudas utldndska akademiker som minst har en motsvarighet till kandidatexamen eller tre
ars studier pa hogskola fran sitt hemland. Syftet med Korta vagen ar att tillvarata deltagarnas kompetenser och
underlatta for en kortare vag till arbetsmarknaden.



- Aktiviteter som leder till bra matchning av kompetens mot verksamheten, d.v.s. inte
bara sprak utan aven intresse och kunskap.

- Tips och idéer pa hur praktikperioden kan laggas upp for att den ska bli givande for
bada parter. Det kan vara svart i de verksamheter som jobbar strategiskt med mycket
moten och skrivbordsjobb.

Organisering av arbetet med praktikplatser i kommunen

Inom vard- och omsorgskontoret och utbildningskontoret finns flera verksamheter som idag
ar i behov av, och soker praktikplatser. Exempelvis till individer i behov av arbetstraning inom
ramen for arbetsmarknadsenheten och Stegen, samt studerande pa den kommunala
vuxenutbildningen Svenska fér invandrare och gymnasieelever. Ocksa Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan behdver praktikplatser i kommunen.

Kunskap om det samlade behovet av praktikplatser i kommunen finns inom framférallt Vard-
och omsorgskontoret under socialnamnden som ocksa ar arbetsmarknadsnamnd.

Det finns inget kommundvergripande samordnat arbete for att hitta, erbjuda, matcha, ge stod
och félja upp praktikplatser till nyanlanda eller andra malgrupper.

Eventuellt kan projektet En vag in — flera vagar ut (insatsansvarig ar vard- och
omsorgskontoret) som finansieras av Samordningsférbundet (2018-2021) stétta arbetet i att
samordna praktikplatser till olika malgrupper och verksamheter.

Avslutning

Initiativ till praktikplatser for nyanlanda och nulaget visar att majoriteten av kommunens
kontor, samt bolagen, erbjuder praktikplatser till nyanlanda personer.

Sammantaget har de kommunala verksamheterna uppgett att antalet praktikplatser som har
erbjudits nyanlanda personer 2018 ar 13 personer och bolagen tre personer. Det ar svart att
uppskatta hur manga praktikplatser som kommer att erbjudas 2019 d& majoriteten av
verksamheterna har svarat att de inte vet. Hos flera av dem beror det mycket pa
forutsattningarna som ges for att ta emot nyanlanda i praktik.

Somliga verksamheter har sedan tidigare erfarenhet av att erbjuda praktikplatser till
nyanlanda, medan det politiska beslutet har paverkat andra att erbjuda praktikplatser.

Enkaten gav information om att tva praktikanter erbjudits fast anstallining i kommunen
respektive bolagens verksamhet och en praktik har lett till anstallning utanfér kommunen.

Ett satt att halla ambitionen med beslutet om praktikplatser till nyanlanda levande ar att
kontinuerligt félja upp arbetet och darigenom ocksa fa kdnnedom om antalet praktikplatser
Over tid. Att uppfylla de behov av stéd som framkommer underlattar for verksamheterna att
erbjuda praktikplatser till nyanlanda fortsattningsvis.



Bilaga 1. Enkatfragor
Aterrapport initiativ till praktikplatser fér nyanlanda
Ordfoérklaring

Med nyanland avses har en vuxen som ar utrikes fodd, som har varit i Sverige i max ca fem
ar och som ar i behov av nagon form av sprakutvecklande eller yrkesférberedande aktivitet.
En bred definition som inte nédvandigtvis innebar att den nyanlanda personen har en
etableringsplan.

Praktikplats kan for den nyanlanda innebara att éva svenska, utveckla fardigheter inom ett
yrke, validera kunskaper eller annat. Syftet ar att kommunen harigenom kan bidra till att
skapa vagar in pa arbetsmarknaden fér nyanlanda personer.

Fragor
Vilket kontor eller vilket bolag tillhér du?
Vilken eller vilka enheter svarar du for?

Har enheten eller enheterna du svarar for tagit emot nagon praktikant som ar
nyanland under 20187

JA

Hur manga praktikanter som ar nyanlanda har ni haft 2018?

Hur manga av praktikanterna har varit kvinnor?

Hur manga av praktikanterna har varit man?

Har det politiska beslutet paverkat er att erbjuda praktikplats for

nyanlanda?

Har antalet nyanlanda som gor praktik i den verksamhet du svarar for,

Okat 2018 jamfort med tidigare?

Hur gick ni tillvaga nar ni erbjoéd en nyanland person praktikplats? (valfri)

Har nyanlanda som praktiserar hos er i nagot fall erbjudits anstallning?
NEJ

Vad ar anledningen till att ni inte har haft en praktikant som ar nyanland?
VET INTE
AVSLUTANDE FRAGOR
Kommer ni i var 2019 ta emot praktikanter som ar nyanlanda?

Om du fick 6nska, skulle verksamheten du svarar for behéva nagon form av stéd for
att erbjuda praktikplatser till nyanlanda? (valfri fraga)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Martin Gunnarsson Datum KS-2018/731
Trafikplanerare 2019-01-10

Kommunstyrelsen

Svar paremiss fran Lansstyrelsen om Tillsammans for fossilfritt
Uppsala lan Klimat- och energistrategi 2019-2025
KS-2018/731

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna remissvaret till Lansstyrelsen i Uppsala lan.

Sammanfattning

Knivsta kommun har tagit del av Lansstyrelsens remisshandling om Klimat- och
energistrategi 2019-2025. Knivsta kommun har svarat pa delar av remissen, framst omrade
4.1 om persontransporter och 5.3 Strategisk samhallsplanering. Se bifogat yttrande.
Ekonomisk konsekvensanalys

Beslutet medfdr inga ekonomiska ataganden.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh Lena Fransson
Samhallsbyggnadschef Kommundirektor

Beslutet och yttrandet ska expedieras till:
Akten
Lansstyrelsen Uppsala lan
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej

Efterlevnaden av lanets strategi for minskad paverkan har stor inverkan pad kommande
generationers mojligheter till goda levnadsvillkor

Om, ja fortsatt med fragorna.
2. Hur har barns béasta beaktats?

Komunen har svarat pa de omraden dér vi har stor méjlighet att paverka, framst omradet
mobilitet, dar ett framjande av gang- och cykeltrafik gor att barn far en battre tillganlighet
Och delaktighet i samhallet.
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

Av tidsbrist har kommunen inte kunna svara pa alla delomraden i strategin.
4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Tid for att svara pa strategin i sin helhet har tyvarr inte funnits.
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Kommunstyrelsen Datum YTTRANDE
Handlaggare 2018-12-20 Diarienummer
Martin Gunnarsson KS-2018/731

Trafikplanerare

Svar paremiss fran Lansstyrelsen om Tillsammans for fossilfritt
Uppsala lan Klimat- och energistrategi 2019-2025 (Dnr 425-7659-
2018)

Bakgrund

Knivsta kommun har tagit del av Lansstyrelsens remisshandling om Klimat- och
energistrategi 2019-2025. Knivsta kommun har svarat pa delar av remissen, framst omrade
4.1 om persontransporter och 5.3 Strategisk samhallsplanering.

Knivsta kommuns synpunkter

Generell kommentar:

Det ar gladjande att Lansstyrelsen tar en ledande roll i arbetet med att paskynda arbetet med
att finna fossilfria I6sningar for morgondagens samhalle. Hela remissen &r véalskriven och gar
att ta till sig aven om lasaren inte har kunskap inom alla amnesomraden, vilket ar mycket
viktigt for att kunna kommunicera dess innehall till en bredare grupp.

Persontransporter

Nar det galler persontransporter har kommunen genom sin egen fordonsflotta mojlighet att
tillgangliggora fossilfri teknik till sina medborgare. Sedan 2017 har Knivsta kommun képt in
elfordon som ingdr i en bilpool som &ven ar 6ppen for allméanheten att anvanda. Vi delar
garna med oss av vara erfarenheter kring denna satsning till andra organisationer i lanet.

Det stdrsta hindret for att Knivsta kommun ska kunna stélla om hela sin fordonsflotta ar
avsaknaden av tankstation for biogas i kommunen. Har behdéver de regionala aktérerna
samverka for att uppna stordriftsfordelar genom att exempelvis lata vissa bussar tanka aven i
Knivsta, sa att en tankstation blir mgjlig att etablera. Denna remiss ar ytterligare ett argument
for detta.

Det &r i sammanhanget bra att Lansstyrelsens fortydligar att det inte finns en enda I6sning
som ensam kommer erséatta de fossila branslena, vi kommer behova saval el fran
fornyelsebara kéllor, svenskproducerad etanol, lokalproducerad biogas och for vissa
transporter aven elektrifiering av de storre godsstraken, vilket exemplifieras av Elvag E16 i
remissen. Det ar sannolikt att denna typ av 16sning aven kommer bli aktuell for E4 genom
kommunen.

Strategisk samhallsplanering
Knivsta kommun stddjer tankarna som redovisas i avsnittet, och sarskilt vikten av att bygga i
strak som kan férses med god kollektivtrafik och annan teknisk och klimatsmart forsorjning.
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For att detta ska bli méjligt behdver dock Region Uppsala se 6ver kollektivtrafiknatet i Knivsta
kommun som idag haller 1&g standard och behdver nya, modernare linjedragningar for att
kunna bli konkurrenskraftig gentemot biltrafiken.

Cykeln ar ett transportmedel som &r teknikneutralt och darmed inte behdver "vanta” pa
nagon utbyggnad annat &n av battre gang- och cykelférbindelser. Har kommer Knivsta
kommun sjalva kunna géra mycket i det kommunala gatunatet. Vi kommer dock behéva stod
fran fler aktorer nar det galler mellankommunala férbindelser mellan Marsta-Knivsta-Alsike-
Uppsala och hoppas att Lansstyrelsen kan vara oss behjélpliga nar mojlighet finns.

Knivsta kommun kommer bygga och planera flera nya omraden under strategins giltighetstid.

Vi ser fram emot ett utokat samarbete redan i planeringsskedet kring fragor som ror energi
och klimat, samt andra viktiga fragor som &r relevanta utifran strategins innehall.

Peter Evansson, ordférande Knivsta kommunstyrelse
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Emma Lundbergh Datum KS-2019/124
Samhallsbyggnadschef 2019-02-01

Kommunstyrelsen

Avsiktsforklaring om att ta fram en forstudie for anslutning av
Knivstas avloppsanlaggning till Kédppalatunneln i Sigtuna kommun
KS-2019/124

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna avsiktsférklaring mellan Knivsta kommun, Knivstavatten AB, Sigtuna kommun,
samt Sigtuna Vatten och Renhallning AB med titeln Anslutning av Knivsta kommuns
allmanna avloppsanlaggning, till Kappalatunneln i Sigtuna kommun — Avsiktsférklaring att ta
fram en forstudie.

Sammanfattning

For att ga vidare med en forstudie om att ansluta Knivstas avloppsanlaggning till
Kappalaverket, via ledningsdragning i Sigtuna kommun, har en avsiktsférklaring mellan
Knivstavatten, Knivsta kommun, Sigtuna kommun samt Sigtuna Vatten och Renhallning AB
tagits fram. Knivstavatten finansierar forstudien och arbetet genomfdrs under projektledning
av Roslagsvatten.

Bakgrund

Knivsta kommun &r i stort behov av utdkad avloppsreningskapacitet for att méta kommunens
bebyggelseutveckling.

Kommunen lAmnade 2017 in en intresseanmalan till Kappalaférbundet om att ansluta till
avloppsreningsverket pa Liding6. Férbundet har med anledning av detta tagit fram ett
underlag for ett positivt beslut om att medverka i en forstudie avseende en anslutning av
Knivsta kommun till K&ppala reningsverk. En forstudie planeras darfor tas fram av
Knivstavatten (VA-huvudman i Knivsta kommun).

Sigtuna kommun och Sigtuna Vatten och Renhallning AB berérs bade planeringsmassigt och
praktiskt och ar darfor parter i en sadan forstudie. Darfor tecknas denna avsiktsforklaring.

Parterna godkanner att en forstudie genomférs under projektledning av Roslagsvatten,
angaende ledningsdragning i Sigtuna kommun for anslutning till Kappalatunneln i Broby,
Sigtuna kommun.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Forstudien finansieras av Knivstavatten. Ekonomiska villkor regleras i de efterfoljande
avtalen, efter att foérstudien genomforts.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Samhallsbyggnadschef
Roslagsvatten
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Ja[] Nej x[]

Forklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej x[_]
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Anslutning av Knivsta kommuns allménna
avloppsanliggning, till Kdppalatunneln i Sigtuna
kommun — Avsiktsforklaring att ta fram en férstudie

Bakgrund

Knivsta kommun dr i stort behov av att en utékad avloppsreningskapacitet kommer
till stind snarast for att mota samhallsplaneringen och den férestiende
bostadsbyggnadsutvecklingen.

Knivsta kommun limnade 2017 in en intresseanmilan till Képpalaférbundet om att
fa lov att 6verféra obehandlat avloppsvatten frin Knivsta avloppsreningsverk i
Knivsta kommun f6r behandling i Kédppalaférbundets avloppsreningsverk pa
Liding6. Képpalaférbundet har med anledning av detta tagit fram ett underlag for ett
positivt beslut om att medverka i en forstudie avseende en eventuell anslutning av
Knivsta kommun till Kdppalaférbundet. En forstudie planeras darfor tas fram av
Knivstavatten AB, VA-huvudman i Knivsta kommun.

Sigtuna kommun och Sigtuna Vatten och Renhallning AB ber6rs bade
planeringsmassigt och praktiskt (kommunens VA-anliggning) och ar dirfér centrala
parter i en sidan forstudie. Darfor tecknas denna avsiktstérklaring mellan Sigtuna
kommun och Knivsta kommun.

Parterna

1. Khnivsta kommun, org. nr 212000-3013 och

2. Knivstavatten AB, org.nr. 556633-6227.

3. Sigtuna kommun, org.nr. 212000-0225 och

4. Sigtuna Vatten och Renhallning AB, org.nr 556959-9516

Knivstavatten dr VA-huvudman i Knivsta kommun och dotterbolag till det av ett
antal kommuner samigda bolaget Roslagsvatten AB. All kompetens finns och allt
arbete sker i Roslagsvatten och forstudien kommer att genomféras av Roslagsvatten.

Tidigare beslut

2016-10-04  Styrelsebeslut i Knivstavatten om att meddela KF i Knivsta kommun
styrelsens rekommendation att Knivstas allmdnna avloppshantering
ansluts till Kidppalaforbundet.

2017-01-25 Fullmaktigebeslut i Knivsta kommun om att skicka in en
intresseanmalan till Kappalaférbundet.
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2018-09-25  Styrelsebeslut 1 Kdppalaférbundet att ge férbundets forvaltning 1
uppdrag att medverka i en forstudie avseende en eventuell anslutning
av Knivsta kommun till Kdppalaférbundet.

Eventuella forbehall

Denna avsiktsférklaring godkanner att en férstudie tas fram, direfter ska ett avtal om
medlemskap mellan Knivsta kommun och Kippalaférbundet skrivas samt ett
genomforandeavtal (eller motsvarande avtal).

Parterna dr medvetna om att grunden for ett genomférande, beslutet om Knivsta
kommuns medlemskap i Kdppalaforbundet, ligger utanfoér parternas radighet.

Hur linge avsiktsforklaringen ska gilla

Avsiktstorklaringen ska gilla till dess att avtal om medlemskap och genomférande
(eller motsvarande) finns upprittade, alternativt till dess att Kidppalaforbundet nekar
Knivsta kommun medlemskap i férbundet eller till dess att Knivsta kommun atertar
sin intresseanmalan.

Vid tvist/om nagon part vill dra sig ur

Parterna godkinner att férstudien genomfors. Direfter ska nya avtal skrivas.

Avsiktsforklaring

e DParterna godkinner att en forstudie genomfors under projektledning av
Roslagsvatten, angiende ledningsdragning i Sigtuna kommun {6r anslutning
till Kdppalatunneln i Broby, Sigtuna kommun.

e Parterna ska ges moijlighet att bidra till det forfragningsunderlag som tas fram
infor upphandling av forstudien. Malet ar att fa fram nédvindiga
analysunderlag inf6r avtalet om medlemskap m.fl. avtal.

e Forstudien finansieras av Knivstavatten.

e I och med denna avsiktsforklaring dr det parternas malsittning att Knivsta
ska hitta en hallbar VA-16sning. Parterna kommer 1 ett sirskilt
genomforandeavtal 6verens om villkor for ett genomforande som innebir
ledningsdragning genom Sigtuna kommun.

e Fkonomiska villkor regleras i de efterfoljande avtalen, efter att férstudien
genomforts.



Knivsta kommun

Peter Evansson
Kommunstyrelsens ordférande

Sigtuna kommuns
Stadsbyggnadskontor

Kristina Gewers
Sambhallsbyggnadschef

Knivstavatten AB

Soren Karlsson
tf VD

Sigtuna Vatten och Renhillning AB

Greger Svensson
VD

303
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Henrik Loxell Datum KS-2019/125
Jurist 2019-02-01

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delegationsordning
KS-2019/125

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta foreslagen delegationsordning.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen genomfor en éversyn av sin delegationsordning i samband med ny
mandatperiod. Tidigare outtalad delegation tas nu upp uttryckligen och anpassningar gors
efter ny lagstiftning samt efter verksamheternas behov.

Bakgrund

Kommunstyrelsens delegationsordning reviderades senast den 10 december 2018, § 218. |
de av kommunstyrelsen den 29 augusti 2016 beslutade riktlinjerna for politiskt antagna
styrdokument ska styrdokument, inklusive delegationsordning, ses dver och eventuellt
revideras vart fjarde ar. D4 tidigare delegationsordningar haft uttalad giltighetstid pa fyra ar
maste ett nytt beslut om delegationsordning fattas for att forvaltningen fortsatt ska ha
behorighet att besluta i arenden pa delegation. | och med kommunstyrelsens senaste
revidering av nuvarande delegationsordning i december flyttades aven giltighetstiden fram
fran 2018-12-31 till 2019-12-31, varfor en mer genomgaende revidering kan ske nu i februari.

En delegationsordning ar ett satt for namnden att vidarebefordra beslutsratt i dari angivna
arendetyper till tjansteman, ledamot, eller utskott. Sadan delegation innebar att namnden
fattar besluten i de enskilda arendena genom delegaten, och kan inte sedan dverpréva vad
delegaten beslutat. Delegation kan ske genom sarskilt beslut fér enskilda arenden, genom
beslutad instruktion till tjAnsteman, arbetsbeskrivning, eller nar det galler rent férberedande
eller verkstallande beslut ocksa genom underforstadd tyst delegation, men vanligast och
tydligast ar dock att sammanstélla delegationerna i en delegationsordning. Varje namnd
beslutar om sin egen delegationsordning. Vissa fragor far inte delegeras utan maste beslutas
i namnden, sasom inriktningsbeslut, fragor av principiell vikt, eller arenden som enligt
speciallagstiftning forbehallits viss beslutsfattare. For de fall namnden inte delegerar
beslutanderétten ska varje arende istallet beslutas i nAmnden.

| arbetet med att ta fram forslag till ny delegationsordning har ambitionen varit att stdda
undan de punkter som funnits med utan att utgéra beslut eller som kan anses utgéra ren
verkstallighet och att istallet ta upp manga av de beslut som fattats pa annan
delegationsgrund &n den centrala delegationsordningen sa att en tydlig 6verblick kan skapas
over vilka beslut som delegerats och till vem.
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De berdrda delarna av férvaltningen har inkommit med synpunkter och andringsférslag som
sammanstallts i forslaget till ny delegationsordning. Mycket ar oférandrat, eller endast &ndrat
redaktionellt (omnumrering, inférande av underrubriker, uppdaterade lagrumshé&nvisningar,
osv.). Avsnittet om arkiv och offentlighet har omformulerats att handla om
informationshantering mer generellt och delats in med underrubriker. Avsnittet avseende HR
fatt en lite annan struktur for att fanga de manga olika nivaer dar olika beslut kan bli aktuella.
For ekonomiavdelningen har en punkt om avskrivning av fordran utvidgats att innefatta
nedskrivning, och beloppsgranserna hdéjts. | arenden om fysisk planering, fast egendom,
fastigheter och exploateringsverksamhet foreslas KSAU fa delegation pa beslut om
exploateringsavtal under 86 prisbasbelopp, och mark- och exploateringschef tillats medge
overlatelser av exploateringsavtal. Andra mindre rutinartade atgarder delegeras till chefer
och handlaggare pa omradet, som tidigare inte uttryckligen delegerats. | kultur- och
fritidsfragor tar det nya kultur- och fritidsutskottet dver delegation som tidigare legat pa
KSAU, men ingen ytterligare delegation foreslas i nulaget. Vissa smarre andringar har varit
pakallade i fragor om speltillstand till foljd av att lotterilagen ersatts med spellagen, och
delegation har inforts i fragor om elektroniska cigaretter, som tidigare inte varit lagreglerat.
Ett nytt avsnitt om sakerhet och beredskap infors ocksa i delegationsordningen. Terminologin
har dverlag blivit mer konsekvent, exempelvis har forvaltningschef anvénts istallet for en
blandning mellan kontorschef och férvaltningschef. Antal skrivs konsekvent med siffror, och
belopp anges som prisbasbelopp, vilket automatiskt justeras over tid for att behalla sitt varde,
istallet for i fasta sifferbelopp. Prisbasbeloppet for 2019 &r 46 500 kronor.

Vissa ytterligare andringar i delegationsordningen kan redan nu forutses behdvas under aret.
Saval en ny sakerhetsskyddslag som ny lag for reglering av tobak och elektroniska cigaretter
kommer trada ikraft under varen, vilka atminstone kommer krava nya lagrumshéanvisningar
men &ven kan motivera andring av delegation i sak.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslutet beddms vara kostnadsneutralt.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Forvaltningen
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

att betrakta som barn

Ja[] Nej [X]

Forklara oavsett svar.

Revidering av styrelsens delegationsordning &r ett internt styrdokument som avser
namndens och dess forvaltnings arbetsférdelning.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerérig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Inledning

Delegering — allmént

Att delegera innebar att flytta ratten att fatta beslut. Delegering kan ske bade fran fullmaktige till
namnd och fran namnd till utskott, fortroendevalda och anstallda. Kommunstyrelsen ar har att
jamstalla med en namnd. Den som fatt beslutanderatt fran en namnd kallas delegat. Beslut fattade av
delegat har samma rattsverkan som om det fattats av nAmnden. Detta betyder bl.a. att delegatens
beslut kan dverklagas pd samma satt som nAmndens och att beslutet inte kan dndras av namnden.
Namnden kan dock nar som helst aterkalla eller &ndra en given delegation.

Syftet med delegering &r att ge de fortroendevalda méjlighet att Agna mer tid och uppméarksamhet at
planering, riktlinjer och andra fragor av storre betydelse. Vidare &r syftet att A&stadkomma en
effektivare verksamhet genom kortare beslutsvagar och snabbare handlaggning och att p& sa sétt
uppna béttre service och tkad effektivitet. Delegationsordningen ar ocksa ett arbetsinstrument som
reglerar de anstélldas befogenheter.

Kommunallagens bestdmmelser begransar till viss del ndAmndernas ratt att delegera. Beslut som ror
verksamhetens mal, inriktning, omfattning far t ex inte delegeras. Begransning finns aven for t ex
myndighetsutévning mot enskilda om arendet ar av principiell beskaffenhet samt vissa arendetyper i
olika specialforfattningar. Namnden avgor sedan sjalv, inom ramen for sin beslutanderétt, vad som ska
delegeras och till vem. | syfte att kontrollera eller begrénsa ett delegeringsuppdrag kan ndmnden stélla
upp villkor. Det kan vara ekonomiska begransningar, krav pa tjanstemannaféredragning eller samrad
med ndgon annan innan beslut fattas.

En namnd kan, som ovan namnts, delegera beslutanderatten till utskott, ledamot eller erséttare i
namnden eller till anstalld i kommunen. Delegering till anstélld tilsammans med fortroendevald, s k
blandad delegering &r inte tillaten. Det ar inte heller tillatet att delegera till flera anstallda i grupp eller
till anstalld hos en annan kommun eller hos ett kommunalt bolag. Vidaredelegering tillats enbart fran
forvaltningschef till annan anstalld och kan forekomma enbart om namnden tillatit detta.

Beslutanderatt eller ren verkstallighet

Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstallighet. | en delegationsordning bor
endast tas med beslut i kommunallagens mening. Gransen mellan beslut som kréaver delegering och
ren verkstallighet gar inte att dra med exakthet. Beslut i kommunallagens mening kannetecknas bl.a.
av att det finns utrymme for alternativa Idsningar och att beslutsfattaren maste gora vissa
Overvaganden och bedémningar. Normalt kan denna typ av beslut 6verklagas genom
laglighetsprovning eller genom férvaltningsbesvar men man kan inte endast hanvisa till
overklagbarheten for att sarskilja ren verkstallighet fran beslut i kommunallagens mening. T.ex.
yttranden kan normalt inte 6verklagas men innehaller ofta sjalvstandiga bedomningar och fordrar
darfor delegering for att kunna foras 6ver fran namnd till annan beslutsfattare.

Vid ren verkstéllighet saknas utrymme for sjalvstandiga bedémningar och beslutsalternativ. Det ror sig
har om "mekanisk verkstallighet”, t.ex. avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa eller tilldelning av
forskoleplats efter en klar turordning. Aven om den enskilde inte kan 6verklaga beslutet genom
laglighetsprovning eller forvaltningsbesvér finns andra vagar for den enskilde att angripa ett beslut den
enskilde upplever som felaktigt, t.ex. begaran om en JO-granskning eller pakallande av de kommunala
revisorernas uppmarksamhet.

Behorighet/fullmakt

Mellan behérighet/fullmakt och delegering finns atskilliga olikheter. Beslut som fattas pa delegation
kan overklagas genom laglighetsprovning eller forvaltningsbesvar medan de beslut och atgarder som
vidtas pa grund av en fullmakt brukar bli féremal for process i allman domstol.
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Man skiljer mellan juridiska personer och fysiska personer. En juridisk person kan vara ett féretag, en
forening, en stiftelse, en organisation eller en stat.

For att kunna fungera kravs att den juridiska personen har nagon som &r behdrig att féretrada den. For
aktiebolag finns sarskilda bestammelser om behdrig foretradare och firmateckningsratt (ratten att med
bindande verkan skriva under avtal och féreta andra handlingar fér bolagets rakning). Motsvarande
regler finns inte fér kommuner. Trots detta behévs kdnnedom om vem som har rétt att foretrada
kommunen i olika sammanhang.

Med stallningsfullmakt avses att nAgon som t ex anstélld har en stallning av vilken det enligt lag eller
praxis foljer en viss behdrighet att handla at arbetsgivarens vagnar. Som exempel har
forvaltningschef, omradeschef och enhetschef stéllningsfullmakt. Detta innebér att respektive chef,
inom sitt respektive ansvarsomrade och inom den av namnden beslutad budgeten for
ansvarsomradet, har ratt att foretrada kommunen. Den med stallningsfullmakt kan alltsa med
bindande verkan skriva under avtal och féreta andra handlingar inom sitt ansvarsomrade p& samma
satt som en foretrddare med firmateckningsratt inom ett aktiebolag.

Forutom behdorighet for personer att féretrada kommunen via stéllningsfullmakt finns majlighet att
utfarda fullmakt fér andra. Det &r t ex vanligt forekommande att fullmakt utfardas fér annan att
foretrada kommunen vid rattegang, foérhandling eller viss forrattning. Fullmakt kan dven ges till nagon
som ska vara bestéallarombud vid entreprenad eller vid ett konsultuppdrag. Fullmakten brukar
begransas till arenden som kan bestammas till tid och omfang eller till arenden av viss beskaffenhet

Delegeringsbegransningar i kommunallagen/hanskjutande av arende till namnd

| denna skrivelse ges en forteckning 6ver de arenden i vilka kommunstyrelsen éverfort generell
sjalvstandig beslutanderatt at namndledamot eller anstalld. | vissa fall ar ett arende trots detta av
sadan beskaffenhet att namnden likval bor besluta i arendet. | nedan angivna fall ska delegat inte
anvanda sin beslutanderatt, utan hanskjuta arendet till naAmnden for beslut:

- om arendet avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

- om arendet avser ett yttrande med anledning av beslut av namnden i dess helhet som
overklagats, eller

- om arendet rér myndighetsutévning mot enskild och om arendet ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

Jav
Av kommunallagen féljer att delegat inte far besluta i arende dar han eller hon ar javig. Jav kan t ex
foreligga om man ar sléakt med, van/ovan med eller ekonomiskt beroende av den arendet galler.

Ersattare for delegat

N&r annan tjansteman vikarierar for delegat anses han som delegat. Motsvarande géller nar vice
ordférande tjanstgér som ordférande. Sadant beslut ska tas in i den ursprunglige delegatens
delegationslista.

Vid ordinarie delegats franvaro och nar beslutet inte kan avvaktas, eller om delegat av annan
anledning ar férhindrad att ta beslut i ett &rende vid t.ex. en javsituation, intrdder dverordnad som
delegat.

Bradskande arenden och kompletterande beslutanderatt

Utover vad som framgar av de olika avsnitten delegerar kommunstyrelsen at ordféranden att besluta
pa styrelsens vagnar i arenden som &r sa bradskande, att styrelsens avgorande inte kan avvaktas.
Denna beslutanderatt bér anvandas restriktivt. Sddana beslut ska anmalas vid kommunstyrelsens
nasta sammantrade och innehalla en uppgift om att arendet var bradskande.
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Anmaélan av beslut till kommunstyrelsen

Alla beslut som fattas med stdd av delegation ska skriftigen anmalas till kommunstyrelsen, om inte
kommunstyrelsen sarskilt beslutat annat. For detta finns en sarskild rutin.

Vidaredelegering

Arenden som delegeras till férvaltningschef far vidaredelegeras av denne. | beslut om
vidaredelegation ska anges vem som beslutar vid ordinarie delegats franvaro. Beslut som fattats med
stdd av vidaredelegation ska anmalas till huvuddelegaten, som i sin tur ska anméala dem till
kommunstyrelsen.

Det antecknas att férvaltningschefer inom kommunstyrelsen ar chefer i ledningsgruppen. Detta
innebar att dessa chefer har méjlighet att vidaredelegera arenden.

Ordférandens delegation

Narhelst beslut i delegationsordningen &r delegerat till "ordférande” ska det forstds som att beslutet vid
ordférandens forfall ska fattas av 1:e vice ordférande samt vid dennes forfall 2:e vice ordférande.
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Forkortningar av lagar och forordningar samt politiska instanser

AB Allmanna bestammelser (ingér i det centrala férhandlingsprotokollet — HOK — for
anstéllda hos kommuner och landsting)

AlkL Alkohollag (1994:1738)

DSF allmanna dataskyddsférordningen (EU) 2016/679

DSL lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsfoérordning, (kort:
dataskyddslagen)

FL Forvaltningslag (2017:900)

KF Kommunfullméaktige

KL Kommunallag (2017:725)

KS Kommunstyrelsen

LAS Lag om anstéllningsskydd (1982:80)

LEC Lag om elektroniska cigaretter och péafyliningsbehallare (2017:425)

LOU Lag om offentlig upphandling (1992:1528)

LUF Lag (2016:1146) om upphandling inom forsoérjningssektorerna

LUK Lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner

MBL Lag om medbestammande i arbetslivet (1976:580)

OosL Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

SpelL Spellag (2018:1138)

SpelF Spelférordning (2018:1475)

TF Tryckfrihetsférordning (1949:105)

TobL Tobakslag (1993:581)

Forkortningar och begreppsfoérklaringar — delegater

Delegat Ev. forkortning Ev. forklaring

Kommunstyrelsens KSAU

arbetsutskott

Ordférande ordf Bland kommunstyrelsens ledaméter av

kommunfullmaktige vald ordférande.

1:e/2:e vice ordférande 1:e/2:e vice ordf Bland kommunstyrelsens ledamdéter av
kommunfullméktige vald vice ordférande.

Kommundirektor KD Kommunens hdgsta tjansteman.

Forvaltningschef FC Chef som ingér i kommundirektérens
ledningsgrupp (&ven kallad kontorschef).

Budgetansvarig chef Chef med ansvar dver den budget som
paverkas av beslutet.

Jurist Med jurist avses kommunstyrelsens jurist.

Upphandlingssamordnare

Handlaggare Tjansteman med ansvar for visst arende/visst
arendeslag.
Kanslichef Forvaltningschef med ansvar for

kommunledningskontorets verksamhet
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Forteckning

1.

Allméanna arenden, juridik

Sida 8 av 26

ARENDE

Lagrum/annan
bestammelse

Delegat/kommentar

11

Avtal och andra rattshandlingar som avser [6pande arenden inom
det egna verksamhetsomradet under forutsattning att arendet inte
ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt

Forvaltningschef

1.2

Overenskommelser fér kommunens rékning, dar kommunen i viss
man atar sig att stalla personella resurser till forfogande.

Forvaltningschef

13

Medgivande av rétt till extern anvandning av Knivsta kommuns
vapen samt tolkning av kommunstyrelsens riktlinjer fér detsamma

Informationschef*

1.4

Besluta i &rende som ar sa bradskande att kommunstyrelsens
avgoOrande inte kan avvaktas

6 kap 39 § KL

Ordférande

15

Beslut i frdga om att avge yttranden Gver remisser fran andra
myndigheter och organisationer (galler remisser av mindre
betydelse och/eller som inte bedéms ha sarskild politisk
betydelse)

KSAU

1.6

Beslut i frdga om att avge yttrande i frAgor av ringa betydelse,
t.ex. yttranden éver ansékningar rérande allman
kameradévervakning.

Kanslichef eller annan forvaltningschef (beroende
pa verksamhet)

1.7

Mottagande av delgivning

6 kap 36 § KL

Kommundirektor

1.8

Foéra kommunens talan infér domstol och andra myndigheter samt
vid andra forrattningar, med ratt att genom fullmakt satta annan i
sitt stélle

6 kap 15 § KL

Kommundirektor

1.9

Beslut i frdga om att 6verklagande kommit in i ratt tid samt
awvvisande av 6verklagande som kommit in fér sent

a) Om beslut fattats av kommunstyrelsen eller
kommunfullméaktige

24 § FL, 13 kap 1-2 3 §8
PBL m.fl.

a) Jurist
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b) Om beslut fattats pa delegation

b) Delegat i det ursprungliga beslutet

1.10 | Beslutifrdga om att omprévning ska ske samt omprovning i sak 27 8 FL
a) Om beslutet fattats av kommunstyrelsen a) Jurist
b) Om beslutet fattats pa delegation b) Delegat i det ursprungliga beslutet
1.11 | Ratt att avge yttrande till rattsinstans med anledning av 6verklagat Delegat i det ursprungliga beslutet
beslut.
1.12 | Beslut om att éverklaga éverprévningsinstansens beslut samt att i Delegat i det ursprungliga beslutet
forekommande fall i samband hédrmed ansdka om inhibition.
1.13 | Ratt att aterkalla 6verklagande Delegat i det ursprungliga beslutet

*Beslutet anmals ej

Kommentar: For firmatecknare se separat beslut frdn kommunstyrelsen.



2. Fortroendevaldas resor och forrattningar (konferens, utbildning, etc.)
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ARENDE Lagrym/annan Delegat/kommentar
bestammelse
2.1 | Besluti fraga om deltagande i forrattning i enlighet med ERS for ERS Ordférande, vid forfall 1:e vice ordférande samt
kommunstyrelsens ledamoter och vice ordférande samt ratten till darefter 2:e vice ordférande, dock inte i beslut
ersattning i samband hérmed som rér dem sjalva
2.2 | Beslut i frdga om deltagande i forrattning i enlighet med ERS for ERS 1:e el 2:e vice ordférande
kommunstyrelsens ordférande samt rétten till ersattning i
samband harmed
2.3 | Beslutifraga om tolkning av ERS KSAU
2.4 | Beslutifraga om deltagande i forrattning i enlighet med ERS for ERS Kommunfullméktiges ordférande, vid forfall 1:e

kommunfullméktiges presidium samt ratten till ersattning i
samband harmed

vice ordférande samt darefter 2:e vice ordférande
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3. Informationshantering och allménna handlingar
ARENDE |18 T e Delegat/kommentar
bestdmmelse

Allménna handlingar

3.1 Besluta att inte lamna ut handling, uppstalla villkor for dess | g kap. 3§ OSL, 2
utlamnande eller avge yttrande &éver 6verklagande av sédant kap 14 § TF
beslut a) Arkivarie
a) Arkivarenden b) Jurist
b) Ovriga drenden

3.2 Beslut i fraga om forbehall vid utlamnande av allméan 2kap 14 8 TF Jurist
handling OSL
Arkiv

3.3 Beslut i fraga om utldning av handlingar fran a) Kanslichef

a) kommunstyrelsens arkiv b) Arkivarie
b) samt fran kommunarkivet

3.4 Gallring av handlingar, dvertagna av arkivmyndigheten, Arkivarie
som ej ar upptagna i dokumenthanteringsplanen

3.5 Gallring av handlingar som ej ar upptagna i Arkivredogorare
dokumenthanteringsplanen

3.6 Utse arkivredogorare Arkivansvarig
Dataskydd

3.7 Beslut om att begransa registrerads ratt enligt artikel 12.5 DSL 7 kap. 2 § Forvaltningschef
eller 15-22 DSF, aven avgiftsbelaggande P-

3.8 Beslut om personuppgiftsincident ska anmalas till DSE art 33 Forvaltningschef

tillsynsmyndigheten
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3.9 Beslut om nytt eller annat personuppgiftsbitrade och DSE art 28 Forvaltningschef
underbitrade

3.10 Beslut om ny eller andrad personuppgiftsbehandling inom Forvaltningschef
ramen foér namndens verksamhet

3.11 Beslut om rutiner for personuppgiftsbehandling Forvaltningschef

3.12 Beglut om rutmnft'?r att tillgodose eller begransa DSE art 15-22 Forvaltningschef
registrerades rattigheter

3.13 Beslut om rutin for personuppgiftsincident DSF art 33 Kommundirektor

3.14 DSF art 82, DSL 7 Kommundirektor

Beslut om skadestand till enskild skadelidande

kap. 18
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4. HR-arenden
ARENDE Lagrym/annan Delegat/kommentar
bestammelse
Anstallning och I6nesattning
4.1 | Anstallning och ny I6neséttning av forvaltningschef 11 § MBL Kommundirektor
4.2 | Faststallande av I6neférmaner avseende forvaltningschef Kommundirektor
4.3 | Anstallning och ny [6neséattning av
a) omradeschef a) forvaltningschef
b) enhetschef b) omradeschef
c) bitradande enhetschef 11 § MBL c) enhetschef
d) Budgetansvarig chef *
d) ovrig personal
4.4 | Faststallande av I6neférmaner . )
Forvaltningschef
4.5 | Justering av I6n utanfér allman lénedversyn Narmsta chef dver enhetschef * **
4.6 | Beslutifraga om lonetillagg Narmsta chef dver enhetschef * **
Ledighet
4.7 | Avbrytande av semesterledighet Narmsta chef *
4.8 | Arbetsbefrielse med I6n utéver lag eller avtal i sammanlagt . . ,
. a) Narmsta chef dver bitr. enhetschef *
a) langst 1 vecka _ *
o " b) HR-chef
b) langre an 1 vecka
4.9 | Beslut avseende begard ledighet utbver vad som regleras i lag
och avtal a) Narmsta chef 6ver enhetschef *
a) upp till 6 manader b) HR-chef *
b) langre 4n 6 manader
Ovrigt arbetsrattsligt
4.10 | Stadigvarande forflyttning inom yrket 6 § AB, 11 § MBL Narmsta chef dver bitr. enhetschef *
4.11 | Omplacering Narmsta chef dver enhetschef * **
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4.12 | Prévning av bisyssla 88 AB Narmsta chef dver bitr. enhetschef eller HR-chef *

= . . i -
4.13 Avstangning av arbetstagare 105 AB ﬁarmsta chef éver bitr. enhetschef eller HR-chef
4.14 | Disciplinpafolid, varning 11 8§ AB Narmsta chef dver bitr. enhetschef * **

Facklig samverkan och férhandling

4.15 | Ratt att forhandla pd kommunens vagar enligt gallande lagstiftning

. - .. Kommundirektor eller HR-chef
om forhandlingsratt

4.16 | Traffa kommungemensamma kollektivavtal HR-chef

Avslut av anstéllning

4.17 | Uppséagning pa grund av arbetsbrist Narmsta chef 6ver bitr. enhetschef **

4.18 | Uppséagning pa grund av personliga skal Narmsta chef 6ver enhetschef **

4.19 | Uppsagning pa grund av personliga skal enligt gallande

o Narmsta chef dver bitr. enhetschef **
rehabiliteringsprocess

4.20 | Avsked av arbetstagare Kommundirektor eller HR-chef **

4.21 | Avslut av anstallning med formaner, upp till 6 manader, utéver lag

HR-chef
eller avtal

4.22 | Avslut av anstallning med formaner, upp till 12 manader, utéver Kommundirektsr **

lag eller avtal
4.23 | Avslut av anstéllning med formaner, éver 12 manader, utdver lag KSAU *
eller avtal
Ovrigt
4.24 | Utse ersattare for kommundirektoren vid franvaro bland
representanter i kommundirektérens ledningsgrupp a) Kommundirektor
a) Upp till 1 kalendermanad b) Kommunstyrelsens ordférande

b) Langre an 1 kalendermanad

4.25 | Utse ersattare for forvaltningschef vid franvaro upp till en

kalendermanad Kommundirektor

4.26 | Beslut i fraga om hantering av I6neskuld HR-chef
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Kommentarer:
Beslut i arbetsmiljoéfragor regleras i sarskild delegationsordning for arbetsmiljouppgifter Knivsta kommun.
Forvaltningens chefsnivaer ar ordnade, fran hogsta till lagsta niva: kommundirektor, forvaltningschef, omradeschef, enhetschef, bitradande enhetschef.

*Beslutet anmals ej

** Delegat ska, enligt rutin, r&dgéra med HR-kontoret
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5. Ekonomi
ARENDE Lagrym/annan Delegat/kommentar
bestammelse
5.1 Beslut i fraga om nedskrivning eller avskrivning av fordran a) Ekonomichef
a) Upp till 5 prisbasbelopp per motpart b) KSAU
b) Mellan 5 och 10 prisbasbelopp per motpart
5.2 Beslut i fraga om avbetalningsplan for betalning av fordran, om Ekonomichef
planen stracker sig langre an 3 manader (Overenskommelser om avbetalningsplaner upp
till tre manader ar att betrakta som verkstéllighet.)
5.3 Beslut om inkassoatgarder vid avsteg fran gallande riktlinjer for Redovisningschef
kravhantering
5.4 Beslut i fraga om forsaljning och annan 6verlatelse av los
egendom inom kommunstyrelsens verksamhet
a) Upp till ett prisbasbelopp a) Budgetansvarig chef
b) Mellan 1 och 5 prisbasbelopp c) Ekonomichef
5.5 Beslut i fraga om utdelning av donationsmedel Ekonomichef
5.6 Beslut i fraga om att avge yttrande Gver Ekonomichef
folkbokforingsarende/skattedrende
5.7 Beslut i fraga om Overklagande av Kommundirektor
folkbokforingsarende/skattedrende
5.8 Beslut i fraga om anstkan om externa medel (inkl EU-medel) for Budgetansvarig chef
projekt- och utvecklingsarbete m.m.
5.9 Beslut i fraga om besluts- och behorighetsattestanter och Ekonomichef
ersattare for dessa
5.10 | Beslutifraga om el-handel (férsaljning och inkdp av el, etc. i Ekonomichef

enlighet med kommunens strategi fér elhandel)

Kommentar: For firmatecknare se separat beslut fran kommunstyrelsen.
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6. Inkoép och upphandling
ARENDE Lagrym/annan Delegat/kommentar
bestdmmelse
6.1 | Ramavtal och kontrakt avseende varor och tjanster 6ver 86 LOU, LUK, LUF
prisbasbelopp eller om upphandlingen &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt, a&r kommungemensam eller inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade
a) Beslutifraga om att genomféra upphandling. a) KSAU
b) Beslutifraga om att godkanna upphandlingsdokument, b) Budgetansvarig chef (géller KS som
tilldela ett kontrakt, att yttra sig vid 6verprévning, att verksamhetsnamnd) eller upphandlingssamordnare
avbryta pagaende upphandling, samt att géra om (om kommundvergripande/kommungemensamma
upphandling. avtal)
6.2 | Ramavtal och kontrakt avseende varor och tjanster upp till 86 LOU, LUK, LUF
prisbasbelopp forutsatt att upphandlingen inte &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt, & kommungemensam eller
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade
a) Beslutifraga om att genomféra upphandling. a) Budgetansvarig chef (galler KS som
b) Beslutifrdga om att godk&nna upphandlingsdokument, verksamhetsnamnd) eller upphandlingssamordnare
tilldela ett kontrakt, att yttra sig vid dverprévning, att (om kommunévergripande/kommungemensamma
avbryta pagéende upphandling, samt att géra om avtal)
upphandling. b) Budgetansvarig chef (géller KS som
verksamhetsnamnd) eller upphandlingssamordnare
(om kommunévergripande/kommungemensamma
avtal)
6.3 | Samordnad upphandling av kommungemensamma ramavtal eller | LOU, LUK, LUF
ramavtal inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, inom
Uppsam-samarbetet
a) Beslutifrdga om deltagande i upphandling av principiell a) KSAU
betydelse eller annars av stérre vikt .
b) Upphandlingssamordnare

b) Beslutifrdga deltagande i 6vriga upphandlingar
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6.4 | Samordnad upphandling avkommungemensamma kontrakt eller | | ou, LUK, LUF
kontrakt inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, inom
Uppsam-samarbetet

a) Beslutifraga om deltagande i upphandling av principiell a) KSAU

betydelse eller annars av storre vikt. b) Upphandlingssamordnare
b) Beslutifraga om deltagande i 6vriga upphandlingar.

6.5 | Samordnad upphandling avkommungemensamma ramavtal eller | | ou, LUK, LUF
ramavtal inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, SKI
Kommentus Inkdpscentral.

a) Beslutifraga om avropsanmalan i upphandling av a) KSAU
principiell betydelse eller annars av storre vikt. b) Upphandlingssamordnare
b) Beslutifrdga om avropsanmalan i 6vriga upphandlingar.

6.6 | Samordnad upphandling av kommungemensamma ramavtal eller
ramavtal inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, Statens
Inkdpscentral vid Kammarkollegiet, Region Uppsala m. fl.

a) Beslutifraga om upphandling av principiell betydelse eller | | ou. LUK, LUF a) KSAU
annars av storre vikt, utfarda fullmakt samt b) Upphandlingssamordnare
tilldelningsbeslut

b) Beslutifraga om 6vriga upphandlingar, utfarda fullmakt
samt tilldelningsbeslut

6.7 | Beslutifrdga om att forlanga ett befintligt ramavtal eller kontrakt LOU, LUK, LUF Budgetansvarig chef
a) Om avtalet ror ett av KS verksamhetsomraden a) Budgetansvarig chef
b) Om avtalet &r kommungemensamt b) Upphandlingssamordnare

Kommentarer: Avrop fr&n ramavtal &r att betrakta som verkstallighet, i och med att budgetansvarig chef agerar inom sina budgetramar och utifran redan
gallande ramavtal.

Observera att fér mindre upphandlingar géller de riktlinjer for direktupphandling som antagits av kommunstyrelsen § 191, 2014-08-25. Riktlinjerna anger
beloppsgranser vid mindre ink6p och hur offerter i s& fall ska tas in, m.m.
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Observera ocksa de antagna styrdokumenten Policy for upphandling och Riktlinjer fér upphandling som ska féljas vid alla upphandlingar.



Sida 20 av 26

7. Fysisk planering, fast egendom, fastigheter och exploateringsverksamhet
Lagrum/annan
ARENDE bestammelse Delegat/kommentar
7.1 | Beslutifraga om att forvarva och odverlata fastighet eller KSAU
fastighetsdel genom kop, byte, gava, fastighetsreglering eller
inlésen enligt PBL under forutsattning att kopeskillingen inte
Overstiger 86 prisbasbelopp exkl. forrattningskostnader
7.2 | Beslutifrdga om exploateringsavtal under forutsattning att KSAU
ersattningen inte dverstiger 86 prisbasbelopp exkl.
forrattningskostnader
7.3 | Medgivande till dverlatelse av exploateringsavtal Mark- och exploateringschef
7.4 | Beslutifrdga om planbesked vid standardférfarande enligt PBL KSAU
7.5 | Beslutifraga om att hyra externa lokaler, och bostader, och Lokalforsorjningschef
uppsagning av hyresavtal
7.6 | Beslutifraga om forvarv och overlatelse av bostadsratt Lokalforsorjningschef
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7.7 | Beslutifraga om uthyrning av byggnader och lokaler som 12 kap. JB Lokalforsorjningschef *
disponeras av kommunen for en tid av hogst 5 ar i sander

7.8 | Beslut i frga om att teckna tillaggsavtal till befintliga hyresavtal med Lokalforsorjningschef
de kommunala bolagen.

7.9 | Beslutifrdga om ansdkan om betalningsforelaggande och Lag (1990:746) om Lokalférsorjningschef
handrackning samt vackande av talan i allman domstol angaende betalningsférelaggande och
obetalda hyror for kommunstyrelsens uthyrda lokaler och bostader | handréackning, RB

7 10 | Beslut i fraga om forvarv och dverlatelse av fast egendom dar Mark- och exploateringschef
kommunstyrelsen beslutat om prissattning.

7.11 | Beslut i fraga om att teckna avtal om servitut, lednings- och Mark- och exploateringschef
nyttjanderétter gallande kommunens mark

7 12 | Ansokan och aterkallande av lantmateriforrattning samt arenden vid | Fastighetsbildnings-, Handlaggare
inskrivningsmyndigheten ledningsratts- och

anlaggningslagen
7.13 | Framstélla yrkanden samt godk&annande av/medgivande vid Fastighetsbildnings-, Mark- och exploateringschef eller samhaélls-

lantmateriférrattning

ledningsratts- och
anlaggningslagen

byggnadschef (beroende pa verksamhet)
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7.14

Beslut i fraga upplatelse (arrenden) av kommunagd mark som inte
ar allman plats enligt PBL i upp till ett &r

Mark- och exploateringschef

7.15

Beslut att avsta fran att pakalla prévning hos hyresnamnden enligt
lagen eller néar forvarvet inte ar av principiell karaktar och &r av ringa
omfattning

Lag om forvarv av
hyresfastigheter m.m.
(1975:1132)

Mark- och exploateringschef

7.16

Beslut i friga om att avge yttrande till andra myndigheter och
organisationer samt ratt att avge yttrande gallande kommunens
mark (géller frAgor av ringa betydelse och/eller av
verkstallighetskaraktér, t.ex. yttranden géllande bygglov)

Handlaggare

7.17

Ansoka om dispens och tillstand hos myndigheter i egenskap av
fastighetsagare

Handlaggare

7.18

Ansoka om bygglov, marklov, rivningslov samt géra en anmalan till
bygglovsmyndighet

Handlaggare

*Beslutet anmals gj

Kommentar: Mark- och exploateringschef undertecknar avtal och andra nédvandiga handlingar vid beslut tagna av kommunstyrelsen eller KSAU




8. Kultur, fritid och bibliotek
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ARENDE Lagr_gm/annan Delegat/kommentar
bestdmmelse
8.1 | Beslutifraga om bidrag till sarskilda andamal upp till 4,5 KSKuFU
prisbasbelopp
8.2 | Beslutifrdga om bibliotekets 6ppettider KSKuFU
8.3 | Inkdp av konst till kommunens offentliga lokaler
a) Beslut om inkop 6ver 4,5 prisbasbelopp a) KSKuFU

b) Beslut om inkép mellan 1 och 4,5 prisbasbelopp
c) Beslut om ink&p upp till 1 prisbasbelopp

b) Kultur- och fritidschef
¢) Konstansvarig handlaggare




9. Tillstdndsarenden enligt alkohollagen, spellagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare, och
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
ARENDE Lagrum/annan Delegat/kommentar
bestammelse

Alkohollagen

9.1 | Beslutifraga om aterkallelse av tillstand vid misskétsamhet KSAU

9.2 | Beslutifrdga om godkannande av tillfallig lokal for cateringforetag | 8 kap 4 § AlkL Handlaggare
med stadigvarande tillstand

9.3 | Beslutifraga om tillfalligt serveringstillstand till allmanheten KSAU

9.4 | Beslutifraga om ftillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap Handlaggare

9.5 | Beslutifrdga om ansokan fran konkursférvaltare att bedriva Handlaggare
servering i enlighet med tidigare tillstdnd

9.6 | Beslutifrdga om godkannande av ny bolagsman i befintligt bolag | 9 kap § 11 AlkL Handlaggare

9.7 | Beslutifraga om att aterkalla serveringstillstdnd nar 9 kap 18 § AlkL Handlaggare
verksamheten upphdr vid serveringsstélle

9.8 | Beslut att begara handrackning fran Polisen for att utfora tillsyn 9 kap 9 § AlkL Handlaggare

9.9 | Beslutifradga om att meddela erinran 9 kap 17, 19 § AlkL Handlaggare

9.10 | Beslut i fraga om att meddela varning 9kap 19 § Forvaltningschef

9.11 | Beslut i friga om att meddela forbud mot verksamhet 9kap 19 § KSAU

9.12 | Beslut i fraga om att avskriva ansokningsarende 8 kap 10 § AIKL Handlaggare

AIKF 885, 6

9.13 | Beslut i frdga om att meddela undantag fran skyldighet att aviagga | 8 kap 12 § AlkL Handlaggare
kunskapsprov

9.14 | Beslut i friga om att meddela hinder mot att avlagga 8 kap 12 § AIKL Handlaggare

kunskapsprov

Tobakslagen
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9.15 | Beslut att meddela férelaggande eller férbud 20,20a 88§ TL Handlaggare

9.16 | Besluta om nedséattning av avgift eller avgiftsbefrielse (nar 19b8TL Handlaggare
sarskilda skal foreligger, exempelvis nar en verksamhet upphor)

9.17 | Beslut i fraga om avskrivning av tillsynsarende Handlaggare

9.18 | Beslut i friga om omhandertagande av tobaksvara 218TL Handlaggare
Lagen om elektroniska cigaretter och péafyliningsbehallare

9.19 | Beslut att meddela férelaggande eller férbud 31, 34 88 Handlaggare

9.20 | Beslut i fraga om avskrivning av tillsynsarende Handlaggare
Spellagen

9.21 | Beslut i fraga om registrering av lotteri, och om att férena 6 kap. 9 — 10 88 SpelL Handlaggare
registreringen med villkor

9.22 | Beslut att utse kontrollant samt faststélla arvode 18 kap. 10 8§ SpeL Handlaggare

9.23 | Beslut att meddela varning och aterkalla tillstand 18 kap. 16 8§ SpelL Handlaggare

9.24 | Lamna yttrande gallande anordna spel pa vardeautomater 3 kap. 11 § SpelF Handlaggare
Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

9.25 | Beslut i fraiga om anmalan till LAkemedelsverket av brister vid Lagen om handel med Handlaggare

forséljning av vissa receptfria lakemedel

vissa receptfria lakemedel
§21




10.

Sakerhet och beredskap
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ARENDE

Lagrum/annan
bestammelse

Delegat/kommentar

Sakerhetsskyddslagen

10.1

Beslut om placering i séakerhetsklass

17 8§,
Sakerhetsskyddsfoérordning
(1996:633) 19 §

Kanslichef*

*Beslutet anmals ej
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzén Datum KS-2018/13
Dan-Erik Pettersson 2019-01-31

Marie Sohlberg
Lena Larsson

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2019
KS-2018/13

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla verksamhetsplan 2019 f6r kommunstyrelsens verksamheter enligt framlagt
forslag

att under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar att flytta verksamheterna
ungdomsverksamheten och Kulturskolan till Kommunstyrelsen godkanna verksamhetsplan
for dessa verksamheter

att skicka beslutet till kommunfullméktige for kAnnedom.

Bakgrund

Kommunfullmaktige faststaller mal och ekonomiska ramar for 2019. Namnder och styrelser
ska uppratta verksamhetsplan for ar 2019 sa att dessa kan redovisas i kommunfullméaktige.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Mottagare 1

Mottagare 2 osv
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
JaX Nej []

Forklara oavsett svar.

Namndens mal kan paverka barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

Namnden har beaktat barns basta i utformningen av mal.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte évergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Verksamhetsplan och internbudget for
kommunstyrelsen 2019
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1 Bakgrund och inledning

1.1 Overgripande beskrivning av namndens ansvar

Namndens/styrelsens 6vergripande ansvar

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar ocksa i egenskap av agare for
koncernledningen av de bolag som kommunen helt eller delvis ager. Styrelsen ska med
helhetssyn driva de langsiktiga och strategiska framtidsfragorna.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan och verksamhetsnadmnd for
fritid och kultur samt HR , ekonomi- och kommunledningskontoret. Information och
kommunikation, samordnlng/planerlng av verksamhetslokaler, styrning och ledning etc ingar
i kommunstyrelsens ansvar. Ar dven verksamhetsnamnd for maltidsverksamheten samt de
forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter i 6vigt som inte uppdragits at ndgon annan namnd.

Nationella mal/lagstiftning
Gallande lagstiftning, nationella mal och Agenda 2030 ligger som grund for hela
verksamheten.

Mal i faststallda i regionen och Knivsta kommuns Vision

Knivstas Vision 2025, den regionala utvecklingsstrategin och Agenda 2030 ligger till grund
for KF mal och arbetet. Visonen innebér bland annat att Knivsta ska vara en del av
tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala, 6ppen for forandringar, foregangskommun och
motesplats for ett hallbart samhalle.

1.2 Verksamhetsforutsattningar

Overgripande ekonomiska forutsattningar

Svergies ekonomi ar en liten och omvarldsberoende ekonomi. Den globala ekonomi och
konjunkturen ar nu i avmattningsfas vilket vantas leda till minskad skatteunderlagstillvaxt for
den offenltiga sektorn. Samtidigt star offentliga sektorn for stor demografisk forandring dar
antalet unga och aldre blir fler, medans andelen i arbetsfor alder blir lagre.

| Knivsta kommun &ar ekonomin en stor fragar, resultatet 2017 var negativt och 2018 ars
resultat befaras ocksa bli negativt. Detta har inneburit att kommunen dels hojt skatten med
70 ore for verksamhetsar 2019 och samtidigt pabdrijat ett forandringsarbete for att 6ka
effektiviteten for att mota framtidens utmaningar och for att kunna aterstalla skattenivan vid
mandatperiodens slut.

Effektiviseringsbeting

Kommunstyrelsens eget effektiviseringsbeting for 2019 ar 300 tkr och kommer succesivt att
oka kommande ar. Dessutom ligger den arliga upprakningen lagre an vad den faktiska
kostnadsutvecklingen forvéantas bli, vilket &ven det innebér ett effektiviseringsbeting.
Forvaltningen har i uppdrag att genomféra ett genomgripande forandringsarbete for att
uppna betinget. Det innebar bl.a. att se dver och forenkla processer, minskad
administration, infora nya arbetssatt och ny teknik som frigdr tid, kompetens och resurser for
att sakerstalla en l&ngsiktigt god kvalitet och en effektiv forvaltning. Aven att tanka i
delningsekonomiska termer mellan férvaltningskontoren och med andra kommuner ska
finnas med for att dela pa utvecklingsarbete, kompetens och resurser.



Befolkningsékning

Forutom den demografiska utmaningen har Knivsta kommun aven kraftig befolningstillvaxt.
Den senaste officiella folkmangden for Knivsta kommun &r 18 671 personer (1 november
2018), det ar stor 6kning fran aret innan (+3,4 procent) och pa 3 ar har befolkningen okat
med cirka 1 800 invanare. Befolkningstillvaxten kommande mandatperiod uppskattas till
drygt 2 200 invanare eller 12 procent.

En 6kad befolkning och en forandrad demografi kommer paverka kommunen och staller
krav pa en god planering av kommunal service kommande ar.

Under 2019 kommer flera nya lagar, som en ny sakerhetsskyddslag dar bl.a. kraven pa
skydd av sakerhetskanslig verksamhet fortydligas. Ett nytt webbtillganglighetsdirektiv
kommer som innebar att webbplatser och andra digitala tjanster ska bli mer tillgdngliga.



2 Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktiges mal utgar fran visionen, regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030.
De anger vad som ar prioriterat under mandatperioden och hur kommunstyrelsen och
namnder ska bidra. Utifran vision, kommunfullméaktiges mal, relevanta styrdokument etc bor

kommunstyrelsen och namnderna arbeta fram egna mal och indikatorer.

Varde

Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ

verksamhet

Mal 1: Knivsta kommun ska sékerstalla langsiktig ekonomi i balans

Resultatindikatorer Nuvarde Jamforvarde
Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 2 55 839 52 165 (Riket)
Laneskuld per invanare 3 58 500 30 442 (Riket)
Arets resultat som andel av skatt & generella 2,5 4.3 (Riket)

statshidrag kommun (%) *

Malsattning

Ska minska
Ska bibehallas

Ska bibehallas

Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av hog

kvalitet till rimlig kostnad

Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvarde
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel | 7.8 % 36% (Uppsala
(%) ° 1an)
N6jd medborgarindex helheten © 53 55

Kvinnor | Mén

53 54
Kostnad per betygspoang ’ 369 421 (Uppsala lan)

! Trend &r en jamforelse av tidigare &rs resultat och nuvardet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2017

5 www.kolada.se- Ar 2017

® www.kolada.se- Ar 2017

7 www.kolada.se- Ar 2017

Malsattning

Ska minska

Ska Oka

Ska bibehallas

Historisk
Trend?!

.

Historisk
Trend

S


http://www.kolada.se-/
http://www.kommuninvest.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/

Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarens kompetens tas tillvara.

Resultatindikatorer Nuvéarde Jamforvarde Malsattning  Historisk
Trend

Medarbetarengagemang (HME) - 80,4 82 (Uppsala lan) Ska bibehallas
motivationsindex 8
Medarbetarengagemang (HME) — | 79,6 79 (Uppsala I&n) Ska bibehallas
ledarskapsindex °
Sjukfranvaro ° 5,9 % Kvinnor 6,4 % 6,9 % (Uppsala Ian) = Ska minska

Man 4,1 %

Bo och trivas

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo och valmaende
invanare

Mal 4: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och
organisationers erfarenheter och asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvarde MaAlsattning  Historisk
Trend
N&jd Inflytande-Index — Helheten = f;n) (Uppsala | Ska oka ~
Kvinnor = Mén
38 42
Valdeltagande i senaste kommunvalet 2 S AT Ska bibehallas
(Uppsala I&n)
No6jd kund index (NKI) kommunens 61 71 o Ska oka
myndighetsutdvning 3 (genomsnittligt
resultat)
Idéburet-offentliga partnerskap antal Egen matning Ska ¢ka
Andelen unga som anser att de har mycket stora  Flickor &k 9 Flickor dk 9 Ska bibehallas
eller stora mojligheter att fora fram asikter till 20 % (Uppsala lan)
de som bestammer i kommunen* 143 %
Pojkar &k 9 Pojkar ak 9
30,2 % 26,3 %
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Mal 5: Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges moéjlighet till en aktiv
och meningsfull fritid

Resultatindikatorer

Andelen unga som
kanner sig trygga i
forsamlings-, férenings-,
eller idrottslokaler

Andelen unga som
kanner sig trygga pé
ungdomens hus,

fritidsgard eller liknande
16

No6jd Medborgar-Index -
Idrott- och
motionsanlaggningar ¥’

Nuvéarde
Ak7 | Ak7
flickor | pojkar
63 % 75 %
Ak7 | Ak7
flickor | pojkar
22% | 65%
60

Kvinnor

61
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Ak 9
flickor
68 %

Ak 9
flickor
46 %

Maén
60

Ak 9
pojkar
85 %

Ak9
pojkar
2%

Jamforvarde

Flickor lanet 69 %
Pojkar lanet 80 %

Flickor lanet 50 %
Pojkar lanet 71 %

59  (Uppsala lan)

Malsattning = Historisk

Trend
Ska oka ~a
Ska 0ka
Ska bibehdllas =~ sy
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Mal 6: Knivstas invanare ska ges grundlaggande forutsattningar till en
god hélsa

Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvarde Malséttning Historisk
Trend
Ohdlsotal, dagar 18,1 % 273 % (Uppsala ~ Ska bibehallas
1an)

Kvinnor Kvinnor  Kvinnor Man
23,8 % 12,4 % 343 % 20,7 %

Andel vuxna som skattar sin hélsa 75% 3% (Uppsala ~ Ska bibehdllas
som bra 1 lan)
Kvinnor Man Kvinnor Man
72 % 78 % 70 % 77 %
Andel elever i &k 9 som skattar sin Flickor 62 = Pojkar (Uppsala lan) Ska oka
4 20 % 84 %
halsa som bra Flickor Pojkar S
63 % 82 %
Andelen elever i &k 9 som Flickor 44  Pojkar Flickor Pojkar Ska minska
brukat/roker 2 % 40 % 45 % 40 %
-alkohol Flickor Pojkar Flickor Pojkar 7
4,6 % 5,4 % 52 % 7%
-narkotika

Flickor Pojkar Flickor Pojkar
_cigaretter 7,6 % 1,3% 3,1% 21%

Vaxa

| Knivsta kommun ska invanarna ha méjlighet till utveckling och
stdd i livets alla skeden
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Varna

Knivsta kommun ska vaxa hallbart och vara ett foredome inom
miljdomradet.

Mal 11: Knivsta ska verka och planera for en grénare kommun

Resultatindikatorer Nuvérde Jamforvarde MaAlsattning  Historisk
Trend
Nojd Medborgar-Index - Miljoarbete? 60 57 (Uppsala = Ska bibehallas
1an)

Kvinnor | Mén

61 59
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet 22 % 27 % (Uppsala | Ska oka
under hela ret 2 lan) N
Utslapp av véxthusgaser inom kommunens granser, | 4,62 514 (Uppsala = Ska minska
ton CO2-ekv/inv % lan)

Kommunstyrelsens verksamheter har liten eller ingen paverkansmojlighet pa mal 7, 8, 9
och 10 och de beror framfor allt andra namnder.

Uppfoljning/utvardering under verksamhetsaret

Prognoser i enlighet med beslut i KF

Augusti — delarsbokslut med fokus pa maluppfyllelse

Arsbokslut med &rsredovisning/verksamhetsberattelse

Kommunstyrelsen ska redovisa de atgarder som eventuellt behdver vidtas for att na
budgetbalans

2 \nmww.kolada.se- Ar 2017
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3 Namndens egna mal

Namnden arbetar endast mot kommunfullmaktiges antagna mal (inga enga mal).

4 Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnd

KF-uppdrag

Kommunfullméaktiges uppdrag till styrelse och namnder for verksamhetséar 2019.

Uppdrag
Effektiviseringsprogram —
framtagande av atgarder for
en langsiktig ekonomi i
balans

Forandringsarbete —
organisation och arbetssatt
ligger i fokus liksom att
integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Lokaleffektivitet —
framtagande av plan for
okad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Fossilfri/koldioxidneutral
kommun — minimerad
plastanvandning och giftfri
forskola

Upphandlingar —
kravstallning i upphandlingar
pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik
for VA-hantering, ska
Overvéagas vid nybyggnation
och planering av nya
omraden

Malbild

Kommunens kostnader ska
minska med 20 miljoner
kronor under perioden
2019-2022

Knivsta kommun ska arbeta
for att uppna malen i
Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska
leda till effektivare
arbetsprocesser och Okat
anvandande av ny teknik.

Okad lokaleffektivitet ska
leda till minskade
lokalkostnader om 10
miljoner kronor under
perioden 2019-2022

Giftfri forskola
Koldioxidneutral
kommunkoncern

Inkdp av varor och tjanster
ska vara ekologiska och
rattvisemarkta

Hallbar stadsplanering

Styrelse / namnd
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelse och
namnder

Kommunstyrelsen och
namnder

Kommunstyrelse och
namnder
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5 Namndens ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Kommunen har ett negativt resultat 2017 och ett befarat negativt resultat aven 2018, vilket
behover tackas kommande ar genom en hogre resultatniva an 1 procent av skatter och
bidrag.

De kommande aren indikerar en fortsatt 6kning av investeringsrelaterade kostnader och det
far konsekvenser genom att pengen som blir kvar att géra verksamhet for varje ar
"urholkas”.

Kommunbidraget till kommunstyrelsens verksamheter har en upprékning som varierar
mellan 0-1,5 procent. Upprakningen ska tacka allman I6neupprakning och inflation,
upprakning ar indirekt ett besparingskrav.

Inga medel for oférutsett eller icke budgeterade uppdrag ryms inom de lagda ekonomiska
ramarna. En tydlig konsekvens &r en 6kad handlaggningstid for &renden i och med att de
blir fler, men aven att tilkommande uppdrag maste stéllas mot andra uppdrag.

Flera tjanster ar idag kombinationstjanster dar behovet ar stérre an resurserna, tex. inom
juridik, arkivarie och utredare. Kris och beredskapsarbetet okar successivt och nya uppdrag
tilkommer liksom en ny lag som staller hogre krav pa kommunerna.

Under 2019 kommer flera nya lagar som en ny sakerhetsskyddslag dar bl.a. kraven pa
skydd av sakerhetskanslig verksamhet fortydligas. Webbtillganglighetsdirektiv dar
webbplatser och andra digitala tjanster ska bli mer tillgangliga.

Ekonomikontoret kommer for 2019 ha extra stort fokus pa 2 fragor, att stodja kommunens
verksamhet i ekonomi samt inférande av styr- och ledningssystem.

Kommunledningskontoret kommer fokusera pa att fortsatt leverera god service internt och
externt. Ett kontinuerligt arbete pagar for att se 6ver organisation, processer och rutiner for
att effektivisera verskamheten.

For 2019 har nagra politiska prioriteringar genomforts. Ekonomikontoret har erhallit 750 tkr
for att infora ett styr och ledningssystem, inférandet ar planerat under 2019 och utveckling
av processer kommer ske under flera &r. Kommunledningskontoret har erhallit 500 tkr for e-
tjanster, detta &r en fortsatt finansiering av det beslut om e-tjanster som togs under 2018.
HR har erhallit 1 miljon kronor for férandringsarbete. Dartill har 1 miljon kronor tillforts for
forandringsledning och 12 miljoner har avsatts for kommunstyrelsens prioriterat med fokus
pa forandrings- och effektiviseringsarbete under 2019, med syfte att skapa effektivisering
och besparingar efterfoljande ar.

Kommunstyrelsen verksamheter har 2019 ett effektiviseringsbeting om 300 tkr, det &r
fordelat enligt féljande:

¢ Kommunledningskontoret 100 tkr
¢ Ekonomikontoret 80 tkr
e HR-kontoret 40 tkr
e Fritid och kulturkontoret 80 tkr
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Resultatuppstéallning ndmnden

5.1 KF, namnd och styrelseverksamhet

Resultatuppstallning

Namnd-
Budget KF, Namnd och styrelseverksamhet KF-budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 5582 5582
Intakter 0 0
Kostnader 5582 5582
Resultat 0 0
5.2 Partistod
Resultatuppstalining
Namnd-
Budget Partistod KF-budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 310 310
Intakter 0 0
Kostnader 310 310
Resultat 0 0
5.3 Ovrig politisk verksamhet
Resultatuppstalining
Budget Ovrig Namnd-
politisk verksamhet KF-budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 2740 2740
Intakter 0 0
Kostnader 2 740 2740
Resultat 0 0

Ovrig politisk verksamhet omfattar kostnader for kommunstyrelsens och
kommunfullmaktiges ndmndadministration samt politikernas omkostnader som inte &r

arvoden (ex. Ipads, abonnemang) och medlemsavgifter i olika férbund (SKL, Malardalsradet

m.fl.).
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6 Namndens verksamheter

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens ekonomiska stéllning. Den leder samt
samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett annat
ansvarsomrade &r att leda utvecklingen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver
Ovriga namnders verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur och
fritidskontor och HR som é&r styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska fragorna. Raddningstjansten ar en del av kommunférbundet
Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en I6nenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby
kommun. En ny IT-namnd har bildats fran 1 janurai 2019 med Tierp som vardkommun, ett
samarbete mellan Tierps, Alvkarleby, Kinvsta, Heby och Osthammars kommun.

Den nya mandatperioden kommer ha stort fokus pa férandringsarbete, darfér avsatts
resurser till ekonomikontoret, HR-kontoret och sarskilda medel for férandringsledning under
kommunstyrelsen samt ytterligare resurser under finansforvaltningen, totalt 3,5 miljoner
kronor.

Resurser har aven tilldelats kommunledningskontoret for e-tjanstesamordnare/-plattform
(500 tkr), en ersattning och permanentning av 2018 ars beslut.

Fran 2019 upphor samverkansnamnden och istéllet bildas IT-namnden. Knivsta kommun
var vardkommun fér samverkansnamnden tidigare, den nya IT-ndmnden har Tierps
kommun som vardkommun och Knivsta kommun betalar en medlemsavgift for
basfunktioner/tjanster, 6vriga uppdrag och tjanster betalas av respektive verksamhet till IT-
namnden enligt 6verenskommelser/avtal.

KF- Namnd-
Budget Kommunstyrelsen totalt budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 156 666 156 346
Intékter 28 226 28 566
Kostnader 184 892 184 912
Resultat 0 0

Kommunstyrelses kommunbidrag uppgar till 156 666 tkr (exkl finansforvaltning) for
budgetaret 2019.
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6.1 Infrastruktur
6.1.1 Raddningstjanst

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Raddningstjanst KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 14780 14780
Intékter 0 0
Kostnader 14780 14780
Resultat 0 0

Kommunen ingar i kommunalférbund Brandkaren Attunda tillsammans med flera kommuner
i Stockholm lan. Ramen for rAddningstjansten har hdjts som en anpassning mot den verkliga

medlemsavgiften.

6.1.2 Totalférsvar och samhallsskydd

Resultatuppstallning

Budget Totalforsvar Namnd-
och samhéllsskydd KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 389 389
Intékter 599 599
Kostnader 389 988
Resultat 0 0

Avser en tjanst inom omradet beredskap och sékerhet, som ar placerad inom

Kommunledningskontorets verksamheter.

Omrédet dkar succesivt och nya uppdrag tillkommer som civilt férsvar. Andring av lag
kommer 2019 vilken stéller hogre krav pa kommunerna.

6.1.3 Konsumentradgivning

Resultatuppstalining

Namnd-

Budget Konsumentradgivning KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 256 256
Intékter 0 0
Kostnader 256 256
Resultat 0 0

Gaéller personalkostnader for 25% tjanst, som ar placerad inom Kommunledningskontoret.
Konsumentradgivningen ingar som en del av kommunens Kontaktcenter.
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6.1.4 Budget och skuldradgivning

Resultatuppstalining

Budget Namnd-
Budget och Skuldradgivning KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 167 167
Intékter 0 0
Kostnader 167 167
Resultat 0 0

6.1.5 Serveringstillstand

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Serveringstillstand KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 56 56
Intékter 56 56
Kostnader 112 112
Resultat 0 0

Ligger inom kommunledningskontorets verksamheter.

6.1.6 Naringsliv och marknadsforing

Resultatuppstallning

Budget Naringsliv Namnd-
och marknadsforing KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 1799 1799
Intékter 0 0
Kostnader 1799 1799
Resultat 0 0

Naringslivsansvarig arbetar mot det befintliga naringslivet och samordnar
naringslivsfragorna inom kommunen. Tjansten ar placerad i stabsgruppen inom
Kommunledningskontoret.



6.1.7 Halsa och hallbar utveckling

Resultatuppstallning

Budget Folkhélsa Namnd-
och hallbar utveckling KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 561 561
Intékter 0 0
Kostnader 561 561
Resultat 0 0

Avser en halvtidstjanst som folkhalsosamordnare och har sin placering i

kommunledningskontorets verksamheter.

6.1.8 Integration
Resultatuppstallning

Namnd-
Budget integration KF-budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 0 0
Intékter 0 340
Kostnader 0 340
Resultat 0 0

Avser en halvtidstjanst som integrationssamordnare och har sin placering inom

Kommunledningskontoret.

6.2 Affarsverksamhet

6.2.1 Maltidsverksamheten

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Maltidsverksamheten KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 300 300
Intdkter 18935 18935
Kostnader 19235 19235
Resultat 0 0

Maltidsverksamheten har ar 2019 fatt ett kommunbidrag om 300 tkr for att 6ka 6ka andelen

ekologiska livsmedel.

Maltidsverksamheten ligger inom Kommunlednignskontoret.
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6.3 Kommunledningskontor

6.3.1 Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret bestar av sex verksamhetsomraden. Verksamheterna avser
kommunikationsenheten, kontaktcenter, maltidsverksamheten, namndsekretariatet,
lokalférsdrjningen och stabsgruppen.

Inom ramen f6r Kommunledningskontorets budget ligger kostander for stabsgruppen som ar
strategiskt dvergripande tjanster som tex. dataskyddsombud, jurist, utredare, delar av
verksamhetsutveckling IT, e-tjanstesamordnare och informationssakerhet. Administrativ
service med tjanster som registrator, arkivarie samt tjanster inom vaktmasteri och service.
Kommunikationsenheten med webb och intranét. Aven delar av kontaktcenter ligger inom
kommunledningskontorets budget. Budgeten innehaller aven kommundirektérens omraden.
Darutover ingar kostnader for kopiatorer, administrativt material, gemensamma digitala
system som exempelvis e-tjansteplattform och arendehanteringssystem, arkivkostnader,
kostnader som inte har &gare, med mera.

Verksamheterna inom Kommunledningskontoret ska ge god service och stdd internt samt
externt.

Den ekonomiska ramen ar uppraknad med 1,5 procent vilket understiger det férvantade
kostnadstrycket (I6nedkning etc). Detta innebar att kontoret behéver ompréva kostnader,
processer eller samverka i fragor internt saval som extern for att uppna en ekonomi i balans.

Ett stort arbete har pagatt under de senaste aren for att 6ka samverkan inom IT-omradet
och fran 2019 har en nytt samarbete med gemensam namnd fér fem kommuner sjosatts.
Ytterligare samarbeten och delningsekonomiskt tdnkande med andra kommuner, region m.fl
kommer fortsatt efterstravas i syfte att dela pa utvecklingsarbete, kompetens och resurser
och darmed erhalla 6kade skalférdelar i utférandet.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt for effektivare processer med bland annat stod i
digitala verktyg. | arbetet med "smartare vardag” pagar ett intensivt arbete for effektivare
floden och 6kad digitalisering. Invanarna ska kunna ta del av information via webb och
andra kanaler 24-7. Kontaktcenter arbetar fér hdg tillg&nglighet och korta svarstider. | métet
med kommunens verksamheter ska invanarna moétas av en enkel och god service. Interna
processer och arbetssatt ses over for att forenklas och samordnas kontinuerligt.

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Kommunledningskontor KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 27412 27312
Intékter 0 0
Kostnader 27412 27 312
Resultat 0 0

Under andra halvaret 2018 tillsattes medel for tjanst som e-tjanstesamordnare och e-
tjiansteplattform, dessa har nu permanentats. Inom budgeten ligger aven kostnaden for post,
arkiv, webb, intranat, dokumenthantering, utredningar, kopiatorer, kontorsmateriel m.m.
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6.3.2 Lokalforsorjning

Resultatuppstallning

Budget Planering Namnd-
verksamhetslokaler KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 3152 3152
Intékter 0 0
Kostnader 3152 3152
Resultat 0 0

Verksamheten ar placerad under Kommunledningskontoret.

6.3.3 Kommunhus

Resultatuppstallning

Namnd-
Budget Kommunhus KF-budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 5548 5548
Intakter 0 0
Kostnader 5548 5548
Resultat 0 0
6.3.4 Gemensam IT-namnd
Resultatuppstallning
Budget IT-namnd
(Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, KF- Namnd-
Tierp & Heby) budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 17 749 17749
Intakter 0 0
Kostnader 17 749 17749

Fran 2019 upphor samverkansnamnden och istéllet bildas IT-namnden. Knivsta var
vardkommun for samverkansnamnden, den nya ndmnden har Tierps kommun som
vardkommun och Knivsta betalar en medlemsavgift.



6.4 HR-kontoret
6.4.1 Personalpolitik

Kommunfullmaktiges mal for verksamheten ar att "Knivsta kommun har engagerade
medarbetare som utvecklar verksamheten”.

Malet mats genom Medarbetarengagemang i form av Motivationsindex och
Ledarskapsindex. Dessutom foljs malet upp genom att folja sjukfranvaron inom kommunen.

HR-kontorets uppdrag ar att leverera en tydlig struktur samt anvandarvanliga verktyg inom
HR-processerna Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta. HR-kontoret bidrar
dessutom med processtdd samt coaching i medarbetar- och ledarskapsfragor till samtliga
chefer. Fokus for HR-kontoret under kommande verksamhetsar ar, forutom att omsatta Vara
gemensamma varderingar i ett tydligt Arbetsgivarvarumarke, koncentrera arbetet pa att
effektivisera nédvandiga HR- processer.

Resultatuppstalining

Namnd-

Budget HR-kontor KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 5698 5658
Intakter 0 0
Kostnader 5698 5658
Resultat 0 0

HR-kontoret har infor verksamhetsaret 2019 fatt 1,5 % i indexupprakning samt 1 000 tkr for
ett forandringsarbete. | budgeten fér HR-kontoret &r de enskilt storsta posterna HR-
kontorets egna lonekostnader samt kostnaden for foretagshalsovard.

Inga investeringar &r reserverade for 2019.

6.4.2 Fackliga kostnader

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Fackliga kostnader KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 1653 1653
Intékter 0 0
Kostnader 1653 1653
Resultat 0 0

Fackliga kostnader har fatt en indexupprakning pa 1 % samt ett tillskott pa 300 tkr for att
komma i niva med kostnadsutfallet tidigare ar.
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6.4.3 LOonecentrum

Lonecentrum i Tierp ar en lénenamnd i samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun,
nedan ar kostnaderna for Knivsta kommuns andel i namnden.

Resultatuppstallning

Budget Lonecentrum Namnd-
(Knivsta, Tierp och Alvkarleby) KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 3114 3114
Intékter 0 0
Kostnader 3114 3114
Resultat 0 0

Verksamheten har fatt en indexupprakning pa 1,6 %
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6.5 Ekonomikontoret

Ekonomikontorets framsta fokus ar god ekonomisk hushéllning som vilar i
kommunfullmaktiges mal 1 "Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans”
och mal 2 ” Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av hog kvalitet till rimlig
kostnad”.

Kontoret ska darfor bidra till malen genom att planera, félja upp och utvardera kvalitet och
ekonomi, genomfdra upphandlingar som leder till goda affarer samt sékerstélla att
kommunen foljer den kommunala redovisningslagen.

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Ekonomikontor KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 10164 10084
Intékter 0 0
Kostnader 10164 10084
Resultat 0 0

Ekonomikontoret har fyra inriktningar, redovisning, budget och uppféljning, ledningsstod
samt upphandling.

¢ Redovisning ansvarar for upprattande av bokslut, [6pande bokféring,
skattedeklarationer etc.

e Budget och uppféljning har uppdraget att stddja verksamhetschefer i ekonomiska
fragor, uppratta budget, félja upp budget och aterrapportera till nAmnder. Utéver
detta finns uppdrag att ta fram befolkningsprognoser och sakerstélla kommunens
forsakringsskydd samt statistikfragor.

¢ Upphandlingsgruppen arbetar med att genomftra prioriterade upphandlingar,
avtalsdatabas, utbildning och radgivning i upphandlingsfragor samt ansvariga for
policy och riktlinjer.

e Ledningsstddet ansvarar for kommunens intern kontroll, uppféljningar och
utvarderingar av verksamheter, tillsyn av férskola och grundskola och inte minst
kommunens styr och kvalitetsledningssystem.

Den ekonomiska ramen ar uppraknad med 1,5 procent vilket understiger det férvantade
kostnadstrycket (I6nedkning etc). Detta innebar att kontoret behéver ompréva kostander,
processer eller samverka i fragor internt saval som extern for att uppna en ekonomi i balans.

Ekonomikontoret kommer for 2019 ha extra stort fokus pa 2 fragor, att stodja kommunens
verksamhet i ekonomi samt inférande av styr- och ledningssystem. Ekonomikontoret har for
erhallit nya pengar for inforande av styr och ledningssystem (+750 tkr).

Investeringsmedel

Ekonomikontoret har behov av fortsatt vidareutveckling av kommunens ekonomisystem,
men aven att halla jamna steg i uppgraderingar etc. Beslutsstodsystem &r ett annat projekt,
dar kommunens planeringsprocesser behdver digitaliseras, i forsta skedet
verksamhetsplaner och —berattelser. | senare skede bygga vidare med internkontroll,
statistik och nyckeltal.
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6.6 Fritid och kultur
6.6.1 Allman fritid

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Allman fritid KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 3376 3356
Intékter 0 0
Kostnader 3376 3 356
Resultat 0 0

Allméan fritid arbetar med féreningsbidrag i olika former. Det mesta av bidragen betalas ut i
form av aktivitetsbidrag vilket innebér att med samma summa varje ar men fler foreningar sa
blir aktivitetsbhidraget mindre per person och aktivitet. Trycket pa anlaggningsbidragen okar
ocksa och aven behovet av lokaler till barn som vuxnas aktiviteter.

6.6.2 ldrotts och fritidsanlaggningar

Resultatuppstalining

Budget Idrotts- och Namnd-
fritidsanlaggningar KF-budget BG

2019 2019
Kommunbidrag 32322 32302
Intékter 7 457 7 457
Kostnader 37779 39759
Resultat 0 0

Idrotts- och fritidsanlaggningar ansvarar for t.ex. Halsohuset, Alsikehallen, allmanna bad,
konstgrasplan, elljusspar, utegym och 6évriga anlaggningar som kommunen ager. Under
2019 kommer delar av Knivsta Centrum for idrott och kultur (CIK) att fardigstallas och inga
forvaltningens uppdrag att ombesorja. Forvaltningen uppvaktas ofta av nya sporter som
garna vill etablera sig i Knivsta sdsom racketsporter, discgolf och skateboarding.

6.6.3 Bibliotek
Resultatuppstallning
Namnd-
Budget Bibliotek KF-budget BG
2019 2019
Kommunbidrag 8 624 8 604
Intakter 112 112
Kostnader 8 736 8716
Resultat 0 0

Enligt bibliotekslagen har varje kommun skyldighet att bedriva biblioteksverksamhet som
anger dvergripande riktlinjer och principer dar biblioteket ska vara tillgangligt for alla och
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sarskild uppmarksamhet ska riktas mot prioriterade grupper. Kommunens bibliotek finns
idag i kommunhuset och planer finns for ett filialbibliotek i Alsike pa sikt. Biblioteket har inte
haft majlighet att utoka personalen de sista 9 aren trots att folkmangden okat kraftigt.
Biblioteket ar idag en plats for invanarna att ta del av bade program, aktiviteter och kunskap.
De studenter som forvantas flytta in till kommen kommer vilja ha ytterligare lasplatser och en
Okad service.

6.6.4 Allman kultur

Resultatuppstallning

Namnd-

Budget Allman Kultur KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 1262 1242
Intékter 0 0
Kostnader 1262 1242
Resultat 0 0

Allméankulturen ansvarar for traditionella arrangemang som nationaldagen men ocksa den
offentliga konsten, samarbeten med skolan (Skapande skola), kultur i varden,
konsertkarusellen, studieférbunden och bidrag till andra kulturaktiviteter. Den ar ocksa
mottagare av manga utav civilsamhaéllets och de 6évriga offentliga aktorernas forslag pa
samarbeten.
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6.6.5 Ungdomsverksamheten

Resultatuppstélining

Namnd-

Budget Ungdomsverksamheten KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 3770 3760
Intékter 0 0
Kostnader 3770 3760
Resultat 0 0

Ungdomsverksamhetens uppdrag bestar av tre delar. Motesplatser, utatriktad verksamhet
och skolbarnsomsorg. Moétesplatserna ska vara trygga, drogfria och demokratiska och rikta
sig till alla i aldersgruppen 13-18 ar. Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter som lockar
en mangfald av ungdomar samtidigt som aktiviteterna ska vara ett komplement till
kommunens 6vriga utbud. | dagslaget finns det en moétesplats, Guldgruvan, i Knivsta. Den
utatriktade verksamheten ska rikta sig till ungdomar i aldern 13-25 ar och ska arbeta for att
stddja ungdomars egna initiativ samt skapa forutsattningar for inflytande.
Skolbarnsomsorgen vander sig till alla 10-12 aringar i centrala Knivsta.

6.6.6 Kulturskolan

Resultatuppstélining

Namnd-

Budget Kulturskolan KF-budget BG
2019 2019

Kommunbidrag 4 882 4872
Intékter 1067 1067
Kostnader 5949 5939
Resultat 0 0

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar upp till 20 ar. Verksamheten
bestar av musik, dans, drama och bild. Merparten av undervisningen ligger pa vardagar
efter klockan 14 och kvallar men aven pa helger. En stor del av kulturskolans personal har
mindre deltidstjanster. Huvudsaklig verksamhet bedrivs i egna lokaler p& Thunmanskolan
men aven pa flertalet skolor i kommunen.
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7 Investeringsplan

Kommunstyrelsen beviljade investeringsmedel uppgar till 66 050 tkr 2019, 33 150 tkr av
investeringsmedlen avser investeringar for kultur och fritid. Den enskilt storsta
investeringsposten ar Nya fotbollsplaner Knivsta. Gemensam stédverksamhet har fér 2019
erhallit ca 18 miljoner kronor i investeringsutrymme.

Kommunstyrelsens investeringsplan

Utgift Utgift Utgift Utgift
2019 2020 2021 2022

Gemensam stodverksamhet
Maobler och arkiv 500 500 500 500
Programvara adm (politiker) 200 0 0 0
Programvara ekonomisystem 0 0 0 500
Programvara e-handel 0 500 0 0
Programvara beslutsstdodssystem (styrning och
ledning) eae 0 0 300
Webbutveckling 750 500 500 500
Intranat/virtuell arbetsplats 250 250 250 0
Utbyggnad av arendehanteringssystem (P360) 200 200 200 200
Dokumenthantering 500 500 500 500
Namndprocessen 0 200 0 200
Arkiv och E-arkiv 500 500 500 500
IT utrustning, ospecificerat 300 300 300 300
Né&t och datakommunkation 2 000 4000 1 000 1000
Serverplattform/datacenter 1 000 1000 1 000 1 000
Printplattform 0 1 000 0 0
Klientplattform 2 000 1000 0 1000
Programarpete for nya verksamhetslokaler, 3000 3000 3000
lokalansvarig 3000
Kop av lagenheter, lokalansvarig 3000 3000 3 000 3000
Anpassnlng/relnvesterlng i egna fastigheter, 1700 1700 1700
lokalansvarig 1700
Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig 1 000 1000 1 000 1 000
SUMMA Gemensam stddverksamhet 17200 19150 13450 15 200
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 700 500 500 500
KS oférdelade investeringsmedel 15000 15000 15 000 15 000

Kommunstyrelsen har aven 15 miljoner kronor i oférdelade investeringsmedel som i férsta
hand ska anvandas till investeringar i férandringsarbeten som leder till effektivisering och
minskade kostnader under mandatperioden. | dvrigt ska investeringsmedlen anvandas
restriktivt for att undvika ofinansierade kostnader i kommande ars driftsbudget och endast till
finansiering av mycket angelagna tkad eller ofdrutsedd investeringar som inte inryms inom
investeringsplanen. Kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel kan sokas av bade
kommunstyrelse och namnder.

Ekonomikontoret har foér 2019 300 tkr i investeringsmedel for inforande styr- och
ledningssystem utbver driftkostnader for inférandet.
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Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Bibliotek Alsike Nord, inventarier
Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljo

Nya fotbollsplaner Knivsta

Sporthall Alsike Nord utrustning
Renovering spontanidrottsplats Thunman
Utveckling av elljusspar/belysning

Konst, underhall och inventering
Renovering av konstgrasplan

IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Fritid och kultur

Utgift
2019

150

200
200

8 000
500

20 000

300

500

3 000
300

33 150

Utgift
2020

150
1000
200
200

30 000
1500

2000
500

300
35 850

Utgift
2021

150

50
200
200

OO OO OoOo

500

300
1400

Utgift
2022

150

50
200
200

OO OO OoOOo

500

300
1400
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Marie Sohlberg Datum KS-2019/148
HR-chef 2019-02-11

Kommunstyrelsen

Ansdkan om medel ur posten Aktiv personalpolitik fér 2019
KS-2019/148

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja ldnesatsningar inom ramen for Aktiv personalpolitik som beskrivs i
tjansteskrivelsen daterad 2019-02-11 .

Sammanfattning
| budgeten fér 2019 finns séarskilda medel avsatta for Aktiv personalpolitik.

Kommunens ledningsgrupp foreslar foljande satsning ur posten Aktiv personalpolitik for
2019.

1. Lonesatsning pedagogisk personal inklusive chefer, enstaka snedsitsar inom
socialtjansten samt satsning pa specialistfunktioner

Beskrivning: Till pedagogisk personal réknas larare, forskollarare, fritidspedagoger,
barnskotare, rektorer samt férskole- och kulturskolechefer. Férdelning av I6nesatsning ar
planerad enligt nedan:.

a. Gruppen larare i Knivsta ligger generellt bra till i nuvarande I6nestatistik fér 2018,
daremot vet vi att 6vriga kommuner lagger pa ytterligare lonemedel for denna grupp
utéver budgeterat I6nedkningsutrymme pa ca 2-2,5 %. For att kunna konkurrera med
Ovriga kommuner om lararna som &r den grupp dar vi har de storsta
pensionsavgangarna 6ver tid samtidigt som vi ar en vaxande kommun, behover vi
skjuta till lIsbnemedel utdver stipulerat utrymme. Ovrig pedagogisk personal paverkas
generellt av I6neinvesteringar som gors pa lararkollektivet, varfor &ven dessa roller
omfattas av denna Ioénesatsning.

b. | é&rets avtal med Kommunal finns — utéver 540 kr paslag per medlem (avser
kollektivet) — anvisat att kommunen ska gora en ldnesatsning om 0,3 % pa
Kommunals medlemmar, dar vi konstaterat att barnskotare ar den grupp som
behdver hdjas i paritet med regionens kommuner. Denna satsning innebéar 225 000 kr
i lonekostnad med 9-manaderseffekt.

c. Vad géller snedsitsar inom socialtjansten avses framst socialsekreterargrupper, dar
nyrekryterade socialsekreterare i allmanhet har erhallit en hog ingangslon i
forhallande till befintliga medarbetare.

d. Utdver ovan finns ett antal specialistfunktioner som ar svarrekryterade, varfor aven
dessa omfattas. | de fall vi har personalomséattning pa dessa funktioner, har oftast
erséattare hogre loneansprak an de som slutat varvid I6nesumman anda okar vid
eventuell omséttning.

e. Eventuella jamstalldhetsjusteringar kommer @ven hanteras inom denna post.
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Omfattning for insatsen &r totalt ca 400 medarbetare, dar 0,3 % av l6nesumman férdelas
individuellt utéver stipulerad I6nedkningsniva i Iénerevisionen 2019 pa 2%.

Total kostnad: ca_800 000 kr inkl PO beraknad pa perioden
190401 — 1231

Total summa Aktiv personalpolitik 3 100 000 kr
Forslag Lonepolitiska satsningar 800 000 kr
Aterstar 2 300 000 kr

Bakgrund

Den insats som foreslas star i 6verensstammelse med kommunens mal om en attraktiv
arbetsgivare, dvs att vi har behov av att sarskilt uppmarksamma grupper dér det finns en
stor konkurrens om arbetskraften i vart geografiska omrade. Den 6kade tillvaxten i Knivsta
paverkar dessutom behovet av att kunna rekrytera kompetent personal, dar I6nen ar en viktig
strategisk fraga.

Ekonomisk konsekvensanalys

Forslaget haller sig inom den budgeterade ramen.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommunchef

Beslutet ska expedieras till:
Akten



Sida3av 3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar

Ja [ ] Nej X[ ] att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Foreslagna lonepolitiska insatser bedoms inte paverka barn.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Ja [ ] Nej XD

Forklara oavsett svar.



Sida 1 av 2

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/115
Ekonomichef 2019-02-01

Kommunstyrelsen

Val av ombud till Kommuninvest féreningsstamma 2019
KS-2019/115

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att befullmaktiga kommunstyrelsens ordférande, Peter Evansson, att som ordinarie ombud
foretrada kommunen vid Kommuninvests arsstamma 11 april 2019

att ekonomichef Dan-Erik Pettersson ersatter Peter Evansson vid dennes forfall.
Sammanfattning/bakgrund

Knivsta kommun ar delagare i Kommuninvest AB, varje ar inbjuds agarna att delta i en
foreningsstamma som bland annat syftar till att godkanna arsbokslut och disposition av
eventuellt 6ver- eller underskott samt agardirektiv for Kommuninvest AB. Deldgarna (ca 290
kommuner och landsting) ska utse ordinarie ombud och/eller ersattare till den inbjudna
arsstamman.

Under januari och februari genomfér Kommuninvest medlemssamrad for att ge medlemmar
mojlighet till att lamna synpunkter och stélla fragor infor foreningsstamman, for 2019 har
kommunstyrelsens 2:e vice ordférande deltagit i samradet.

Ekonomisk konsekvensanalys

Ingen ekonomisk konsekvens.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn

Ja[] Nej X

Beslutet handlar om att utse ombud till Kommuninvest AB arliga féreningsstamma.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns béasta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte évergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/189
Ekonomichef 2019-02-21

Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut mal och ekonomiska ramar 2020-2023 for den

fortsatta budgetdialogen
KS-2019/189

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta féreslagna mal och agardirektiv att galla i det fortsatta budgetarbetet,

att anta foreslagna planeringsramar for 2020-2023 att galla i det fortsatta budgetarbetet,
att anta foreslagen investeringsplan for 2020-2023 att galla i det fortsatta budgetarbetet,

att ndmndernas synpunkter och konsekvensbeskrivningar for mal, planeringsramar och
investeringsplan ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 2019-04-30,

att bolagens synpunkter och konsekvensbeskrivningar pa agardirektiv ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 2019-04-30 och

att faststalla tidplanen for det fortsatta arbetet med Mal och Budget 2020.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har uppdraget att bereda mal och budget och Iamna férslag till
Kommunfullmaktige for beslut. | foregaende ars budget har Kommunfullmaktige beslutat om
planeringsramar for 2020-2022 vilket ar utgangspunkten i budgetarbetet. Vidare har dessa
ramar justeras med senaste skatteprognosen och for befolkningsférandringar.

Det lamnade forslaget till inriktningsbeslut uppfyller kommunfullmaktiges finansiella mal (1
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning) under kommande 4 ars
period och foljer den antagna resultatplanen som beslutades i mal och budget 2019. Dock
kommer nara hela dverskottet 2020-2022 ga till att reglera uppkomna underskott 2017-2018,
darfor finns det skal att tro att det finansiella malet antagligen behdver starkas i det forslag
som lamnas till kommunstyrelsen i augusti.

Den ekonomiska ram som lamnas till ndAmnderna innehaller en svag upprakning (cirka 1
procent) som endast tacker en del av kostnadstrycket (I6nerdrelse etc) som férvantas
kommande ar. Det ar en del i uppdraget fran kommunfullmaktige att skapa en
kostnadseffektiv kommunal organisation som tar tillvara nya synsatt, andra satt att arbeta
och samarbeta, férnyelse och digitaliseringens méjligheter och genom det kan méta
framtidens utmaningar. Alla namnder ska inkomma med synpunkter och
konsekvensbeskrivningar av namndens ekonomi.

I inriktningsbeslut finns aven mal och indikatorer som anger ambitionsnivaer, namnden ska
analysera om ambitionsniva och tilldelade resurser éverensstammer. Kommunstyrelsen
onskar ocksa att namnderna inkommer med forslag pa rimlig malsattning for indikatorerna.
Namnderna ska aven inkomma med en kompletterad och prioriterad investeringsplan, dar
information om reinvesteringar och nyinvesteringar ska tydliggdras.

Kommunens bolag ska lamna synpunkter pa agardirektiven och konsekvenser som dessa
innebar. Synpunkter och konsekvenser ska vara kommunstyrelsen till handa senast den 30
april. Forslag till mal och budget kommer att Iamnas till kommunstyrelsen den 26 augusti,
Kommunfullmaktige tar beslut om mal och budget 2019 den 18 september.
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Bakgrund

For mal och budget 2020 har tidplanen andrats nagot for att skapa mer tid for dialog och
6kad foérankring, men ocksa mdjliggora att ta in resultat fran det férandringsarbete som pagar
inom den kommunala organisationen. Syftet med innovations- och férandringsarbetet ar att
skapa en kostnadseffektiv organisation som tar tillvara nya synsatt, andra satt att arbeta och
samarbeta, fornyelse och digitaliseringens maojligheter och genom det kan méta framtidens
utmaningar. Den framtida utmaningen ar bland annat en aldrande befolkning som kommer
Oka kommunernas kostnad samtidigt som det leder till att farre kommer forsorja fler (lagre
skatteintakter). Det betyder ocksa att kompetensférsérjningen kommer bli en svar utmaning
for den offentliga sektorn. Normalt beslutas mal och budget i kommunfullmaktige i juni
manad. | den nya tidplanen beslutats mal och budget i september, vilket mojliggér dialog och
eftertanke i hogre grad.

Budgetdialogen startade i januari med omvarldsbevakning och ekonomiska utsikter etc vilket
ska leda till ett inriktningsbeslut (detta arende). Det framtagna forslaget till inriktningsbeslut
vilar i grunden pa mal och budget 2019 och dess planeringsramar, men aven information
fran dokumentet framtid Knivsta och inspel fran budgetdagen i januari.

Varje namnd ska bearbeta och analysera inriktningsbeslutet med utgangspunkt i de
foreslagna malen, driftramar, investeringsplan och darefter besluta om synpunkter med
konsekvensbeskrivningar som lamnas till kommunstyrelsen senast 30 april. Bolagen
ansvarar for att analysera agardirektiven.

Alla namnder ska ocksa prova och se mdjliga I6sningar inom respektive ansvarsomrade,
som kan leda till 6kade intakter saval som minskade kostnader for helheten (galler aven
kommunala avgifter). Namndernas Iamnade skrivelser med synpunkter, konsekvenser och
forslag ligger till grund till mal och budget 2020 samt den dialog som kommunstyrelsen
kommer féra mot namndernas ordféringar den 16 maj.

Tidplan
Tidplan foér budgetprocessen
e Beslut av inriktningsbeslut i kommunstyrelse 25 februari 2019
¢ Namnderna tar beslut om synpunkterna och konsekvensbeskrivningar pa malen,
driftramar, investeringsplan senast den 30 april 2019
e Budgetdialog kommunstyrelse och namnder (ordféringar), 16 maj 2019
e Fodrslag till Mal och Budget 2020 klart till kommunstyrelsen utskick den 14 augusti
2019
e Beslut om forslag till Mal och Budget 2020 i kommunstyrelse 26 augusti 2019
e Beslut av Mal och Budget 2020 i kommunfullmaktige 18 september 2019
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Mal - Knivsta kommun

Malen ar i inriktningsbeslutet foljer den nya malstrukturen med fokus pa Véarde, Bo och trivas,
Vaxa och Varna. Varje mandatmal har inriktningsmal som har koppling till vision 2025,
regional utvecklingsstrategi och agenda 2030. Namndernas forutsatts analysera
mandatmalen, inriktningsmalen och indikatorerna, nAmndernas uppdrag ar att analysera
ambitionsnivan i malen kontra tilldelade resurser. Kommunstyrelsen begar darfor att
namnderna inkommer med forslag pa rimlig malsattning for indikatorerna.

Budgetdirektiv for de kommun&agda bolagen

De kommunagda aktiebolagen ar kommunens verktyg for en kvalitativ och effektiv
verksamhet inom en rad olika verksamhetsomraden. Bolagen ar en del av
kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision,
strategier och mal samt Agenda 2030.

Bolagens andamal och uppdrag regleras av bolagsordningen. Bolagen ska strava efter att
genom sin verksamhet uppna bade affarsnytta och samhallsnytta. Bolagen har, férutom sina
bolagsandamal, som gemensam uppgift att bidra till att starka Knivsta kommuns attraktivitet
genom egen verksamhet och bidra till en hallbar utveckling av Knivsta kommun. |
budgetdirektiven fortydligar agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet
samt faststallande av avkastnings- och soliditetskrav.

Borgensavgiften forslas lamnas oférandrad (0,3 procent) for kommunens heldgda bolag.

Den beraknade utdelningsnivan for 2020 ar 11 miljoner kronor och riktar sig till bade
Kommunfastigheter i Knivsta AB och Alsike Fastighets AB.

| &gardirektiven har inga forandringar av avkastnings eller soliditetskraven gjorts, dock
lamnas ett krav pa kostnadseffektivisering med 1 miljon kronor per helagt bolag.

Bolagens styrelser ska inkomma med synpunkter pa foreslagna budgetdirektiv for 2020 till
kommunstyrelsen senast 30 apiril.

Ekonomiska planeringsramen

De ekonomiska planeringsramarna beraknas ge okade skatteintakter med ca 1,9 procent
eller ca 21 miljoner kronor jamfért med 2019 ars budget. For hela planperioden ar 6kningen
21,4 procent. Detta ar i huvudsak en foljd av att befolkningen 6kar men aven att
skatteunderlaget férvantas 6ka kommande ar om an i mattligare takt an senaste aren.
Skattesatsen for berakning av skatteintakter ar for ar 2020 21:61 kr, ar 2021 21:41, ar 2022
20:91, ar 2023 20:91.

Exploateringsintakterna uppgar till 44 miljoner kronor for respektive ar (budgeterat 2019, 44
miljoner kronor). Intaktsnivan i relation till skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning
understiger 4 procent och sista planeringsaret (2023) ar den nara 3 procent.

Statsbidragen bedéms vara nar oférandrat mot plan, osakerhet rader dock om statsbidraget
for 6kat bostadsbyggande (kommunbonus). Eftersom statsbidraget kommer minska fran 1,8
miljarder kronor till 1,3 miljarder kronor borde det rimligen fa negativ effekt pa det bidrag som
kommuner anséker om. | vilken omfattning det far effekt for Knivsta ar osakert, planen har
minskats med 1 miljon kronor for denna osakerhet till 4 miljoner kronor. Statsbidraget
maxtaxa férskola ar oférandrat, 6 miljoner kronor.
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Fler invanare innebar ocksa 6kat behov kommunal service. Att vaxa och bygga en kommun
ar "framtungt”, stora investeringar i infrastruktur, utveckla och utéka omsorgen, skolan och
forskolan etc kravs nar folkmangden okar. Volymupprakningen uppgar till totalt 25,9 miljoner
kronor och indexupprakningen till 12,6 miljoner kronor, politiska prioriteringar motsvarar 4,1
miljoner kronor.

Den totala resursékningen motsvarar 42,6 miljoner kronor, de utlovade resurser ar hégre an
en 6kning en av skatter, bidrag och kommunalutjamning som dkar med 21 miljoner kronor.
Detta gap ska kompenseras genom framtida atgarder genom det pagaende
forandringsarbetet, i inriktningsbeslutet &r nivan 15,3 miljoner kronor och ska det skarpa
forlaget vara omsatt i faktiska atgarder som leder till langsiktigt lagre kostnader. Underlaget
till tgarderna ar bland annat ndmndernas inkomna synpunkter och
konsekvensbeskrivningar.

Pensionsutbetalning beraknas enligt prognos fran KPA sjunka till 7,5 miljon kronor ar 2020 (8
mnkr enligt plan) och aren darefter succesivt 6ka mot 8,5 miljoner kronor.

Finansnetto paverkas negativt av en lagre borgensavgift (0,3 procent), men positivt av lagre
upplaningskostnader. Total effekt beddéms vara -600 tusen kronor mot plan. Finansnetto
ovriga planeringsar paverkas till storsta delen av utdelningsnivan fran kommunens helagda
bolag.

Overskottsmalet for 2020 uppgar till 12,7 miljoner kronor eller 1,1 procent av skatter, bidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Foér perioden 2020-2023 uppgar resultatet till mer an 1
procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning vilket ar i linje med
Kommunfullmaktiges riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.

Driftramar

| detta framlagda inriktningsbeslut finns en volymupprakning for verksamheterna gata, park,
allman fritid, pedagogisk verksamhet och vard och omsorg. Detta &r en kompensation for
Okade volymer som en storre befolkning medfor.

De ekonomiska ramarna raknas upp med en differentierad uppréakning, men i huvudsak 1,0
procent. Sveriges kommuner och landsting beraknar det generella kostnadstrycket till 3
procent for 2020, vilket innebar ett indirekt effektiviseringsbeting motsvarande 2 procent i
samtliga verksamheter.

Utover detta finns dven en politisk vilja att 6ka anvandandet av ny teknik och férenkla
processer, om forandringen innebar engangskostnader finns det 8,6 miljoner kronor under
finansférvaltningen, KS prioriterat, for att moéjliggéra omstallningsarbetet.
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Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslutet innehaller en fortsatt 6kning av medel for idrotts och fritidsanlaggningen
CIK, +4,8 mnkr. Lokalférsorjningen minskas i inriktningsforslaget med 1 miljon kronor.
Budgetposten férandringsledning héjs med ytterligare 1 miljon kronor (totalt 2 miljoner
kronor). En ramjustering fér medlemsavgiften Brandkaren Attunda gors med 400 tkr, avgiften
Okar nar kommunens befolkningstillvaxt ar hogre an genomsnittet for forbundet.

Vidare har verksamheterna kulturskola och ungdomsverksamhet flyttats éver till
kommunstyrelsen fran utbildningsndmnden. Ansvaret for narvardssamverkan med Region
Uppsala flyttas fran kommunstyrelsen till Socialnamnden som tar ett helhetsansvar for fragan
(justering -449 tkr).

Totalt erhaller styrelsen en ramokning med 4,1 procent mot 2019 ars budget, exklusive
tillférda medel CIK ar ékningen 1 procent. Effektiviseringsbetinget ékar succesivt under
planeringsaren.

Samhallsutvecklingsnamnden

Parkverksamheten hojs enligt plan med 250 tkr &r 2020 och ytterligare 150 tkr ar 2021.
Under teknisk planering har det tidigare lyfts bort resurser fér utredningar etc som nu
aterlaggs (358 tkr).

Totalt erhaller samhallsutvecklingsnamnden en ramminskning med 2,4 procent mot 2019 ars
budget. Effektiviseringsbetinget 6kar succesivt under planeringsaren.

Socialnamnden

Namnden erhaller 6,1 miljoner kronor i volymupprakning, framsta mottagare av
resurstilldelningen ar SoL och HSL, men aven hemtjanst, LSS och IFO erhaller en utokad
ram pa grund av fler invanare. Socialndmnden 6vertar ansvaret for narvard (+449 tkr) fran
kommunstyrelsen. SoL och HSL tillférs 2,1 miljoner kronor.

Kommunbidrag till flyktingverksamheten minskas for att ar 2021 vara nere pa 0 kr enligt
tidigare kommunicerat beslut.

Totalt erhaller ndamnden en ramdkning med 3,5 procent mot 2019 ars budget.
Effektiviseringsbetinget 6kar succesivt under planeringsaren, for 2020 uppgar beloppet till 1
miljon kronor.

Utbildningsndmndens

Ekonomiska ramen hdjs med 24,8 miljoner kronor eller 3,6 procent mellan 2019 och 2020.
Orsaken ar volymupprakningen for fler barn och elever som utgér 19,6 miljoner kronor.
Effektiviseringsbetinget 6kar succesivt under planeringsaren, for 2020 uppgar beloppet till
2,5 miljoner kronor.

Bygg och miljondmnden
Ingen férandring av planerad ekonomisk ram ar 2020-2023. Effektiviseringsbetinget dkar
succesivt.
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Investeringsplan

Kommunens investeringsplan uppdateras arligen och namnderna ombeds att lamna
synpunkter pa investeringsplanens objekt for perioden 2020-2023. Planen ar i
inriktningsbeslutet reviderad genom att namndernas oférdelade investeringsmedel utgar,
medel finns centralt under kommunstyrelsen for eventuella behov som uppstar under aret.
Totalt uppgar investeringsplanen till 548 miljoner kronor inklusive exploatering, vilket i
genomsnitt ar137 miljoner kronor om aret och ligger langt 6ver det historiska genomsnittet for
genomforda investeringar. Sjalvfinansieringsgraden beraknas vara 83 procent exklusive
exploateringen (investeringar foranledda av exploatering ar normalt finansierade av
exploatoren).

Namnderna ska prova alla 6nskade investeringar och aterkomma med en reviderad
investeringsplan. Den reviderade investeringsplanen ska aven kompletteras med information
om reinvestering och tilkommande investeringar. Med tilkommande menas investeringar
som medfér okad driftkostnad och som verksamheten bér kompenseras med driftpengar for
genomférande. Med reinvestering menas investering som ersatter en tidigare eller
motsvarande investering, med det forutsatts ocksa finansiering finnas for genomférande av
investeringen.

Nivan pa investeringsobjekten ar ett utgiftstak for respektive projekt. Verksamheten ska med
andra ord, om det ar mojligt utfora investeringen till en lagre utgift. Omvant ska
verksamheten begara utdkad investeringsram om villkoren férandrar sig, alternativt minska
ambitionsnivan.

Ekonomisk konsekvensanalys

Hela arendet ar av ekonomisk karaktar, inriktningsramarna ar ett forsta utkast till budget for
perioden 2020-2023. Forslaget ar full finansierat med éverskottsmal mellan 1,1-2,0 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson Dan-Erik Pettersson
kommundirektor Ekonomichef

Beslutet ska expedieras till:

Akten

Kommundirektorens ledningsgrupp
Utbildningsnamnden
Socialndmnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Bygg- och miljonamnden
Knivstabostader AB
Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ér alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej []

Forklara oavsett svar.

De foreslagna ekonomiska ramarna har betydelse for alla kommunens invanare och
verksamheter. En stor del av verksamheterna riktar sig mot barn under 18 ar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

De ekonomiska ramarna har arbetats fram genom dialog mellan verksamheter,
tjiansteman och politik. Barnens intressen har beaktats i den utstrackning som ar majlig i
en budgetprocess.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Mangden ekonomiska medel ar begransade, verksamheter stalls darfér mot varandra nar
prioriteringar behdver goras. Det kan vara aldre mot barn, och ibland férskola mot
fotbollsplan. Kommunens uppdrag ar stort och alla gruppers behov behdver tillgodoses.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja] Nej X
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.

Barns asikter har inte inhamtats i budgetprocessen, politiker och tjansteman
representerar och har i uppgift att fora fram barns asikter sa langt som majligt. Det ar
viktigt att poangtera att mer an halften av kommunens budget tillfaller
verksamhetsomraden som berér barn direkt.
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Bilaga 1 Mal

Varde

Knivsta kommun ska tillhandahalla effektiv och kvalitativ
verksamhet

Mal 1: Knivsta kommun ska sakerstalla langsiktig ekonomi i balans

Resultatindikatorer Nuvirde Jiamforvirde Malsittning Historisk
Trend!

Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 2 55 839 52 165 (Riket)

Léneskuld per invanare 3 58 500 53 867 (Riket) ~

Arets resultat som andel av skatt & generella 2,5 4.3 (Riket)

statsbidrag kommun (%) *

Mal 2: Knivsta kommuns verksamheter ska kannetecknas av hog kvalitet
till rimlig kostnad

Resultatindikatorer Nuvirde Jamforvirde = Malsédttning Historisk
Trend

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel 7,8 % 3,6 % (Uppsala
(%) * ldn) '
Nojd medborgarindex helheten ° 53 55

Kvinnor = Mén

53 54
Kostnad per betygspoing ’ 369 421 (Uppsala lan) N

" Trend ar en jamforelse av tidigare ars resultat och nuvardet
2 www.kolada.se- Ar 2017

3 www.kommuninvest.se- Ar 2017

4 www.kolada.se- Ar 2017

5 www.kolada.se- Ar 2017

& www.kolada.se- Ar 2017

7 www.kolada.se- Ar 2017



http://www.kolada.se-/
http://www.kommuninvest.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
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Mal 3: Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
medarbetarens kompetens tas tillvara.

Resultatindikatorer Nuvirde

Medarbetarengagemang (HME) — 80,4
motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) — 79,6
ledarskapsindex °

Sjukfranvaro ' 5,9 %

Bo och trivas

Kvinnor 6,4
% Man 4,1 %

Jamforvirde Malsittning @ Historisk

Trend
82 (Uppsala lan)

79 (Uppsala lan)

6,9 % (Uppsala
1an)

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo och valmaende

invanare

Mal 4: | Knivsta kommun ska invanarnas, naringslivets och
organisationers erfarenheter och asikter tas tillvara i samhallsbyggandet

Resultatindikatorer

Nojd Inflytande-Index — Helheten !

Valdeltagande i senaste kommunvalet

Nojd kund index (NKI) kommunens
myndighetsutévning '3

Idéburet-offentliga partnerskap antal

Andelen unga som anser att de har mycket stora
eller stora mojligheter att fora fram asikter till
de som bestimmer i kommunen'*

8 www.kolada.se- Ar 2018

% www.kolada.se- ar 2018

0 www.kolada.se- &r 2017

" www.kolada.se- Ar 2017

2 www.kolada.se- Val 2014

3 Oppna jamférelse (Insikt)- Ar 2017
4 Liv och halsa UNG- Ar 2017

Nuvirde

40

Kvinnor = Mén
38 42

87,3 %

61

Egen métning
Flickor ak 9

20 %

Pojkar ak 9
30,2 %

Jamforvirde = Malsittning Historisk
Trend

39  (Uppsala \

1an)

84,4 %
(Uppsala lan)

71
(genomsnittligt
resultat)

Flickor 3k 9
(Uppsala lan)
14,3 %

Pojkar ak 9
26,3 %


http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
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Mal 5: Knivstas invanare och sarskilt unga ska ges mdjlighet till en aktiv

och meningsfull fritid
Resultatindikatorer

Andelen unga som Kinner sig
trygga i forsamlings-, forenings-,
eller idrottslokaler '

Andelen unga som kiinner sig
trygga pa ungdomens hus,
fritidsgérd eller liknande !°

Nojd Medborgar-Index - Idrott-
och motionsanliggningar 7

5 Liv och halsa UNG- Ar 2017
'8 Liv och halsa UNG- Ar 2017
7 www.kolada.se- Ar 2017

Nuviarde

Ak7 | Ak7
flickor = pojkar
63% 75%

Ak7 | Ak7
flickor = pojkar
22% | 65%

60

Kvinnor
61

Ak 9
flickor
68 %

Ak 9
flickor
46 %

Mén
60

Ak9
pojkar
85 %

Ak9
pojkar
72 %

Jamforviarde Malsittning Historisk

59
1an)

(Uppsala

Trend


http://www.kolada.se-/
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Mal 6: Knivstas invanare ska ges grundlaggande férutsattningar till en

god halsa
Resultatindikatorer

Ohiilsotal, dagar 8

Andel vuxna som skattar sin hilsa som bra
19

Andel elever i 4k 9 som skattar sin héilsa
som bra 2°

Andelen elever i 4k 9 som brukat/roker 2!

-alkohol
-narkotika

-cigaretter

8 www.kolada.se- Ar 2017

9 Liv och halsa- Ar 2017

2 | jv och halsa UNG- Ar 2017
21| jv och halsa UNG- Ar 2017

Nuvirde

18,1 %

Kvinnor
23.8 %

75 %
Kvinnor
72 %

Flickor
62 %

Flickor
44 %

Flickor
4,6 %

Flickor
7,6 %

Kvinnor
12,4 %

Man
78 %

Pojkar
84 %

Pojkar
40 %

Pojkar
5,4 %

Pojkar
1,3 %

Jimforvirde Malsittning
27,3 %

(Uppsala lan)

Kvinnor Mén

343 % 20,7 %

73 %

(Uppsala 1&n)

Kvinnor Mén

70 % 77 %

(Uppsala l&n)

Flickor Pojkar
63 % 82 %
Flickor Pojkar
45 % 40 %
Flickor Pojkar
52 % 7 %
Flickor Pojkar
3,1 % 2,1 %

Historisk
Trend


http://www.kolada.se-/
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Vaxa

| Knivsta kommun ska invanarna ha mojlighet till utveckling och
stod i livets alla skeden

Mal 7: Knivsta kommuns forskolor och skolor ska bidra till ett livslangt
larande med likvardiga villkor och hoga resultat.

Resultatindikatorer Nuvirde Jamforvirde Malséttning = Historisk

Trend
Andel forildrar som ir néjda med sitt 92,3 %
barns forskola i sin helhet?

Antal elever per lirare (grundskola) 23 13,5 11,9 (Kommun-
gruppen)
Antal inskrivna elever per avdelning 2* 50,2 38,3 (Kommun-
gruppen) '
Andel behériga till gymnasieskolan, 90, 6 % 85,2 (Uppsala lan)
hemk 2 . - - .
crommun Flickor | Pojkar Flickor = Pojkar Y
91 % 90,2 % 89,1 % 81,9 %
Andel elever med gy.examen efter 4 ir, 84,7 % 79,3 % (Uppsala lan)
h k 26
crommun Flickor | Pojkar Flickor = Pojkar Y

83,5% 859% 803% 783 %

2 Kommunens egna enkat- kommunala och fristdende forskolor
2 www.skolverket.se- Ar 2017

24 www.skolverket.se- Ar 2017

% www.kolada.se- Ar 2017

2 www.kolada.se- Ar 2017


http://www.skolverket.se-/
http://www.skolverket.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
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Mal 8: Kommunens invanare ska erbjudas stdd utifran sin aktuella

livssituation.
Resultatindikatorer

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel (%) %’

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) 28

Invanare 17-24 ir som varken studerar eller
arbetar, andel (%) ¥

Kostnad elevhilsa i kommunal grundskola dk
1-9, kr/elev 3¢

Nuvirde

2,8

85

7,7

Kvinnor
7,3%

3219

Man
8,0 %

Jamforviarde @ Malsittning = Historisk
Trend

7,2

(Uppsala lan)

75
(Uppsala 1&n)

9,2
(Uppsala lan)

3043
(Uppsala 1an)

Mal 9: Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervarde for

brukaren.

Resultatindikatorer

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och
serviceboende , andel (%) av maxpoing 3!

Brukarbedéomning hemtjénst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) 3

Brukarbedomning siirskilt boende
ildreomsorg - helhetssyn, andel (%) 3

27 www.kolada.se- Ar 2016
2 www.kolada.se- Ar 2017
2 www.kolada.se- Ar 2016
30 www.kolada.se- Ar 2017
31 www.kolada.se- Ar 2017
32 www.kolada.se- Ar 2017
33 www.kolada.se- Ar 2017

Nuvirde

100 %

93 %

Kvinnor
90 %

95 %

Maén
91 %

Man
96 %

Kvinnor
100 %

Jamforvirde = Malsittning Historisk
Trend

69 %

(Uppsala lan)

91 %
(Uppsala 1&n)

87 %
(Uppsala 1an)


http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/

Sida 15 av 31

Varna

Knivsta kommun ska vaxa hallbart och vara ett foredéme inom

miljoomradet.

Mal 10: Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion

och ekologisk hallbarhet optimeras.

Resultatindikatorer

Nojd Region-Index — Bostider 3

Cykelviig i kommunen meter/inv 33

Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under

aret, antal/1000 inv.*

Firdigstillda bostider i smahus under aret,

antal/1000 inv. 3’

Hushaéllsavfall som samlats in for

materialdtervinning, inkl. biologisk behandling

38

Kvinnor

Nuvirde

Man

57

1,8 m

42 %

Jamforvirde = Malsittning Historisk

Trend
51 (Uppsala

lén) ~

1,5m
(Uppsala lan)

3,2 (Uppsala
lan)

2,8

43 % (Uppsala
lan)

Mal 11: Knivsta ska verka och planera fér en gronare kommun

Resultatindikatorer

Nojd Medborgar-Index - Miljoarbete®

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

under hela aret 4

Utsléipp av viixthusgaser inom kommunens grinser,

ton CO2-ekv/inv 4!

34 www.kolada.se- Ar 2017
35 www.kolada.se- Ar 2017
36 www.kolada.se- Ar 2017
37 www.kolada.se- Ar 2017
38 www.kolada.se- Ar 2017
39 www.kolada.se- Ar 2017
40 www.kolada.se- Ar 2017
41 www.kolada.se- Ar 2016

Nuvirde

60

Kvinnor
61

22 %

4,62

Mén
59

Jamforviarde Malsittning = Historisk

Trend
57 (Uppsala
1an)

27 % (Uppsala

I4n) \

5,14 (Uppsala
1an)


http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
http://www.kolada.se-/
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Bilaga 2 Agardirektiv Kommunfastigheter i Knivsta AB

| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB bildades 2004, bolaget har uppdraget att forvalta
kommunens verksamhetslokaler, sasom skolor, forskolor, sim- och sporthallar samt
brandstation.

Det kommunala andamalet*

Bolagets syfte ar med iakttagande av kommunal sjalvkostnadsprincip tillgodose Knivsta
kommuns behov av verksamhetslokaler och fér Knivsta kommuns rakning pa basta satt aga
och férvalta aktier och andelar i bolag till vilka dverlamnats en fér Knivsta kommun
kommunal angelagenhet. Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet!'
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

o fdrvarva, avyttra, aga, bebygga, féradla och férvalta fastigheter, tomtratter och
anlaggningar for huvudsaklig anvandning i Knivsta kommuns verksamhet samt
bedriva harmed férenlig verksamhet.

e Aaga, forvarva, avyttra och foérvalta aktier och andelar i bolag till vilka éverlamnats en
fér Knivsta kommun kommunal angeldgenhet eller som ager fastigheter eller
fastigheter som avses ovan, samt bedriva harmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande fér bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets méjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka
fall goéra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska ligga till grund for mal
och ambitioner i kommunens olika verksamheter, vare sig de drivs i férvaltnings- eller
bolagsform. Kommunfastigheter i Knivsta AB ar saledes en del av kommunkoncernen med
de krav detta staller pa beslutsfattande, information och samrad.

| samverkan mellan bolaget och Knivsta kommun ska bolaget tillhandahalla kostnads- och

driftseffektiva lokaler for den kommunala verksamheten. Bolaget har ocksa att strava efter,
av miljdmassiga och ekonomiska skal, att ha energieffektiva fastigheter. Bolaget ska strava
efter 6kad yteffektivitet.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska &ga och forvalta fastigheter for att tillhandahalla
kommunens verksamheter med andamalsenliga lokaler och vara aktivt i att stka
samordningsfordelar. Vidare ska bolaget aktivt finna fordelaktiga I6sningar for
kommunhelheten for fristallda lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, genom
att hyra ut lokaler externt, avyttra eller féradla fastigheter. Bolaget ska aven férvalta andra
fastigheter som ags av kommunen enligt sarskilda 6verenskommelser som tecknas mellan
parterna.
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Bolaget ska tillse att de av bolaget agda fastigheterna underhalles pa ett sadant satt att
nedskrivningsbehov utdver normal planenlig avskrivning inte uppkommer. FOr detta ska
bolaget uppratta en underhallsplan som arligen faststalls.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Kommunfastigheter i Knivsta AB
ska i all nyanskaffning upphandla fordon med minst miljéklassningen euro 6.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter, strava efter att
lokaler har hog tillganglighet och att inte nagon stangs ute fran kommunal verksamhet pa
grund av lokalens utformning.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och
kommunens 6vriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig
gestaltning motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med
Kommunfullmaktiges faststallda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Kommunfastigheter i Knivsta AB ska samverka med kommunen for att I6sa boendet av
Socialnamnden identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan,
avseende de identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och
Socialnamnden, dar antalet lagenheter som star till kommunens férfogande ska uppga till var
4:e lagenhet som omsatts under aret.

Bolagens styrelse ska i forvaltningsberattelsen utéver vad aktiebolagslagens stadgar
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av de specificerade malen
med densamma. Utlatandet ska vara sa utformats att det kan laggas tillgrund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§ kommunallagen.

For verksamheten géallande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet galler sjalvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tva av dessa for
implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebar att bolaget vid sin prissattning ska rdkna med samtliga
kostnader som vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt.
Det innebar att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska
aven inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beréknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.
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Agardirektiv fér dotterbolag

Upprattande av agardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagets styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om &gardirektiv for dotterbolag forutsatter godkannande av
moderbolagets styrelse.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Kommunfastigheter i Knivsta AB resultatmal pa lang sikt, ska uppga till 3 procent per ar av
omsattningen. Darutéver ska bolaget langsiktigt sakerstalla en soliditet som lagst uppgar till
10 procent.

Liksom dvriga kommunorganisationen ska bolaget aven initiera ett program for att
astadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten, malsattning ar att minska kostnaden
med minst 1 miljon kronor (géller fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och central
administration). Atgarder med utfall ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen Idpande under
ar 2020.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
o Fdrsaljning och férvarv av fastigheter
o Fdrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av strre vikt
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Bilaga 3 Agardirektiv Knivstabostider AB

| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Knivstabostader AB ar kommunens allmannytta bolag och dess bestand uppgar till 491
hyreslagenheter.

Det kommunala dandamalet*

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip, framja bostadsférsérjningen i Knivsta kommun och erbjuda
hyresgasterna mgjlighet till boendeinflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Knivsta
kommun.

Féremalet for bolagets verksamhet®

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun férvarva, aga, bebygga,
férvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och dartill
hdérande kollektiva anordningar samt aven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del
av dessa fastigheter, anvands for kommunala verksamhet eller ar kommersiella lokaler som
har ett samband med den 6vriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets méjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka
fall goéra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Knivstabostader ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva
atgarder och samarbete med kommunen, féreningsliv och andra organisationer. Bolag ska
drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling.

Knivstabostader ska fortsatta att vidta atgarder for att skapa langsiktigt hallbara fastigheter ur
energi- och miljésynpunkt.

Knivsta kommun arbetar aktivt for ett fossilfritt samhalle, Knivstabostader ska i all
nyanskaffning upphandla fordon med minst miljoklassningen euro 6.

Knivstabostader har ett ansvar for att bygga nya bostadslagenheter for att méta det behov
som skapas genom befolkningstillvaxten i kommunen. Under mandatperioden (2019-2022)
ska bolaget pabdrjat byggnation av cirka 200 nya lagenheter.

Knivstabostader far i uppdrag att framja och underséka byggandet av trygghetsboenden med
tydligt fokus pa lagre boendekostnad, genom statlig subvention eller pa annat satt.

Knivstabostader ska medverka till att bygga hyresbostader i enlighet med fyrsparsavtalet.
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Knivstabostader ska samverka med kommunen for att I6sa boendet av socialndmnden
identifierade behov. Parternas behov och skyldigheter i samverkan, avseende de
identifierade behoven, ska arligen nedtecknas i ett avtal mellan bolaget och socialnamnden,
dar antalet lagenheter som star till kommunens férfogande ska uppga till var 4:e lagenhet
som omsatts under aret.

Bolaget har att folja intentionerna i FN:s konvention om barnens rattigheter och ska
acceptera etableringsersattning som inkomst vid prévning av hyreskontrakt.

Knivstabostader ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens dvriga
bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.

Knivstabostader AB ska i bygginvesteringar avsatta medel for konstnarlig gestaltning
motsvarande 0,6 procent av investeringsutgiften i enlighet med Kommunfullmaktiges
faststallda program for Konstnarlig gestaltning i Knivsta kommun.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Avkastningen pa redovisat eget kapital ska uppga till Iagst 7,5 procent, det redovisade egna
kapitalet skall inte minska realt. Avkastningskravet enligt ovan galler fére nedskrivningar
féranledda av eventuell nyproduktion. Bolaget ska aven se till att genomféra
fastighetsunderhall som sakerstaller god standard och langsiktigt goda marknadsvarden pa
fastigheterna.

De avkastnings- eller forrantningskrav som stélls innebar inte med automatik att
motsvarande krav stalls pa kontant arlig utdelning fran bolaget. Merparten av de mervarden
som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta vidare i bolaget for att klara
bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma fér saval bolagets kunder som for agarna
pa langre sikt. Endast del av bolagets 6verskott foreslas utdelas till agarna for omdisponering
till andra verksamhetsomraden eller for att minska agarens skuldbelastning.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska bolaget aven initiera ett program for att
astadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten, malsattning ar att minska kostnaden
med minst 1 miljon kronor (géller fastighetsskotsel och stad, fastighetsanknuten- och central
administration). Atgarder med utfall ska aterrapporteras till Kommunstyrelsen Idpande under
ar 2020.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Fdrsaljning och férvarv av fastigheter
e Fdrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv Alsike Fastighets AB

| agardirektiv tydliggor agaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund
Alsike Fastighets AB bildades hdsten 1989 med syfte att utveckla och exploatera Alsike.

Det kommunala dndamalet*

Bolagets syfte ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla och exploatera
Alsike. Darutover bista Knivsta kommun med exploatering av andra potentiella omraden
inom Knivsta kommun.

Forsaljning av tomt- och kvartersmark ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att,
med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja utveckling av Alsike och Knivsta.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

Foremalet for bolagets verksamhet?

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun planlagga, forvarva, lata
bebygga, férvalta och forsélja fast egendom samt att bedriva annan harmed férenlig
verksamhet. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren/i agarens stalle.

Budgetdirektiv 2020

Knivsta kommuns vision och Agenda 2030 ar vagledande for bolagets verksamhet och
bolaget ska aven implementera de policys som omfattar bolaget. Vid motstridighet mellan
policy och bolagets méjlighet att pa basta satt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka
fall géra undantag fran policys. Alla avsteg ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Alsike Fastighets AB ska drivas for att bidra till kommunens totala samhallsutveckling samt
verka for att Alsike exploateras langsiktigt hallbart och darigenom skapa varden for sina
agare.

| exploateringsarbetet for Alsike ska en samlad varierad bostadsstruktur efterstravas, for att
pa sikt mojliggdra etablering av service i form av affarer, kollektivtrafik. Vidare ska bolaget
verka for en avfart fran E4:an vid Moralund och for att Alsike tagstation ateruppstar, samt att
cykelvagarna langs jarnvagen mellan Alsike och Savja sammanfogas.

Bolaget ska aven bista/samarbeta med kommunen vid exploatering av andra omraden inom
Knivsta kommun, ett avtal ska upprattas mellan Samhallsutvecklingsnamnden och bolaget
for utbyte av tjanster.

Bolaget ska aktivt verka for att fa arbetsgivare att etablera sig i Knivsta, med tonvikt pa
kunskapsintensiva foretag och verksamheter. Bolaget ska framja lokalproducerade varor och
tjanster nar det ar mojligt, i exempelvis upphandlingar.

Alsike Fastighets AB ska nar sa ar lampligt samverka med kommunen och kommunens
ovriga bolag genom medverkan i gemensamma upphandlingar.
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For verksamheten gallande kommunala principer
Lokaliseringsprincipen innebar att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det
geografiska omradet Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av
det kommunala andamalet med verksamheten.

Ekonomiska och finansiella direktiv

Alsike Fastighets AB har for sin egen verksamhet, ett resultatkrav som dver en 5 ars period
uppgar till i genomsnitt 12 miljoner kronor per ar fore skatt. Avkastningen ska sakra bolagets
langsiktiga ekonomiska ataganden och méjliggdra utdelning till kommunen.

Liksom 6vriga kommunorganisationen ska bolaget aven initiera ett program for att
astadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten, malsattning ar att minska kostnaden
med minst 1 miljon kronor (géller rérelsens kostnader). Atgarder med utfall ska
aterrapporteras till Kommunstyrelsen I6pande under ar 2020.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullmaktiges yttrande skall inhamtas savitt avser:
e Fdrvarv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av strre vikt
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BILAGA 5 INRIKTNINGSRAMAR 2020-2023

INTAKTER

Kommunalskatt*
Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringsavgift/strukturbidrag
Lss-utjamning

Slutavrakning

SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.utjamning
Fastighetsavgift

Exploatering - vinst

Statsbidrag maxtaxan/kommunbonus(byggnation)
Riktade statsbidrag

Avgifter férskola och skolbarnomsorg

Avgifter aldreomsorg

Hyresintakter

Ovrigt (momsrattelse)

PO-palagg (intern)

SUMMA exploatering, avgifter och 6vrigt

Utfall
2018

912 639
48 679
57 902

2822

-21 474

-3 629

996 940
31823

5959

6 119
11 786
24 356
6 268

6 431
2103
162 544
225 565

Budget
2019

980 643
69 997
68 612

8190

-30 917

0

1 096 524
33 522

44 000
11 000
4 636
24 000
6 000
6 730

114 796
211 162

KF-Plan
2020

1040 079
58 437

51 346
13172
-31 536
0

1131 498
33 522

44 000
11 000
2780
24 240
6 160
6 765

114 852
209 797

Budget
2020

1032 408
54 235
40 654
21 344

-32 226
0

1116 415
34 726

44 000
10 000
2780
24 240
6 160
6 765

114 852
208 797

plan
2021

1092 764
44 618
67 799
21901

-33 055
0

1194 027
34726

44 000
10 000
0

24 482
6 322
6 800

116 000
207 604

plan
2022

1117
105

68 980
81663
16 782
-34 283
0

1250
246
34726

44 000
10 000
0

24 727
6 485
6 830

116 057
208 099

plan
2023

1180
364

93 588
87 530
11211
-35 767
0

1336
926
34726

44 000
10 000
0
24974
6 650
6 831

117 217
209 672
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KOSTNADER

Kommunbidrag/nettokostnad

Framtida atgarder kopplat till férandringsarbete (+/-)
KS medel for bokslutsreglering & medel vid investering
KS aktiv personalpolitik

Reservation namnder aktiv personalpolitik aren efter
KS Prioriterat

KS skola 1:1 (datorer)

Arbetsgivaravgifter

Arets intjanade individuella del
Pensionsfoérsakringsavgifter

Ovriga pensionskostnader

Léneskatt

Rehabkostnader

Pensionsutbetalningar

Ovrigt (momsrattelse)

SUMMA KOSTNADER

FINANSIELLA intakter & kostnader
Internranta

Utdelning heldgda bolag (KFAB; AFAB)
Externa finansiella intakter

Externa finansiella kostnader

SUMMA FINANSNETTO

ARETS RESULTAT

1 % av skatter och bidrag
2% av skatter och bidrag
Over/underskott budget

Skattesats

Kommunfullméktiges resultatplan

-1 126 554

-1785
-330
-120 974
-18 810
-7 250
-168

-7 770
-1756
-6 823
=797

-1 293 017

4947
8 000
8249
-960
20 237

-18 452

9969
19939
-1,9%
20:91

-1 196 979

-4 000
-3 050
-1875
-12010
-2 300
-93 784
-9273
-5 621
-1 236
-3 549
-1 333
-7 900

-1 342 910

5300
12 000
6 500
-1 000
22 800

21098
10 965
21930
1,9%
21:61

21098

-1237 372 -1 239 569
15 302
-4 000 -4 000
-3 050 -3 050
-3400 -1 525
-8 610 -8 610
-4 600 -4 600
-93 784 -93 784
-9 273 -9 273
-5 677 -5 677
-1 236 -1 236
-3 549 -3 549
-1 333 -1 333
-8 000 -7 500
-1 383 884 -1 368 404
5400 5300
11 000 11 000
6 700 6 000
-1 300 -1 100
21 800 21 200
12733
11 315 11 164
22 630 22 328
1,1% 1,1%
21:61 21:61
12733 12 733

-1290 179
-2 197
-4 000
-3 050
-3 050
-8 260
-6 900

-94 722
-9 366
-5 734
-1248
-3 584
-1 346
-7 750

-1 441 386

5400
10 000
6 150
-1 400
20 150

15121
11 940
23 881
1,3%
21:41

15120

-1 345 482
7 643
-4 000
-3 050
-4 575
-8 260
-6 900
-94 722
-9 366
-5 791
-1248
-3 584
-1 346
-8 300

-1 488 981

5500
7 000
6 300
-1 700
17 100

21190
12 502
25005
1,7%
20:91

21189

-1415 047
-2 561
-4 000
-3 050
-6 100
-8 260
-6 900

-95 669
-9 460
-5 849
-1 260
-3 620
-1 359
-8 500

-1 571 635

5600
7 000
6 450
-2 000
17 050

26 739
13 369
26 739
2,0%
20:91

26 739
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Namndernas planeringsramar 2020-2023

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Kommunstyrelse

KF, Namnd- och styrelseverksamhet

Partistod

Ovrig politisk verksamhet
Raddningstjanst

Totalférsvar och samhallsskydd
Folkhalsa och hallbar utveckling
Naringsliv och marknadsforing
Serveringstillstand
Konsumentradgivning och
energiradgivning

Budget & Skuldradgivning
Allman fritid

Idrotts- & fritidsanlaggningar
Bibliotek

Allman Kultur
Ungdomsverksamhet
Kulturskola

Maltidsverksamhet

Flykting (integration)
Kommunledningskontor
Ekonomikontor

HR-kontor
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och
Alvkarleby)

Fackliga kostnader
Lokalférsdrjning

Kommunhus )
IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar,
Alvkarleby, Tierp & Heby)

Férandringsledning
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Kommunstyrelsen

P. Utfall

2018

4 846
403
2914
14 540
465
246
1154
26

191
183

3 396
11126
8 836
1036
3754
5330
-1762
91
25323
9712
5338

2917
1533
6 947

17 069

125616

Budget
2019

5582
310
2740
14 780
389
561
1799
56

256
167
3376
32 322
8 624
1262
3770
4 882
300

0

27 412
10 164
5698

3114
1653
3152
5548

17 749
1000
-300

156 366

KF-plan
2020

5694
310
2795
15 076
393
567
1817
57

259
169
3763
37 478
8710
1481
3 845
4 980
303

0

27 183
10 316
5443

3 164
1670
2199
5603

17 926
2000
-889

162 312

Budget
2020

5694
310
2795
15476
393
567
1817
57

259
169
3763
37 490
8722
1481
3 845
5003
303

0

26 781
10 335
5873

3164
1670
2199
5603

17 926
2000
-932

162 763

plan
2021

5808
310

2 851
15 786
401
578
1853
58

264
172
3683
41740
8 896
1503
3922
5103
309

0

27 183
10 490
5631

3215
1703
2243
5687

18 195
1250
1114

167 720

plan
2022

5924
403
2908
16 102
409
590
1890
59

269
175
3771
42 575
9074
1533
4000
5205
315

0
27727
10 700
5414

3 266
1737
2288
5772

18 468
500
-1771

169 303

plan
2023

6 042
403

2 966
16 424
417
602
1928
60

274
179

3 865
46 327
11 455
1564
5580
6 809
321

0

28 282
10 914
5522

3318
1772
2334
5859

18 745
0
-1 961

180 001
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DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Samhallsutvecklingsnamnd

Namndkostnader
Gator, vagar

Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter

Parker

Naturvard

Teknisk planering

Bredband

Oversiktsplan (planprogram)
Stadsbyggnad (detaljplaner)
Miljéutveckling
Bostadsanpassning
Exploatering - verksamhet*
Avfallsverksamhet
Vindkraftverk
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Samhallsutvecklingsnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Valnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr
Overféormyndarverksamhet
DRIFTBUDGET

Nettokostnad i tkr

Kommunrevisionen

P. Utfall
2018

906
23 808
-1 340

4979
462
2563
331
1357
359
207
2959
7603
-292
-483

43 419

P. Utfall

2018

759

P. Utfall

2018

1513

P. Utfall

2018

901

Budget
2019

160

Budget

2019

1308

Budget

2019

848

KF-plan
2020

1 566
25779
-1 977

5398

973

3172

1444
1624
520
1878
5000
-261
45116

KF-plan
2020

KF-plan
2020

1334

KF-plan

2020

865

Budget
2020

1 566
25783
-1977

5402

973
3219
0
1444
1624
520
1878
5000
0

0
-261

45171

Budget
2020

Budget
2020

1334

Budget

2020

865

plan
2021

1589
26 455
-2 036

5776

992
3283
0
1473
1656
530
1916
5000
0

0
-306

46 328

plan
2021

plan
2021

1361

plan

2021

882

plan
2022

1621
27 167
-2 097

6 028

1012

3349

0
1502
1689

541

1954

5000

0

0

-492

47 274

plan

2022

600

plan

2022

1388

plan

2022

900

plan
2023

1653
27 895
-2 160

6 287

1032

3416

1532
1723
552
1993
5000
0

0
-542

48 381

plan

2023

600

plan

2023

1416

plan

2023

918
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DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Socialnamnd

Namndkostnader

Vard & omsorg enl SOL och HSL
LOV - hemtjanst & delegerad HSL
Insatser enl LSS och SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst
Forebyggande verksamhet

Individ- & familjeomsorg, vard o stdd
Individ- & familjeomsorg, férsoérjn.stéd

Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder
ungdomar/nyanlanda

Effektiviseringsbeting - 0,5%
Summa Socialnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Utbildningsnamnd
Namndkostnader

Forskola, barn 1-5 ar
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg
Grundsarskola
Gymnasieskola, internt
Gymnasieskola, externt
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning

Svenska for invandrare
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Utbildningsnamnd

DRIFTBUDGET
Nettokostnad i tkr

Bygg- och miljonamnd
Namndkostnader
Stadsbyggnad
Trafikplanering

Milj6- och halsoskydd
Effektiviseringsbeting - 0,5%

Summa Bygg- och miljonamnd
Summa kommunbidrag

Effektiviseringsbeting - summerat

P. Utfall
2018

1196
118 914
37 021
66 163
4870
4482
45 811
8274
-1672

2073

287 132

P. Utfall
2018

938

186 832
361 108
8 885
5544
79137
4 961
3674
3783

654 862

P. Utfall
2018

1027
6217

243
4 865

12 353

1126 554

Budget
2019

1226
123 359
36 852
67 861
4099
6793
36 356
9141
1234

3347
-900

289 368

Budget
2019

1448
205 631
381 594

9635

6916

81 164

4184

3 802

3088

-1 950

695 512

Budget
2019

1154
5 060
263
2878
-50

9 305

1196 979

-3 280

KF-plan
2020

1250
129 343
38 045
69 883
4 140

6 861
37 885
9232
722

3380
-1 897

298 844

KF-plan
2020

1477
213 983
391 636

9731

7 601

88 224

4 226

3 840

3119

-4 496

719 341

KF-plan
2020

1201
5178
266
2987
-72

9 560

1237 372

-7 615

Budget
2020

1250
129 917
38 045
69 883
4140

6 861
38 016
9232
722

3380
-1 897

299 549

Budget
2020

1477
214 311
392 195

9731

7 601

88 233

4 226

3 840

3119

-4 453

720 280

Budget
2020

1201
5225
266
2987
-72

9 607

1239 569

-7 615

plan
2021

1274
135210
39 250
72 625
4220
6994
40 538
9411

0

3446
-2 398

310 570

plan
2021

1507
227 842
403 706

9828

8375

96 429

4311

3917

3181

-5 552

753 544

plan
2021

1225
5330
271
3047
-99

9774

1290179

-9 469

plan
2022

1299
141 252
41 291
75451
4302
7130
43 420
9594

0

3513
-3 450

323 802

plan
2022

1537
242 238
423 277

10 025

9165
102 607

4 397

3995

3245

-8 221

792 265

plan
2022

1250
5437
276
3108
-121

9950

1345 482

-14 055

plan
2023

1324
147 406
43 352
78 372
4 385
7268
46 382
9780

0

3581
-4 017

337 833

plan
2023

1 568
256 778
447 572

10 226

9971
107 301

4485

4075

3310

-9513

835773

plan
2023

1275
5 546
282
3170
-148

10 125

1415 047

-16 181
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BILAGA 6 INVESTERINGSPLAN 2020-2023

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Bibliotek Alsike Nord, inventarier
Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljo

Nya fotbollsplaner Knivsta

Sporthall Alsike Nord utrustning
Renovering spontanidrottsplats Thunman
Utveckling av elljusspar/belysning

Konst, underhall och inventering
Renovering av konstgrasplan

Vra idrott och kultur

Vra idrott och kultur, utemiljé

IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stdodverksamhet

Maobler och arkiv

Programvara adm (politiker)

Uppgradering affarssystem

Programvara e-handel

Analysstod (BI)

Programvara beslutsstdd

Webbutveckling

Intranat/virtuell arbetsplats

Utbyggnad av arendehanteringssystem (P360)
Dokumenthantering

Namndprocessen

Arkiv och E-arkiv

IT utrustning, ospecificerat

Nat och datakommunkation
Serverplattform/datacenter

Printplattform

Klientplattform

Programarbete for nya verksamhetslokaler,
lokalansvarig

Kop av lagenheter, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter,
lokalansvarig

Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig
SUMMA Gemensam stodverksamhet

Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier

KS oférdelade investeringsmedel

Utgift
2019

150

0

200
200

8 000
500

20 000
0

300

0

500

3 000
0

0

300
33 150

500
200
0

0

0
300
750
250
200
500
0
500
300
2000
1000
0
2000

3 000
3 000
1700

1000
17 200

700

15 000

Utgift
2020

150

0

200
200

0

0

10 000
0

0

2 000
500

0

0

300

13 350

500

300
500
0

0
500
250
200
500
200
500
300
4 000
1000
1000
1000

2000
2000
1700

1000
17 450

400

15 000

Utgift
2021

150

0
200
200

o

(&)
o
OO OO OO0OO0OO0oOOo

300
1350

2000
2000
1700

1000
11 950

400

15 000

Utgift
2022

150

0
200
200

o

n
o
O OO OO0 OoOO0oOOo

300
500
250
200
500
200
500
300
1000
1000
0
1000

2000

2000
1700
1000
12 950

400

15 000

500
200
300
0

0

0
500
250
200
500
0
500
300
1000
1000
0
1000

2000

2000
1700
1000
12 950

400

15 000

Totalt
2020-
2023

550
1500
800
800

0

0

10 000
1500

2000
2000

2500
3 000
1200
25850

2000
200
600
500
500
300

2000

1000
800

2000
400

2000

1200

7 000

4 000

1000

3 000

8 000
8 000

6 800
4 000
55 300

1600

60 000
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SUMMA Kommunstyrelsen

Sambhaillsutvecklingsnamnd

TRP Gredelbyleden/Boangsvagen
Gredelbyleden, stadsgata

Underhallsasfaltering bef. gatunét

Reinvestering belysning

Fortatning belysning

TSHA (Trafiksakerhetshojande atgarder)
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Reinvestering GC-nat

Parkvagen och ombyggnad av Sédervagen
GC-vag Kolangens foérskola

Ledingevagen GC-vag

Resecentrum **** Alsike och Knivsta
Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen
och Sarstv.

GC Kolangsvagen norra fram till Gredelbyleden
Cykelvagvisning

Friluftsatgarder Kélangen

Renovering bef anlaggningar

Information och tillgangliggérande av natur

Gata Kolangen fotbollsplaner

Jarnvagsparken

Lokalt atgardsprogram Knivstaan

Aktivitetspark CIK

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.
Atervinningscentral Idpande ospecificerat
Nyetablering av kretsloppspark, sédra Knivsta
Reinvestering AVC

IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Sambhaillsutvecklingsnamnd

66 050

Utgift
2019

8 000
0

4 000
1500
800
2000
0
1000
15 000
7 500

46 200

Utgift
2020

8 000
1000
4 000
1500
800
2000
15000
1000
1000

5 000

4 000

1000
1000
100

2000
2000
500
200

300

50 400

28700

Utgift
2021

0
5000
2500
1500

800
2000
15 000
1000

5000

10 000

1000
100

2000

500
200
0
0
300

46 900

29700
Utgift
2022

0
5000
2500
1500
2000

1000

O OO O oOooo

1000

2000

500
200
0
0
300

16 000

38150
Utgift
2023

0
5000
2500
1500
2000

1000

o

100

OO OO O0OO0OO0O O oo o

0
500
200

5000

0

300

19 000

142 750

Totalt
2020-
2023

8 000
16 000
11 500

6 000

1600

8 000
30 000

4 000

1000

0
10 000
0

10 000
4 000
0
1000
4000
200

0

0

6 000
2000
2000
800
5000
0
1200

132 300
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EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsnamnd

Sagen/Centrum
Kilen

Segerdal

Sagen - Infastruktur

Véstra Knivsta

Nydal - Infastruktur

Angby IP

Angby industriomrade
Centrala Angby - Infrastruktur
Ostra Angby

Vastra Angby/Angbypark

Ostra Knivsta
Fortatning 6stra Knivsta
Margaretahemmet
Kyrkan

Alsike

Vra 1:392 Genova

Vra 1:791

Vra Lilla brannkarskogen

AR/Brunnby
AR - Infrastruktur
Sodra AR

Inkdp av mark och fastigheter for exploatering

SUMMA EXPLOATERING -
Samhaillsutvecklingsn.

Bygg- och miljonamnden

Méatutrustning
Verksamhetssystem (Bygg)
Flygfotografering

Digitalt arkiv

Digitalisering - innovation
IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Bygg- och miljonamnden

Utgift

2019

3 000

2000

10 000

o o

2500

5000
2000

10 000

34 500

Utgift

2019

1500

500
300

2300

Utgift
2020

0
0
8 000

2000

OO OO oo

4 000

0
3 000

10 000

45000

Utgift
2020

1000
1000
0

0

500
200

2700

Utgift
2021
20 000

10 000
5000

20 000
30 000

10 000

96 000

Utgift

2021

o O o

500

200

1200

Utgift
2022

15 000
10 000
5000

o o

5000

o

10 000

65 000

Utgift

2022

700

Utgift
2023
0

0
0

0
0

10 000

33 000

Utgift

2023

Totalt
2020-
2023

35 000
20 000
18 000

60 000
50 000

3 000
4 000

1000
5000

0
3 000

40 000

239 000

Totalt
2020-
2023

1000
1000
1500
500
1500
800

6 300
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Socialnamnden

Verksamhetssystem VO
IT utrustning, ospecificerat
Renoveringar av lokaler VO

SUMMA Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Alsike skola, Inventarier och laromedel
Brannskarrsskolan, Inventarier och laromedel
Genomférande IT-plan, IT-investeringar

Lagga- / Langhunda forskola & skola, Inventarier
och laromedel

Angbyskolan, Inventarier och laromedel
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel
Citronen/V:a Angby fsk, Inventarier och laromedel
Skutan

Diamantens fsk, Inventarier och laromedel
Gredelby forskola, Inventarier och laromedel
Hogasskolan, Inventarier och laromedel
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel
Segersta skola, Inventarier och laromedel
Hogasskolans fsk, Inventarier och laromedel
Lustigkulla férskola, Inventarier och laromedel
Norrgardens fsk, Inventarier och laromedel
Tallbacken/Tarnan, Inventarier och laromedel
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel
Lilla brannkarrs férskola, Inventarier och laromedel
Sjoégrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel
Verktygsladan inventarier och laromedel

Stdd och konsultationsteam, Inventarier och
laromedel

Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel

Vuxenutbildning och SFI, Inventarier och laromedel

Ungdomsverksamhet, Inventarier och laromedel
Kulturskolan, Inventarier och laromedel

IT utrustning, ospecificerat

SUMMA Utbildningsnamnden

SUMMA INVESTERINGSPLAN

Utgift
2019

2500
500

3 000

Utgift
2019

400
200
100

100
600
200

75

75
100
250

4 500
200
75
75
1400
200

75

75
200

75

100
75
75

100

150

3000

12 475

Utgift
2020

500
1000
1000

2500

Utgift
2020

400
200
100

100
1400
200
75
75
75
700
250
200
200
75
75
75
100
75
75
200
75

100
75

75
100
150
2000

7 225

167 025 154 025

Utgift

2021

500
1 000

1 500

Utgift
2021

250
200
100

100
100
200
75
75
75
75
250
200
200
75
75
75
100
75
75
200
75

100
75
75

100

150

1500

4 650

178 950

Utgift

2022

500
1000

1500

Utgift
2022

250
200
100

100
100
200
75
75
75
75
150
200
250
0
75
75
100
75
75
200
75

100
75

75
100
150
1500

4 525

117 425

Utgift

2023

500

500

Utgift
2023

400
300
100

100
100
200
100
100
80
80
150
200
250
0
100
75
100
75
75
200
100

100
75

75
400
400
1500

5435

Totalt
2020-
2023

500
2000
3 500

6 000

Totalt
2020-
2023

1300
900
400

400
1700
800
325
325
305
930
800
800
900
150
325
300
400
300
300
800
325

400
300
300
700
850
6 500

21 835

97 785 548 185
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/169
Ekonomichef 2019-02-13

Kommunstyrelsen

Ekonomisk rapport per februari samt uppdrag om atgardspaket
KS-2019/169

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ta emot ekonomisk rapport per februari med indikativ ekonomisk prognos fér Knivsta
kommun 2019,

att ge i uppdrag till férvaltningen att ta fram atgardspaket for att uppna det finansiella malet i
mal och budget 2019,

att atgardspaketet ska redovisas for kommunstyrelsen senast i mars.

Bakgrund

Knivsta kommun befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lage. Bakgrunden ar att kommunen
under 2017 och 2018 sammantaget har gjort underskott om cirka 37 miljoner kronor.
Budgetar 2019 ska en aterstéallning av det negativa resultatet paborjas med cirka 21 miljoner
kronor (tillika det budgeterade resultatet for 2019).

Ett samre resultat &n 21 miljoner kronor minskar utsikterna att reglera tidigare ars underskott
inom 3-arsregeln (kommunallagen) och det ar inte godtagbart. Darfér behover
kommunstyrelsen i ett tidigt skede fa indikationer 6ver det ekonomiska resultatet for 2019 for
att kunna vidta nédvandiga atgarder.

For att uppna det finansiella malet kravs att alla verksamheter har en ekonomi i balans, att
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning samt 6vriga intékter nar budgeterad niva.

Den indikativa prognosen ar inte en aggregerad prognos fran verksamhetsniva, utan bygger
pa signaler fran ledning i respektive kontor samt uppdatering med senaste skatteprognosen.
Resultatet bedéms uppga till +14,6 miljoner kronor vilket ar under det finansiella malet
(avvikelse -6,5 mnkr). Huvudorsaken &r att exploateringsintakterna bedéms uppga till 30
miljoner kronor (budgeterat 44 miljoner kronor). Skatteintékterna berdknas vara 4 miljoner
hogre an budget. Namndernas totala resultat bedoms bli positivt, +2,5 miljoner kronor,
indikationen for Socialndmndens resultat &r -6 miljoner kronor medans indikationen for
Kommunstyrelsen ar +9 miljoner kronor varav 6verskott fran konst och idrottsanlaggningen
CIK vantas uppga till +7 miljoner kronor. Orsaken &r att drift av anlaggningen startar senare
an plan, succesiv driftsattning sker fran hosten 2019.



Sida2av 4

Eftersom resultatprognosen for kommunen indikerar en avvikelse fran det finansiella malet
om 6,5 miljoner kronor samt att det ackumulerade underskottet att aterstalla ar 37 miljoner

kronor, behover kommunstyrelsen genom forvaltningen snarast aterkomma med ett

atgardspaket for att sékerstalla att det finansiella méalet om 21,1 miljoner kronor uppnas for

2019.

Indikativ prognos finansforvaltning och nd&mnder

Finansforvaltningen
Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning
Ovriga externa intakter

Exploatering
Kommunbidrag

Ovriga kostnader

Finansnetto
Resultat

Budget
2019

1130 046
52 366

44 000
-1220 214
-7 900

22 800

21 098

Arsprognos

2019
1134162
52 936

30 000
-1217 741
-7 150

22 400

14 607

Budget-
avvikelse

4116
570
-14 000
2473
750
-400

-6 491

Finansforvaltningen ar kommunens "internbank”, dar bokférs alla skatteintékter liksom

intakter fran exploateringsverksamheten.

Namnder

Finansforvaltning
Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsndmnd
Utbildningsndmnd

Socialnamnd

Bygg & miljonamnd

Valnamnd
Revision

Overférmyndarnamnd

Namndernas resultat
Balanskravsresultat
Balanskravsresultat att reglera (2017)
Balanskravsresultat att reglera (2018)
Aterstér att reglera

Budget
2019

21 098

O OO O0OO0OO0OO0oO oo

21 098
-18 740
-28 930
-26 572

INDIKATIV
Arsprognos
2019

14 607
9 000

0

0

-6 000
-500

0

0

0

2500
17 107
-18 740
-18 598
-20 231

Budget-
avvikelse

-6 491
9000
0

0

-6 000
-500
0

0

0
2500
-3991
0

10 332
6341

Namndernas bedémda prognos &r endast indikativ, férandringar ar att forvanta till ordinarie

prognos i mars.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Den indikativa prognosen leder inte till nAgon ekonomisk konsekvens, men resultat av den
kommer leda till att ett atgardspaket arbetas fram for att uppna det finansiella malet.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys &ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Ekonomichef
Kommundirektor
Forvaltningschefer



Sida4 av 4

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej X

Forklara oavsett svar.

Den indikativa prognosen paverkar inte barn, men uppdraget till forvaltningen att ta fram
ett atgardspaket for att uppna det finansiella malet kommer paverka alla kommunens
verksamheter, direkt eller indirekt. | vilket omfattning det kan paverka barn far det
framtida beslutet om atgardspaket utvisa.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument [X]

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.



Peter Evansson Ordférandens forslag Diarienummer
Kommunstyrelsens ordférande Datum KS-2019/207
2019-02-21

Kommunstyrelsen

Oversyn av Kommunfastigheters processer
KS-2019/207

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppmana Kommunfastigheter att gora en dversyn kring sina processer inklusive
bygglovshantering.

Sammanfattning av arendet

Bolaget har vid flera tillfallen missat att soka bygglov vid andringar av pagaende byggprojekt.
Kommunens bolag lyder under samma regelverk som andra exploatdrer och ska behandlas
lika. For att sakra att de hittills intraffade handelserna bade ar tillfalliga och att processen
framgent sékras for att undvika liknande handelser, vill Kommunstyrelsen uppmana bolaget
att se 6ver och vid behov forandra nédvandiga processer.

Peter Evansson (S)
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