Kallelse
2019-04-17

Sammantrade med kommunstyrelsen

Dag och tid: Mandagen den 29 april 2018, klockan 13.00
Plats: Kommunhuset, sal Kvallsta

Handlingar finns tillgangliga i kommunhuset samt pa kommunens hemsida www.knivsta.se

Forhinder
Ledamot som ar férhindrad att tjanstgdra vid sammantradet kan e-posta meddelande till
siobhan.gorny@knivsta.se

DAGORDNING

1. Upprop

2. Justering

Forslag: Protokollet justeras den 8 maj 2019 av ordféranden och justerare.
3. Godkannande av dagordning

4. Informationsdrenden

a) Information om sjukfranvarostatistik
b) Ekonomisk uppféljning

5. Anmalan av delegationsbeslut

Utsanda handlingar:
- Lista dver diarieférda delegationsbeslut 2019-03-12—-2019-04-16
- Beslut fran kommunstyrelsens arbetsutskott, § 6, 2019-04-10, Svar pa remiss av
forslag till foreskrifter om tillganglighet till digital offentlig service (hela protokollet
utsant)

Rapporter som kommer att finnas tillgangliga pa4 sammantradet:
- Beslut i HR-arenden mars

6. Anmalningsédrenden
Foljande beslut och skrivelser ar sarskilt anmalda till kommunstyrelsen (ej utséanda):
- Beslut fran socialnamnden, § 32, 2019-03-14, Ekonomisk uppféljning per februari
- Beslut fran samhallsutvecklingsnamnden, § 39, 2019-04-08, Ekonomisk uppféljning
per februari
- Beslut fran utbildningsndmnden, § 27, 2019-03-19, Ekonomisk uppfdljning per
februari
- Beslut fran bygg- och miljonamnden, § 61, 2019-03-19, Ekonomisk uppféljning per
februari


http://www.knivsta.se/
mailto:siobhan.gorny@knivsta.se

- Cirkular 19:18 fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) — 2019 ars ekonomiska
varproposition och varandringsbudgeten for ar 2019

Beslutsarenden

7. Medarbetarpolicy
KS-2019/326

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-04-04
Forslag pa medarbetarpolicy

8. Revidering av avgifter och tillampningsregler inom aldre- och
funktionshinderomsorgen i Knivsta kommun
KS-2018/412

Arbetsutskottet dverlamnar drendet utan eget stallningstagande.
Beslut fran socialnamnden, § 184, 2018-05-31

Socialnamndens forslag pa beslutshandling, 2018-05-31
Socialnamndens tjansteskrivelse 2018-05-21

9. Hemstallan om utdokad laneram for kommunalforbundet Norrvatten
KS-2019/172

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.

Tjansteskrivelse 2019-03-21

Hemstallan 2019-02-18 och beslut fran Norrvattens férbundsfullmaktige, § 6, 2019-01-29
Underlag till Norrvattens beslut — Forslag till beslut 2018-10-15

10. Kultur- och fritidspolitiskt program for Knivsta kommun 2019-2025
KS-2019/147

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-04-02
Forslag pa kultur- och fritidspolitiskt program

11. Kultur- och fritidsplan for Knivsta kommun
KS-2019/325

Kultur- och fritidsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-04-02
Forslag pa kultur- och fritidsplan

12. Okad datortithet grundskolan
KS-2019/262

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-13
Beslut fran utbildningsnamnden, § 117, 2018-12-11



13. Inrattande av Knivsta kommuns naturvards- och friluftsrad
KS-2019/296

Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-25

Forslag pa arbetsordning 2019-03-11

Beslut fran samhallsutvecklingsndmnden, § 30, 2019-03-11
Samhallsutvecklingsnamndens tjansteskrivelse 2019-03-11

14. Revisionsrapport - Granskning av Knivsta kommuns arbete med integration
KS-2019/64

Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-18

Forslag pa yttrande 2019-03-18

Beslut fran socialnamnden, § 41, 2019-03-14

Socialnamndens yttrande, antaget 2019-03-14 (daterat 2019-02-18)
Missiv daterat 2018-11-13 samt granskningsrapport december 2018

15. Svar pa medborgarforslag 2018:06 — Forslag om att en hittegodsavdelning bor
finnas i kommunhuset
KS-2018/250

Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-26

Beslut fran kommunfullmaktige, § 66, 2018-04-18

Medborgarforslaget

16. Markanvisning inom del av fastigheten Gredelby 7:78 — revidering
KS-2019/230

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-04-02

Kompletterande markanvisningsavtal Bjerking april 2019
Kompletterande markanvisningsavtal Sambostader april 2019
Kompletterande kartbilaga Bjerking och Sambostader

17. Forsiljning av del av fastigheten Angby 1:1 till Magnolia Bostad AB
KS-2019/228

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-29

Forslag pa kopeavtal april 2019

Programhandling Kv Angloket 2019-03-08

Projektbeskrivning 2019-03-01

Powerpoint-presentation Magnolia Centrala Angby

Plankarta centrala Angby



18. Medel for innovationsprojekt
KS-2019/311

Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-28

19. Medel for pilotprojekt for robotstyrd processautomation (RPA)
KS-2019/310

Arbetsutskottets forslag till beslut ar detsamma som tjansteskrivelsens.
Tjansteskrivelse 2019-03-28

20. Synpunkter pa foreslagen driftsbudget 2020 for kommunstyrelsen
KS 2019/315

Arbetsutskottets forslag till beslut &r detsamma som tjansteskrivelsens.

Tjansteskrivelse 2019-04-02
Synpunkter pa ramarna 2020

Valkomna! Peter Evansson, ordférande



Lista over diarieférda delegationsbeslut i KS 2019-03-12 - 2019-04-16

Beslutsdatum

Dok. nr.

Titel

Ansvarig person

Arende

2018-08-28 KS-2018/34-5

2019-03-18 KS-2017/431-2

2019-03-27 KS-2019/293-2

2019-03-28 KS-2018/774-1
2019-04-01 KS-2019/308-1
2019-04-02 KS-2019/258-1
2019-04-02 KS-2019/259-1
2019-04-02 KS-2019/38-1
2019-04-02 KS-2019/34-1
2019-04-02 KS-2018/34-9
2019-04-02 KS-2018/34-7
2019-04-02 KS-2018/612-9
2019-04-02 KS-2018/612-1
2019-04-02 KS-2018/34-3

2019-04-02 KS-2018/34-1

2019-04-02 KS-2018/349-1

2019-04-02 KS-2018/138-3
2019-04-02 KS-2018/280-1

2019-04-02 KS-2017/644-4

2019-04-02 KS-2017/644-3

Beslut om avropsanmalan Yrkesklader och skor 2016-2

Beslut om forlangning av avtal

Réattidsprovning av 6verklagande 2019-03-27

Beslut om att pabdrja upphandling och godkanna
upphandlingsdokument

Delegationsbeslut om lotterikontrollant 2019
Delegationsbeslut att genomfora upphandling.
Delegationsbeslut att genomfora upphandling
Deltagande i upphandling av utensilier

Beslut avropsanmalan Lekmaterial 2017

Beslut avropsanmalan Pension 2016

Beslut avropsanmalan Maobler 2017
Delegationsbeslut att tilldela upphandling
Delegationsbeslut om att paborja och annonsera
upphandling

Beslut om avropsanmalan Entremattor 2017

Beslut avropsanmalan Stationstankning 2017

Direktupphandling av tjanst for grafisk formgivning och
fotografering

Delegationsbeslut
Direktupphandling av konsulttjanst infor

Almedalseminarium
Delegationsbeslut om tilldelningsbeslut

Delegationsbeslut om att godkédnna forfragningsunderlag

Fredrik Soderlind

Fredrik Séderlind

Stina Desroses

Fredrik Séderlind
Eric Eriksson

Ksenia Etibarsson
Ksenia Etibarsson
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind
Fredrik Séderlind

Fredrik Soderlind

Hanne Natt och Dag

Linnea Lejman
Hanne Natt och Dag

Hanne Natt och Dag

Hanne Natt och Dag

KS-2018/34 Avropsanmalningar SKL inkdpscentral 2018
(samlingsarende)

KS-2017/431 Avtal mellan Knivsta Dack AB och Knivsta
kommun géllande upphandling fér dackhotell, dackskifte
samt sma reparationer, avtalstid 2017-09-01--2019-08-31

KS-2019/293 Overklagande av beslut KF § 17, 2019-02-13 att
anta detaljplan fér Sodra Ar etapp 1, BMK 2014-000708, KS-
2018/727

KS-2018/774 Upphandling av styr- och ledningssystem

KS-2019/308 Delegationsbeslut om lotterikontrollant 2019

KS-2019/258 Upphandling av cateringtjanster
KS-2019/259 Upphandling av konferensanldggningar
KS-2019/38 Ovriga skrivelser upphandling 2019
(samlingsarende)

KS-2019/34 Avropsanmalningar SKL inképscentral 2019
(samlingsarende)

KS-2018/34 Avropsanmalningar SKL inképscentral 2018
(samlingsarende)

KS-2018/34 Avropsanmalningar SKL inképscentral 2018
(samlingsarende)

KS-2018/612 Direktupphandling av cateringbolag for
leverans av julmat 2018

KS-2018/612 Direktupphandling av cateringbolag for
leverans av julmat 2018

KS-2018/34 Avropsanmalningar SKL inképscentral 2018
(samlingsarende)

KS-2018/34 Avropsanmalningar SKL inképscentral 2018
(samlingsarende)

KS-2018/349 Delegationsbeslut - Direktupphandling av
tjanst for grafisk formgivning och for fotograftjanster

KS-2018/138 Ansékan om registrering for lotteri, Lions Club
Knivsta

KS-2018/280 Direktupphandling av konsulttjanst infor
Almedalseminarium

KS-2017/644 Avrop inom ramavtalsomradet Programvaror
och tjanster Informationsférsorjning, webb for CIK

KS-2017/644 Avrop inom ramavtalsomradet Programvaror
och tjanster Informationsférsérjning, webb for CIK
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Marie Sohlberg Datum KS-2019/326
HR-chef 2019-04-04

Kommunstyrelsen

Medarbetarpolicy
KS-2019/326

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta den féreslagna Medarbetarpolicyn, samt

att policyn ersatter det tidigare styrdokumentet Personalpolitik i Knivsta kommun.
Sammanfattning av arendet

| samband med att Vara gemensamma varderingar ar samverkade centralt och beslutade i
Kommunens ledningsgrupp, finns behov att se dver nuvarande Personalpolitik i Knivsta
kommun. Oversynen har resultaterat i en Medarbetarpolicy.

Avsikten med Medarbetarpolicyn ar att denna ska utgoéra ett "paraply” fér riktlinjer och rutiner
inom medarbetaromradet. Dessa kommer framstallas framéver med detta dokument som
grund.

Medarbetarpolicyn beskriver vart uppdrag och vart synsatt, dar vart grunduppdrag
tillsammans med vara gemensamma varderingar star i fokus. Dokumentet blir en beskrivning
av vart arbetsgivarvarumarke. Policyn ar tillika kommunens Arbetsmiljopolicy, da
varderingarna avser bidra till sunda arbetsplatser dar utveckling och goda insatser ar
barande delar.

Foreslagen Medarbetarpolicy ar sprungen fran ett stort medarbetarengagemang, dar bred
delaktighet har varit en uppriktig stravan och uppfattningen ar ocksa att arbetet uppskattats.
De gemensamma vardeorden Delaktighet, Engagemang och Tydlighet visar ocksa pa att det
ar just sa denna process aven uppfattats. Det ar sa har vi ar — och avser starka.

Ekonomisk konsekvensanalys
Forslaget haller sig inom den budgeterade ramen.
Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommunchef

Beslutet skickas till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar
Ja X[ ] Nej [ ] att betrakta som barn

Férklara oavsett svar.

Forslaget bedoéms paverka barn, da var hallning i férhallande till barn ar knuten till vara
gemensamma varderingar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Barn mar generellt bra av tydlighet och engagemang.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Inga férvantade intressekonflikter.

Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Ja [ ] Nej XD

Férklara oavsett svar.

Policyn har troligtvis paverkan pa barnens valbefinnande och utveckling.



FORSLAG 2019-04-18

Medarbetarpolicy
for Knivsta
kommun

Dokumenttyp:
Diarienummer:
Beslutande instans:
Beslutsdatum:
Giltighetstid:
Dokumentansvarig:

Policy

KS-2019/326
Kommunfullmaktige
XXXX

tills vidare

HR-chef



Alla vi som arbetar i Knivsta kommun gor det pa uppdrag av kommuninvanarna, dar vart
arbete i forvaltningen bygger pa att forverkliga de fortroendevaldas beslut. Oavsett vilken roll
vi har i kommunen, sa deltar vi i det samhallsbygge som pagar. Samtidigt ar vi Knivsta
kommuns ansikte utat. Vi ar alla barare av Knivsta kommuns gemensamma uppdrag och allas
bidrag gor skillnad — oavsett var vi jobbar! Tillsammans bidrar vi hela dygnet, genom vart satt
att agera:

Nar fritidsgarden
e Oppnar

Nar lunchen
serveras pa
dldreboendet

Né&r nagon soker
ett bygglov

Nar larandet
sker i
klassrummet

Nar
nattpatrullen
kommer till
nagon som
behover tillsyn

Nar barnen ( )
& kommertill
forskolan

- Nar barnen kommer till forskolan

- Nar larandet sker i klassrummet

- Nar lunchen serveras pa aldreboendet

- Né&r nagon soker ett bygglov

- Nar fritidsgarden 6ppnar

- Nar nattpatrullen kommer till nagon som behover tillsyn

Var vision

Vart gemensamma arbete inom Knivsta kommun utgar fran Vision 2025 dar "Den
moderna och kunskapsintensiva smastaden med forankring i en levande landsbygd — Mitt i
tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bade for boende och foretag
och befaster Knivsta som en féregangskommun for det hallbara samhéllet”. Visionen ar en
ledstjarna som visar riktningen for det viktiga samhallsuppdraget, dar varje medarbetares
insats &r en viktig del, genom att:



- Vi arbetar mot tydliga mal och ar fokuserade pa att skapa verksamhet med hog kvalitet
och effektivitet

- Vi ar dvertygade om att halsa och prestation ar kommunicerande karl, dar god hélsa
framjar bra prestationer och vice versa. Likasa att balansen mellan arbete och fritid
bidrar till ett rikt yrkesliv.

- Vi vardesatter mangfald och arbetar for likaberattigande

- Vi arbetar aktivt for en hallbar och halsosam arbetsmiljo dar medarbetare trivs,
utvecklas och &r stolta dver sitt arbete.

Visionen &r en vagvisning framat, mal & budget tillsammans med arliga verksamhetsplaner
konkretiserar uppdraget. Vara gemensamma varderingar ger oss stod i hur vi utfor vara
ataganden och gestaltar var inre kultur, som den ser ut och som vi vill starka.

Vart arbetsgivarvarumarke

Medarbetarpolicyn beskriver vart arbetsgivarvarumarke, dar delaktighet, engagemang och
tydlighet star i fokus. Orden visar vilka vi ar, vad vi star for och vad som é&r viktigt for oss. De
hjélper oss i vart dagliga arbete, i alla moéten och kontakter saval internt som externt. De
hjélper oss att utfora vart uppdrag.

Grunden for anstallningsforhallandet regleras i lagar och avtal, medan medarbetarpolicyn
beskriver Knivsta kommuns varderingar och forhallningssatt.

Arbetsmiljopolicy

Medarbetarpolicyn ar tillika kommunens arbetsmiljopolicy, med malséttningen att vara
gemensamma varderingar och arbetssétt bidrar till sunda arbetsplatser som upplevs
utvecklande och stimulerande for alla medarbetare — saval fysiskt, psykiskt som
organisatoriskt. Arbetsmiljolagen utgor nedersta grans for vart arbetsmiljoarbete och vi
stravar — i samverkan med fackliga parter/skyddsombud — att standigt ha var arbetsmiljo i
fokus. Genom att arligen folja upp vart systematiska arbetsmiljoarbete, sakerstaller vi att
kunna vidta de atgarder som behdvs for att skapa en séker och trygg arbetsplats.

Varje medarbetare ar unik och vardefull i sitt arbete. Det ar viktigt att vi kdnner stolthet
over var arbetsplats och var prestation. Omvarlden forandras i allt snabbare takt och vi maste
standigt vara beredda att ifragasatta, fornya och utveckla var organisation och var verksamhet
till nytta for vara kommuninvanare/brukare/kunder. Vi omsatter vara professionella kunskaper
i vart arbete och vidareutvecklar oss i takt med att kraven forandras. Vart gemensamma
engagemang och ansvar bidrar till att géra Knivsta kommun till en kraftfull organisation, en
intressant motesplats och en attraktiv arbetsgivare.



Vara gemensamma varderingar
Vara gemensamma varderingar ar framtagna i en process med delaktighet fran samtliga
medarbetare, med ett stort engagemang och en tydlighet i samsyn om vad var kultur star for.

ENGAGEMANG ITGD
Delalghl HET

Delaktighet

Vi bidrar aktivt till ett meningsfullt och hallbart arbete utifran vart uppdrag.
Allas synpunkter tas pa allvar och de bidrar till vart beslutsfattande.

Engagemang

Vi har ansvar for utveckling av vart uppdrag genom var positiva drivkraft.

Med ett stort engagemang ges forutséttningar for ett ansvarstagande i den gemensamma
utvecklingen mot vara mal.

Tydlighet

Vi vet vad som forvantas av oss i vara uppdrag.

Vara forutsattningar i form av regelverk och beslutad ekonomisk ram utgor grunden for ett
arbete som ska bedrivas med effektivitet och kvalitet.

Vara gemensamma varderingar och satt att forhalla oss blir verklighet nar vi tar ett
gemensamt ansvar i att omsatta vara gemensamma varderingar i praktiken, dar var och ens
insats ar av stor vikt for oss alla.

Alla ar vi ambassadorer for Knivsta kommun!



Socialnamnden Utdrag ur
PROTOKOLL
2018-05-31

§ 184

Revidering av avgifter och tillampningsregler inom aldre- och
funktionshinderomsorgen i Knivsta kommun
SN-2018/146

Beslut

Socialnamnden beslutar att foresla kommunfullmaktige besluta
att revidera avgifter inom aldre- och funktionshinderomsorgen.
Yrkande

Britt-Louise Gunnar (S) yrkar bifall till forslaget.
Sammanfattning av arendet

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att revidera
avgifter for aldre- och funktionshinderomsorgen. Férandringarna ar mest sprakliga och
anpassade till gallande praxis. Socialnamnden féreslar ocksa i arendet att avgiften for
trygghetslarm ska inga i maxtaxan.

Underlag i arendet

Socialnadmndens arbetsutskotts beslut 2018-05-17, § 60 — OJUSTERAT

Tjansteskrivelse, 2018-05-21

Avgifter och tillampningsregler inom aldre- och funktionshinderomsorgen i Knivsta kommun
har varit utsanda.

Socialchef Mats Stahl Elgstrom informerar muntligt.

Exp till: Exp av: Anna Eriksson
Akten Exp datum: 2018-06-18
Kommunstyrelsen



Avgifter och tillampningsregler inom
aldre- och funktionshinderomsorgen i
Knivsta kommun

FORSLAG FRAN SOCIALNAMNDEN 2018-05-31

Dokumenttyp: Taxor, regler

Diarienummer: - KS-2018/412
Beslutande namnd: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: XXX

Giltighetstid: Till och med ar 2020

Dokumentansvarig: Socialchef
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AVGIFTER OCH TILLAMPNINGSREGLER INOM ALDRE- OCH
FUNKTIONSHINDEROMSORGEN

1. Allmant

Riksdagen reglerar genom lagstiftning vad kommunerna far ta ut i avgift for vard,
omsorg och socialt stdd enligt 8 kap socialtjanstlagen (SoL) och 26 § halso- och
sjukvardslagen (HSL).

1.1 Huvudprinciper i avgiftsreglerna

Utgangspunkten ar att de samlade avgifterna for hemtjanst, dagverksamhet,
kommunal halso- och sjukvard och trygghetslarm inte far uppga till sa stort belopp att
den enskilde inte forbehalls tillrackliga medel for sina personliga behov
(forbehallsbelopp/ minimibelopp). En hégsta avgift, ett hdgkostnadsskydd, inom
hemtjanst och kommunal halso- och sjukvard har ocksa lagstadgats samt en hogsta
avgift for bostad i sarskilt boende som inte omfattas av hyreslagen. Férbehall och
avgift beraknas for varje enskild individ. | de fall makar eller sammanboende bada
har insatser beraknas forbehall och avgift fér var och en av dem.

1.1.1 Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet ar den hogsta avgift for insatser inom ramen for hemtjanst i
ordinart boende, omvardnad i sarskilt boende, dagverksamhet, kommunal halso- och
sjukvard och trygghetslarm dar avgiften per manad far uppga till hogst en tolftedel av
0,5392 x prisbasbeloppet . Dessutom finns ett hdgkostnadsskydd i form av en hdgsta
avgift for bostad i sarskilt boende som far debiteras i de fall boendekostnaden inte
omfattas av hyreslagens regler. Boendeavgiften far per manad uppga till hogst en
tolftedel av 0,5539 x prisbasbeloppet .

1.1.2 Hogkostnadsskydd i ordinart boende
Berakning av den enskildes avgiftsutrymme i ordinart boende sker pa féljande satt

Skattepliktig inkomst (antagande fér de narmaste tolv manaderna)
+ Ovriga intakter (utlandska inkomster, stipendier etc.)

+ bostadsbidrag

+ bostadstillagg

+ sarskilt bostadstillagg

- samtliga skatter

- bostadskostnad

- faststallt férbehallsbelopp (minimibelopp)

= Avgiftsutrymme (betalningsformaga)




1.1.3 Hogkostnadsskydd i sarskilt boende
Berakning av den enskildes avgiftsutrymme i sarskilt boende sker pa féljande satt

Skattepliktig inkomst (antagande fér de narmaste tolv manaderna)
+ Ovriga intakter (utlandska inkomster, stipendier etc.)

+ bostadsbidrag

+ bostadstillagg

+ sarskilt bostadstillagg

- samtliga skatter

- bostadskostnad

- faststallt forbehallsbelopp (minimibelopp)

= Avgiftsutrymme (betalningsférmaga)

Vid avgiftsberakning laggs makars inkomst samman och fordelas darefter med
halften pa vardera maken. Avgiften beraknas for vardera maken individuellt.
Detsamma galler for sammanboende och registrerade partners.

Nar avgifterna faststalls skall kommunen férsakra sig om att brukarens make eller
sambo inte drabbas av en oskaligt forsamrad ekonomisk situation.

2 Avgifter som avses

| kommunens avgifter och tillampningsregler inom aldre- och funktionshinder-
omsorgen ingar avgifter for

e service, omvardnad och socialt stod
vissa boendeformer
kosten i ordinart boende och i sarskilt boende med gemensamt kosthall
halso- och sjukvard
transport av avliden

2.1 Avgifter som ingar i vard, omsorg och socialt stod enligt socialtjanstlagen
och hidlso- och sjukvardslagen

De olika insatser som skall raknas samman och jamféras mot den enskildes

hdgkostnadsskydd (maxtaxa) ar foljande

Hemtjanst i ordinart boende

Omvardnad i sarskilt boende

Hemsjukvard for personer i ordinart boende
Dagverksamhet

Vaxelvard

Korttidsvard

Avldsning av anhorig utdver atta (8) timmar per manad
Ovriga korttidsvistelser

Trygghetslarm



2.2 Avgifter for olika boendeformer

En upplatelse av bostad i kommunens sarskilda boendeformer for aldre utgor inte ett
hyresforhallande enligt hyreslagens mening. Dar betalar brukaren den faktiska hyran.

2.3 Ovrigt

For brukare i sarskilt boende med gemensam kosthallning debiteras aven kostavgift
for maltider. Personer som har insatser med stdéd av Lagen om stéd och service for
vissa funktionshindrade (LSS) far inte avgiftsbelaggas. | de fall den enskilde ocksa
har insatser med stéd av Sol. och/eller HSL ska avgifter och férbehallsbelopp
beraknas pa samma satt som fér évriga personer.

2.4 Avgift for transport av avliden
Avgiften ingar inte i maxtaxan.

3 Avgifter

3.1 Hemtjanst

Hemtjanst omfattar dels insatser av servicekaraktar och dels insatser for personlig
omvardnad. Med service avses bl.a. praktisk hjalp med hemmets skotsel som
stadning och tvatt, hjalp med inkdp, arende till post- och bankkontor. Med personlig
omvardnad avses de insatser som darutover behodvs for att tillgodose fysiska,
psykiska och sociala behov som exempelvis hjalp for att kunna ata och dricka, kla
och forflytta sig, skoéta personlig hygien och i évrigt insatser som behdvs for att bryta
isolering eller for att den enskilde skall kdnna trygghet i det egna hemmet

3.1.1. Hemtjansttaxa i ordinart boende

Hemtjanstinsatserna i ordinart boende beviljas i forvag per vecka eller manad efter
individuell behovsprévning. Den enskilde brukaren betalar en timavgift som ar 0,6 %
av prisbasbeloppet for utford tid, dock maximalt en tolftedel av 0,5392 ganger
prisbasbeloppet per manad.

Avgiften knyts till prisbasbeloppet och justeras arligen.

3.1.2 Debitering av hemtjénst

Brukaren betalar en avgift per timme for hemtjanstinsatser. Brukaren betalar for de
hemtjansttimmar som utférts. Vid dubbelbemanning d.v.s. om tva personal utfér
arbetsuppgifter raknas dubbel tid. Vid manadens slut summeras tiden i minuter.

3.1.2. Debitering av hemtjénst vid évergang fran ordinért boende till sérskilt boende
Brukaren betalar hemtjanstavgift for de hemtjansttimmar som utforts i ordinart
boende. Darefter betalas omvardnadsavgift for sarskilt boende fér de dygn som
brukaren vistats pa det sarskilda boendet.

3.1.2.1. Féréndringar av inkomstférhéllanden
Vid en permanent forandring av inkomstférhallanden, som innebar andrad
inkomstklass i taxan, andras avgiften forst vid ndstkommande manadsskifte.



3.1.2.2. Makar, registrerade partners och sammanboende

Makar, registrerade partners och sammanboendes disponibla inkomst samman-
raknas och fordelas med halften pa vardera personen. Avgiften beraknas baserad pa
vars och ens behov av hemtjanst. Om en av personerna stadigvarande flyttat till en
sarskild boendeform skall den kvarboende personen, i det fall denne har hemtjanst
for egen del, beraknas avgift for hemtjanst sasom fér ensamstéende. | dvrigt se
jamkningsregler for makar och sammanboende vid inflyttning till sarskildboendeform,
enligt punkt 2.

3.1.2.3. Andra sammanboende

For andra personer som stadigvarande sammanbor med delad hushallsgemenskap
skall férbehallsbelopp berdknas sasom for ensamstaende. Boendekostnaden
fordelas pa var och en som ingar i hushallsgemenskapen. Avgiften beraknas var och
en for sig efter de inkomster var och en har.

3.2. Trygghetslarm

Avgiften for beviljat trygghetslarm avser kostnaden for installation och insatser vid
larm. Forlust och skadegorelse av trygghetslarm ersatts av den enskilde (inklusive
moms).

Personer som bor i sarskilt boende betalar ingen sarskild avgift for trygghetslarm. Det
ingar i omvardnadsavgiften.

Avgiften for trygghetslarm faststalls till 0,5 % av prisbasbeloppet per manad och ingar
i maxtaxan.

3.3.  Avgift for tillfallig vistelse i sarskild boendeform enligt SoL.

Avgiften faststalls till 0,153 % av prisbasbeloppet per dygn. Avgiften ingar i maxtaxa.
Avgift for kost tillkommer. Se 3.8.3.

3.4. Avgift for dagverksamhet

Med dagverksamhet avses bistandsbeviljad dagvard fér personer med demens-
sjukdom. Avgiften faststalls till 0,4 % av prisbasbeloppet per manad. (se 7.8.1).
Avgiften ingar i maxtaxa. Avgift for kost tillkommer.

3.5. Avgift for HSL-insatser

Avgiften har faststallts av kommunfullmaktige den 17 november 2017 och ingar i
maxtaxan. Avgiften ar 0,22 % av prisbasbeloppet per besdk och ror personer i
ordinart boende. HAgst tre besdk per manad ska faktureras och avgiften ingar i
maxtaxan. Med besdk avses en insats dar nagon form av bedémning eller
behandling utférs av sjukskoterska, sjukgymnast/fysioterapeut eller arbetsterapeut.



3.6. Avgiftsfria insatser

Boendestod enligt Sol.

Kontaktpersoner enligt Sol.

Avlésning av anhorig enligt Sol. atta (8) timmar per manad.
Ledsagning enligt Sol.

3.7. Omvardnadsavgift i sarskild boendeform

Brukare i sarskild boendeform debiteras omvardnadsavgift med en tolftedel av
0,5392 ganger prisbasbeloppet per manad.

| sarskilt boende med gemensam kosthallning tillkommer avgift fér matservice.
Maltidsabonnemang/heldygnskost faststalls till 6,3 % av prisbasbeloppet.

Avgiften ar knuten till prisbasbeloppet och justeras arligen.

3.7.1. Makar och sammanboende som bada flyttar till sarskild boendeform

Makar och sammanboende med var sin bostad i sarskild boendeform betraktas som
ensamstaende i avgiftshanseende och debiteras avgift efter vars och ens
inkomstforhallande.

For makar och sammanboende som delar en gemensam bostad i den sarskilda
boendeformen sammanraknas inkomsterna, forbehallsbelopp berdknas for var och
en av dem som makar och avgift beraknas for var och en for sig.

3.7.2. Debitering och reducering av omvardnadsavgift

Vid franvaro fran den sarskilda boendeformen som varar minst sju dagar avraknas
vardavgiften efter antalet franvarodagar per kalendermanad. Vid kortare franvaro an
sju dagar avraknas ingen avgift. Planerad franvaro ska meddelas minst sju dagar i
forvag. Hyra eller boendeavgift reduceras inte. For planerad eller oplanerad
sjukhusvistelse medges avdrag fran avgiften under de dagar som sjukhusvistelsen
pagar.

3.7.3. Boendeavgift i kommunens sarskilda boendeformer

For boende i sarskilda boendeformer som ej omfattas av hyreslagens regler och dar
ett hyresavtal inte féreligger debiteras en boendeavgift pa en tolftedel av 0,5539
ganger prisbasbeloppet per manad.

3.7.4. Hyreskontrakt

Bostader i kommunens sarskilda boendeformer upplates med hyreskontrakt med den
enskilde hyresgasten. Av kontraktet framgar att den boende avstar fran
besittningsratt.



3.8. Kost

Kost kan ges i form av distribution av matportioner i ordinart boende, som mailtid vid
dagverksamhet eller som ett maltidsabonnemang i sarskilt boende. Avgiften for kost i
ordinart boende kan hogst uppga till den avgift som galler fér maltidsabonnemang
per manad.

3.8.1. Avgift for kost

Personer i ordinart boende som inte har hemtjanstinsats betalar en matdistributions-
avgift med 300 kr i manaden.

Priset for portion eller maltid vid dagverksamhet faststalls till 0,1 % av prisbas-
beloppet per maltid, dock hégst den avgift som galler fér maltidsabonnemang per
manad (se 3.8.2)

Dygnsportion beraknas genom att avgiften fér ett maltidsabonnemang multipliceras
med 12 manader och divideras med 365 dagar.

En dygnsportion bestar av frukost, lunch, i férekommande fall mellanmal och middag/
kvallsmal. Ingen avgift tas ut for for- och eftermiddagskaffe.

3.8.2. Kostavgift i sarskilt boende

Den som stadigvarande bor i sarskilt boende med gemensam kosthallning
betalar for ett manadsabonnemang. Maltidsabonnemang/heldygnskostnad
faststalls till 6,3 % av prisbasbeloppet per manad.

3.8.3. Kostavgift vid tillfallig vistelse enligt Sol

Den som bor tillfalligt i sarskilt boende betalar en kostavgift. Antal dagar beraknas
fran ankomstdag till dag fore avresedag. Om vistelsen ar langre an kalendermanad
betalas manadsabonnemang.

3.8.4. Kostavgift vid korttidsvistelse enligt LSS

Den som har korttidsvistelse med stdd av LSS betalar en kostavgift per dygn och
antal dagar beraknas fran ankomstdag till dag fére avresedag. For underariga barn
utan egen pension debiteras foralder/ vardnadshavare avgift for kost.

3.8.5. Reducering och avdrag av matserviceavgift

Vid franvaro fran den sarskilda boendeformen som varar minst sju dagar avraknas
kostavgiften per dag efter antalet franvarodagar per kalendermanad. Vid kortare
franvaro an sju dagar avraknas ingen avgift. Planerad franvaro ska meddelas minst
sju dagar i forvag.

Vid korttidsvistelse enligt Sol. eller LSS reduceras matserviceavgiften med 40 %
(reducering for lunch och mellanmal) om lunchen intas pa annat hall under hela eller
delar av korttidsvistelsen.



For planerad eller oplanerad sjukhusvistelse medges avdrag fran matserviceavgiften
under de dagar som sjukhusvistelsen pagar. Avdrag for matserviceavgift medges
aven for icke verkstalld korttidsvistelse (Sol. eller LSS) om tillfallig sjukdom styrks
med lakarintyg.

3.8.6. Naringspreparat

Brukare som far sitt fédointag, delvis eller helt, genom naringslésning (sondmatning)
betalar samma avgift som for ordinarie kost. Om sondmatningen intas hela dagar och
ar individuellt férskriven, medges kostavdrag de dagar som insatsen pagar.

3.9. Transport av avliden

Nar en person avlider i en sadan boendeform eller bostad som avses i 5 kap 5 § 2 st.
och S kap 7 § 3 st. samt 7 kap 1 § 2 p. socialtjanstlagen skall en I&kare konstatera
dodsfallet och utfarda behoévliga intyg.

Kommunen ansvarar for att den avlidne transporteras till och férvaras i barhus till
dess stoftet kan dverlamnas till de anhdriga for kistlaggning. Kommunens ansvar
upphor nar detta skett.

Anhoriga, narstaende eller annan som ordnar med begravningen kan valja att sjalva
ta Over ansvaret och bestalla transport till barhus. | detta fall uppstar ett avtals-
forhallande och ett betalningsansvar mellan dédsboet och transportéren, utan att
kommunen berdrs. Kommunens ansvar upphdr nar kroppen pa de anhérigas
uppdrag lamnas ut till transportéren. | dessa fall ska transportéren fakturera
dddsboet. De anhérigas val samt vidtagna atgarder ska dokumenteras i
patientjournalen. Avgiften for transporten ar kommunens sjalvkostnad d.v.s.
transportorens fakturerade kostnader.
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4 Inkomstbegrepp

Den enskilde har skyldighet att lamna uppgifter om inkomster och andra férhallanden
som behdvs for att berakna forbehallsbelopp och avgifter. Nar brukare av nagon
anledning inte lamnar uppgifter till kommunen far kommunen anvanda

sig av tillgangliga uppagifter t.ex. fran Férsakringskassan och Skatteverket.

4.1 Huvudregel

Huvudtillampningen av avgiftssystemets nettoinkomstbegrepp ar att den enskildes
olika bruttoinkomster laggs samman varefter samtliga skatter avraknas.
Bostadsbidrag och sarskilt bostadstillagg skall raknas som inkomst.

4.2 Foljande inkomster raknas samman

Aktuella pensionsinkomster under innevarande ar

Aldref6rsorjningsstod

Aktuella forvarvs- och kapitalinkomster

Inkomst av tjanst, inkomst av aktiv- och passiv naringsverksamhet,

inkomst av kapital, vissa typer av ersattningar som ar undantagna

fran inkomstskattelagstiftningen i Sverige

e Bostadsbidrag, bostadstillagg och sarskilt bostadstillagg

e Livrantor, underhallsbidrag, underhallsstdd, barnbidrag, stipendier,
vardbidrag for vard och tillsyn m fl évriga bidrag

e Ovriga inkomster

Formdgenhet paverkar inte inkomstens storlek.

Om brukaren ar gift skall makarnas samlade inkomster avgora avgiftsunderlagets
storlek. Makarnas inkomster skall laggas samman och darefter férdelas med halften
pa vardera maken (tudelningsprincipen). Detsamma galler for registrerade partners
eller sammanboende.

4.3 Foljande skatter och avgifter avraknas fran inkomsterna

e Kommunal och statlig inkomstskatt samt skatt pa inkomst av kapital
e Fastighetsavgift och fastighetsskatt enligt senaste taxering
o Ovriga avgifter och skatter i samband med taxering

4.4 Andrade inkomstforhallanden

Den enskilde ar skyldig att sjalv informera om &ndrade férhallanden som sker under
aret och som kan paverka berakningen av avgiften. | de fall uppgifter framkommer
om andrade forhallanden betraffande inkomster under innevarande ar skall hansyn
tas till detta vid nettoinkomstberakningen.
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Avgiften for hemtjanst och dagverksamhet eller for bostad i sadant sarskilt boende
som inte omfattas av bestammelserna i 12 kapitlet i jordabalken (hyreslagen) skall
andras om nagot férhallande som paverkar avgiftens storlek har andrats. Andring av
avgiften skall galla fran och med manaden efter den manad da anledning till
andringen uppkom. Om forhallandena som var skal till att avgiften andrades avser
hela manaden galler andringen fran och med den manaden som anledning till
andringen uppkom.

Avgifterna far raknas om utan féregaende underrattelse om andringen féranleds av

forandringar i prisbasbeloppet. Varje nytt beslut ska meddelas den enskilde. Av
beslutet ska framga underlaget fér den nya avgiften.
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5 Bostadskostnader

5.1 Berakning av bostadskostnader

Den faktiska bostadskostnaden for olika bostadstyper beraknas med vissa undantag
enligt de schablonregler som tillampas av Forsakringskassan vid berakning av bl.a.
bostadstillagg.

For sammanboende makar, sambor eller registrerade partners skall bostads-
kostnaden for var och en av dem utgoéra halften av den framraknade faktiska
bostadskostnaden.

6 Forbehallsbelopp

Med forbehallsbelopp avses det belopp som den enskilde skall ha ratt att behalla av
sina egna medel innan avgift far tas ut fér hemtjanst, dagverksamhet och kommunal
halso- och sjukvard respektive bostad i sadant sarskilt boende som inte omfattas av
hyreslagen. Férbehallsbeloppet skall beraknas med ledning av ett minimibelopp
(minimiférbehallsbelopp) i fraga om kostnader for personliga behov och évriga
normala levnadskostnader utom boendekostnaden.

Kommunen kan i vissa situationer bestamma forbehallsbeloppet till en hégre niva éan
minimibeloppet om det finns sarskilda behov. Se 6.2. Behovet skall vara av varaktig
karaktar och avse ett vasentligt hdgre belopp. | undantagsfall far kommunen
bestamma férbehallsbeloppet till en lagre niva an minimibeloppet. Se 6.3. Detta far
dock ske endast om en brukare inte har en kostnad som férbehallsbeloppet skall
tacka darfor att denna kostnad ingar i avgiften for hemtjanst/omvardnad,
dagverksamhet eller ingar i avgiften for hyran fér bostad i sarskilt boende eller
tillhandahalles kostnadsfritt.

6.1 Forbehallets storlek

Forbehallsbeloppets lagsta niva (minimibelopp) per manad ar faststallt till en tolftedel
av 1,3546 x prisbasbeloppet fér ensamstaende och en tolftedel av 1,1446 x
prisbasbeloppet for var och en av sammanlevande makar, sambor eller registrerade
partners.

Utover forbehallsbeloppet skall den enskilde forbehallas medel for sin faktiska
boendekostnad.

Forbehallsbeloppet samt boendekostnaden skall avraknas mot den enskildes
nettoinkomster innan avgiften bestams.
Forbehallsbeloppet skall taicka normalkostnader for foljande poster

Klader, skor, fritid, resor

Livsmedel for den som bor i ordinart boende
Hygien, forbrukningsvaror

Dagstidning, telefon, TV-avgift

Mébler och husgerad, hemfdrsakring, hushallsel
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e Tandvard, 6ppen halso- och sjukvard, lakemedel samt lakarbesok

Kostnaderna for utgiftsposterna som inryms i forbehallsbeloppet beraknas av
Konsumentverket for varje ar.

Det ar i forsta hand kommunens ansvar att utreda om den enskilde har behov av ett
hégre minimibelopp och om avgiften darfor maste sankas.

6.2 Hojning av forbehallsbeloppet

Om den enskilde pa grund av sarskilda omstandigheter varaktigt har behov av
ytterligare medel ska forbehallsbeloppet faststallas till en hogre niva. Behovet ska
avse belopp om minst 200 kronor per manad och kostnaden ska vara regelbundet
aterkommande under storre delen av aret.

6.2.2 Generell hdjning

Yngre personer har ofta merkostnader som skall beaktas i skalig omfattning. Det kan
galla 0kade kostnader for mat eller i samband med arbete, fritid och aktivt liv, familje-
liv eller bosattning.

Forbehallsbeloppet for brukare under 65 ar faststalls till en tolftedel av 1,4901 x
prisbasbeloppet per manad for ensamstaende och en tolftedel av 1,2591 x pris-
basbeloppet fér var och en av makar, registrerad partner eller sammanboende.

6.2.3 Individuell hojning

Det kan finnas andra omstandigheter eller behov som medfor att ett hogre
forbehallsbelopp bor faststallas. Exempel pa detta kan vara om en person har
underhallskostnader for barn, fordyrade kostnader for mat eller resor, t.ex. arbets-
och sjukresor, eller kostnader for god man. Kostnader som tacks av annat bidrag
eller ersattning t.ex. handikappersattning ska ej foranleda hojning av forbehalls-
beloppet.

6.3 Sankning av forbehallsbeloppet

Om den enskilde inte har en utgiftspost som ingar i det angivna férbehallsbeloppet
darfor att kostnaden ingar i avgiften for vard, omsorg- och socialt stéd eller i avgiften
for boendet i en sarskild boendeform kan kommunen minska férbehallsbeloppet.

6.3.2 Generell sankning

| det fall hushallsel ingar i hyran eller boendeavgiften skall férbehallsbeloppet sankas
med belopp motsvarande det belopp som framraknats av Konsumentverket arligen.

6.3.3 Individuell sankning

En individuell bedomning skall géras av om en enskild inte har en utgiftspost som
ingar i forbehallsbeloppet. | sadana fall ska férbehallsbeloppet sankas.
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6.4 Sarregler for barn och ungdomar

For hemmavarande barn i aldern 0-18 ar som ar enda insatsmottagaren i hushallet
utgar ingen hemtjanstavgift. Ersattning for kost kan tas ut i férekommande fall.

For ungdomar under 19 ar i eget boende med egen inkomst av pension eller
forvarvsinkomst och som ar insatsmottagare galler samma forbehallsbelopp som for
vuxna i aldern 19-64 ar.

6.5 Tillagg for hushall med barn eller ungdomar 0-18 ar

For hushall med hemmavarande barn eller ungdomar skall forbehallsbeloppet hojas
med belopp enligt riksnormen for férsérjningsstod.

6.6 Beslut om forbehallsbelopp
Den enskilde har ratt att 6verklaga kommunens beslut om férbehallsbelopp.

6.7 Beslut om prisbasbeloppet

Riksdagen faststaller prisbasbeloppet arligen utifran vilket forbehallsbeloppet
beraknas.
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7 Jamkningsregler

7.1 Ensamstaendes flyttning till sarskild boendeform

Vid ensamstaendes flyttning till bostad i sarskild boendeform skall den enskilde ges
ekonomisk majlighet att avveckla sin tidigare bostad. Denna avvecklingstid far uppga
till hégst tre manader. Under den tid som den enskilde har dubbla bostadskostnader,
dock hogst tre manader, avraknas faktiska bostadskostnaderna for bada bostaderna
mot nettoinkomsterna.

| de fall den enskildes hogkostnadsskydd blir negativt sedan bostadskostnader och
forbehallsbelopp avraknats fran nettoinkomsterna sker dock ingen jamkning av
hyresavgiften i den sarskilda boendeformen.

7.2 Jamkning nar en av tva makar flyttar till en sarskild boendeform

7.2.2 Tudelningsprincipen

Nar den ene av tva makar flyttar permanent till en bostad i sarskild boendeform skall
makarnas nettoinkomster sammanraknas och darefter delas lika vid avgifts-
berakningen.

For var och en avraknas den faktiska bostadskostnaderna for respektive bostad och
var och en skall garanteras det forbehallsbelopp som galler fér ensamstaende.

Tudelningsprincipen skall dock endast tillampas i de fall makarna gynnas i
avgiftshanseende, d.v.s. i regel nar maken med den hdgsta inkomsten flyttar till den
sarskilda boendeformen. | annat fall bestams avgifterna efter de inkomster makarna
har var for sig.

7.2.3 Kvarboendeskydd

Om den kvarboende maken trots detta forfarande inte har tillrackligt med medel i niva
med férbehallsbelopp och hyra skall ytterligare medel éverféras fran den andra
makens nettoinkomster for att tdcka denna skillnad. Darefter beraknas férbehalls-
belopp och avgifter fér den make som flyttat till den sarskilda boendeformen pa basis
av de kvarvarande nettoinkomster som denna har.

7.2.4 Omproévning vid andrad pensionsstatus

Nar en av tva makar/partners flyttar till sarskilt boende rekommenderas att ansékan
om andrad pensionsstatus lamnas till Pensionsmyndigheten for att fa en annan
berakning av pensionen. Efter att Pensionsmyndigheten andrat pensionsstatus for
makar som lever med skild hushallsgemenskap skall ny avgiftsprévning ske i och
med att makarna da far andrade inkomster, bostadskostnader etc.

| de fall da makar inte ansokt om andrad pensionsstatus ska makarnas net-inkomster
sammanraknas och darefter delas lika vid avgiftsberakningen. Fér var och en
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avraknas nettohyran for respektive bostad och var och en ska garanteras de
forbehallsbelopp som galler for ensamstaende i ordinart respektive vard- och
omsorgsboende.

7.3 Jamkning vid tillfallig vistelse i sarskild boendeform

7.3.1 Jamkning av bostadskostnaden

Vid tillfallig vistelse debiteras ingen avgift for bostaden i den sarskilda boendeformen.
Om den tillfalliga vistelsen dvergar till permanent boende debiteras bostads-
kostnaden fran och med nastkommande manad efter beslutet, varvid tillampning
enligt punkterna 7.1 (ensamstaendes flytt till sarskild boendeform) och 7.2 (Jamkning
nar en av tva makar flyttar till en sarskild boendeform) galler.

7.3.2 Tillampning for makar vid tillfallig vistelse

Nar en av tva makar bor tillfalligt i sarskild boendeform skall samma beraknings-
forfarande galla som vid permanent vistelse dvs. enligt punkterna 7.2.2 (tudelnings-
principen) och 7.2.3 (kvarboendeskydd) ovan.

7.4 Jamkning vid sjukhusvistelse

For brukare som varit inlagd for sjukhusvard skall jamkning av de sammanlagda
avgifterna goras med hansyn till kostnaderna for sjukhusvistelse. For personer i
sarskild boendeform med heldygnskost skall avdrag goras med kommunens avgift for
kosten det antal dagar som sjukhusvistelsen varar. Vid berakning av antal varddagar
raknas inskrivningsdag, men ej utskrivningsdag fran sjukhuset.

7.5 Sammanboende

Vad som sags i ovanstaende jamkningsregler om makar och registrerade partners
galler aven for de som ar sammanboende i sambolagens mening d.v.s. de som lever
under aktenskapsliknande férhallanden trots att aktenskap inte ingatts.
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8 Allmanna bestammelser

8.1 Debiteringsrutiner

Debitering av avgifter sker manadsvis i efterskott (obs den samlade avgiften méaste
uppga till minst 150 kr, om inte pafoérs den samlade avgiften pa nastkommande
faktura). Debitering av hyror for bostader i sarskilda boendeformer sker manadsvis
innevarande manad.

For personer i sarskilda boendeformer som f.n. betalar hyran i efterskott far undantag
goras fran denna regel.

8.2 Forsakringsfall

| de fall hemtjanstinsatserna skall bekostas av annan &n den som far bistand, pa
grund av skadestandsrattsliga skal eller forsakring, uttas kommunens faktiska
kostnader for insatsen.

8.3 Retroaktiv debitering och aterbetalning

Brukaren ar skyldig att anmala sadana férandrade inkomst-, férmégenhets-,
bostadsférhallanden och andra omstandigheter som kan medféra andring av avgift.

Forandringar enligt forsta stycket kan innebara retroaktiv debitering av brukaren eller
aterbetalning fran kommunens sida fran tidpunkt for de férandrade forhallandena.

8.4 Uppgiftsvagran

Nar brukaren av nagon anledning inte lamnar erforderliga uppgifter for
avgiftsprovning pafors hogsta avgift i inkomstrelaterad taxa. Kommunen har aven ratt
att anvanda sig av tillgangliga uppgifter fran t.ex. Férsakringskassan.

8.5 Boende i annan kommun eller i privat anlaggning

For personer som erhaller bostad och vard i boendeform i annan kommun eller i
privat boendeform och dar Knivsta kommun har betalningsansvar galler samma
avgiftsregler som i kommunens egna boendeformer.

8.6 Allman arlig omprévning av avgifter

En allman omprovning av férbehallsbelopp, inkomster och avgifter skall ske vid varje
arsskifte med tillampning av andrade prisbasbelopp, skattebestammelser och
inkomstuppgifter m.m.

8.7 Avygiftsbefrielse

Avgiftsbefrielse kan medges pa grund av sarskilda omstandigheter aven i fall da den
enskilde har en betalningsférmaga. Personer som pa grund av funktionsnedsattning
har stora behov av stéd och omvardnadsinsatser och som sager nej till dessa
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insatser om en avgift tas ut kan fa avgiftsbefrielse om det innebar stor risk for ett
allvarligt forsamrat tillstand om insatsen uteblir.

8.8 Beslut om avgifter och jamkning

Beslut om forbehallsbelopp, avgifter och jamkning av avgifter i det enskilda fallet ar
myndighetsutdvning. Socialndmnden beslutar om delegation.

Brukaren skall erhalla ett skriftligt avgiftsbeslut dar det framgar hur avgiften beraknats
och hur den enskilde kan 6verklaga beslutet.

9 Overklagningsritt

Beslut om regler for avgifter inom aldre- och handikappomsorgen fattas av
kommunfullmaktige. Sadana beslut kan éverklagas genom laglighetsprovning.
Beslut om férbehallsbelopp och avgift for den enskilde kan éverklagas genom
forvaltningsbesvar av den som ar berdrd av beslutet eller dennes stallféretradare.
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Sidat1av3

Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Mary Nilsson Datum SN-2018/146
Utvecklingsledare 2018-05-21

Socialnamnden

Revidering av avgifter och tillampningsregler inom aldre- och
funktionshinderomsorgen i Knivsta kommun

SN-2018/146

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att féresla kommunfullmaktige besluta

att revidera avgifter inom aldre- och funktionshinderomsorgen

Sammanfattning

Socialnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att revidera
avgifter for aldre- och funktionshinderomsorgen. Férandringarna ar mest sprakliga och
anpassade till gallande praxis. Socialndmnden foreslar ocksa en hdjning av avgiften for
trygghetslarm, fran 0,4 % till 0,5 % av prisbasbeloppet per manad och att avgiften ska inga i
maxtaxan.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Knivsta kommun faststallde den 17 juni 2010 de nu gallande avgifterna
for aldre och funktionshinderomsorgen (da kallad aldre- och handikappomsorg).

Arendet

De nu gallande avgiftsreglerna har setts dver for att sakra att begrepp och hanvisning till
lagstiftning ar anpassat till nu gallande praxis. Sprakliga forandringar har gjorts och det
kapitel som ror vilka avgifter som kan tas ut har lyfts upp sa att det kommer direkt efter det
inledande kapitlet. Avgifterna faststalls numera, i enlighet med meddelandeblad fran
Socialstyrelsen, efter berakning med en procentsats per manad.

Avgifterna for halso- och sjukvard reviderades 17 november 2017, och innebdrden av det
beslutet finns med som en information.

Idag betalar varje person avgift for trygghetslarm utanfér den maxtaxa som annars beraknas
for t.ex. hemtjanstinsatsen och kostnaden ar 179 kronor per manad. Eftersom trygghetslarm
ar ett komplement till andra insatser féreslas darfor att den kostnaden ocksa ska inga i
maxtaxan. De flesta kommuner i landet raknar in avgiften for trygghetslarm i maxtaxan.

Ekonomisk konsekvensanalys

180 personer har trygghetslarm idag. Cirka 100 av dessa har &ven andra insatser beviljade
och deras avgifter for trygghetslarm kommer darmed att inga i maxtaxan. For cirka 80
personer skulle avgiften hojas fran dagens 182 kronor till 228 kronor per manad.
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Nettoeffekten blir cirka 236 tkr Iagre intakter till kommunen. Férslaget i 6vrigt ger inga
ekonomiska konsekvenser.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Mats Stahl Elgstrém
Socialchef

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Kommunstyrelsen
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar
att betrakta som barn

Arendet ror i huvudsak vuxna fran 18 ar, men det férekommer att barn far insatser pa
grund av sin funktionsnedsattning. | dessa fall blir dock inte barnet betalningsskyldigt.

Ja x Nej []

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Utgangspunkten ar att foraldrar tar ansvar for barnets kostnader for insatser och pa satt
beaktas barnets basta.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Inga kanda

Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej x

Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/172
Ekonomichef 2019-03-21

Kommunstyrelsen

Hemstallan om utokad laneram for kommunalforbundet Norrvatten
KS-2019/172

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna en 6kning av Kommunalférbundet Norrvatten laneram med 400 miljoner kronor
till 1300 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunalférbudget Norrvatten har arbetat fram en langsiktig investeringsplan som
utmynnat i ett utdékat finansieringsbehov om 400 miljoner kronor. Férbundet ansdker darfor
om ett en utdkad laneram med 400 miljoner kronor. Fér Knivsta kommun innebéar det att
kommunen indirekt kommer borga for ytterligare lan, en sa kallad garantiforpliktelse.
Kommunens andel av kommunalférbundet Norrvatten ar idag 1,28 procent, den utbkade
laneramen innebar att kommunen indirekt borgar for ytterligare cirka 5,1 miljoner kronor
(1,3%*400 mnkr).

Bakgrund

Kommunalférbundet Norrvatten har utrett investeringsbehovet fram till &r 2023, dar bland
andra en redundans ledning till Knivsta for 51 miljoner kronor planeras. Totalt uppgar
investeringsplanen till cirka 560 miljoner kronor. Investeringarna som planeras ar av
karaktarerna; kapacitetshéjande, reinvestering och tvingande.

Utover en investeringsplan har en likviditetsplan tagits fram for att berakna hur mycket av
investeringarna som kan sjalvfinansieras genom arliga 6verskott och avskrivningar.

For att mojliggora alla planerade investeringar behdver laneramen utékas med 400 miljoner
kronor. Forbundets styrelse har stallt sig bakom beslutet men det kravs ocksa ett
medgivande fran alla 14 medlemskommuner. Férbundet bedémer att laneramen behover
utdkas fran 900 miljoner kronor till 1300 miljoner kronor.

Knivsta kommuns medlemsandel av Norrvatten ar 1,28 procent 31/12-18, vilket innebar att
kommunen indirekt borgar (garantiférpliktelse) for 1,28 procent av 900 miljoner kronor idag.
En utdkad laneram till 1300 miljoner kronor innebar att garantiférpliktelsen dkar fran cirka
11,5 miljoner kronor till 16,6 miljoner kronor vid oférandrad medlemsandel.
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Ekonomisk konsekvensanalys

En utdkad laneram paverkar kommunens méjligheter att i framtiden finansiera andra
investeringar via lan. Kommunens laneskuld per invanare har under nagra fa ar okat kraftigt
och darfér behdver alla medgivande om utokade laneramar analyseras noga och prioriteras.
Dessa investeringar ar samhallsviktiga och nédvandiga och till vissa delar tvingande. Lanen
ska finansieras av VA kollektivet och ska darfor i vrigt inte paverka kommunens ekonomi.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Bilaga, hemstallan fran Kommunalférbundet Norrvatten

Lena Fransson

Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Kommunalforbundet Norrvatten
Ekonomichef
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

En utdkad laneram for kommunalférbundet Norrvatten paverkar inte barn.

Ja[] Nej X]

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortséatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
























Forslag till beslut

Sammantréadesdatum Sid
2018-10-15 1(9)
Diarienummer

NV2018-132

Till
Norrvattens medlemskommuner

Hemstallan om utokad laneram for kommunalforbundet Norrvatten

Bakgrund

Norrvatten har idag en laneram som uppgér till 900 Mkr. For att utoka laneramen kravs, efter
en framstéllan fran styrelsen for Norrvatten, att samtliga 14 féreningsmedlemmar bitrdder
forandringen.

Vid arsskiftet 2018/19 beréknas Norrvattens laneskuld uppgé till ca 770 Mkr. Norrvattens
planerade investeringar kommande &r innebér att 1dneramen kommer att §verskridas under ar
2020. For att mojliggora en finansiering av planerade investeringar perioden 2019 — 2023
behover laneramen 6ka med 400 Mkr till 1 300 Mkr.

Denna skrivelse sammanfattar bakgrunden och motiveringen till Norrvattens
investeringsbehov, forbundets investeringsplaner for perioden 2019 — 2023, en
investeringsbeddmning for aren 2024 — 2030 samt en bedomning av effekterna pa
vattenavgiften.

En extern granskning av forbundets investeringsplaner har genomforts pa uppdrag av
styrelsen och VD. Granskningen har omfattat den strategiska planen, underlag for
riskbedomningar, framtida kapacitetsbehov f6r huvudvattenledningar, investeringsplaner i
niten och Gorvélnverket m.m. Granskningen har bl.a. resulterat i justeringar och
konkretiseringar av investeringsplanen. De framkomna synpunkterna har inarbetats 1 denna
hemstéllan.

Underlag for investeringsbedomningar
Det framtagna underlaget for att bedoma framtida investeringsbehov dr omfattande. Ett
grunddokument &r den av styrelsen antagna strategiska planen. Dartill har bl.a. f6ljande
dokument utgjort underlag for investeringsplanen

e Prognosmodell som underlag foér behovet av vattenproduktionen.
Konsultrapporter avseende Norrvattens framtida vattenproduktion.
Anliggningsteknisk genomgéing av Gorvélnverket.
Statusbedomning av vattenverk och ledningsnt.
Kapacitetsutredning av ledningsnitet.
PM om en sammanhallen atgirdsplanering av niten.

Norrvatten
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e Regionala vattenforsorjningsplanen.
e Riskanalyser

Strategisk plan

Norrvattens strategiska plan faststélldes i styrelsen i1 september 2017. Syftet dr att planen
skall utgora ett underlag for en langsiktig styrning av verksamheten. Planen innehaller bl.a.
flera malsattningar som far direkta konsekvenser for vilka investeringar som behover
genomforas kommande artionden.

Malsittningarna, som ocksé avspeglas i investeringsplanen, ar foljande:

e Utokad vattenproduktion for att mdota efterfragan till foljd av en befolkningstillvéaxt
m.m.
Forstirkning av reservvattenkapaciteten.
Utbyggnad av vattenverket for 6kad dricksvattenkvalitet och sikerhet.
Investeringar for att forsorja ledningsnétet fran tva hall (redundans).
Reinvesteringar i befintliga anldggningar for att uppritthélla och sékerstélla
anldggningarnas funktion.

Dérutover innehaller planen malséttningar avseende en utokning av en tredje mikrobiologisk
barridr och en kemisk barriér for att hantera hilsostorande mikrobiologiska och kemiska
dmnen. Dessa bagge investeringar ingar inte i investeringsplanen for 2019 — 2023 utan blir
aktuella forst dérefter kopplat till utbyggnaden av vattenverket. Investeringsnivaerna for
dessa atgérder dr betydande och ytterligare studier och utredningar behdver genomforas
innan beslut om investering.

Prognos over behovet av dricksvattenproduktion

Norrvattens dricksvattenproduktion har under 40 ar legat pa en relativt stabil niva fram till &r
2014, trots att antalet invanare under samma period dkat med 70 % frdn 320 000 till 540 000
personer. Framover prognosticeras, om antagandena i RUFS nyttjas som underlag for
berdkningarna, en konstant 6kning i vattenproduktionen dé effekterna pé
vattenforbrukningen av befolkningsdkningen berdknas dverstiga minskningen i hushallens
vattenforbrukning.

Ingingsvirdena 1 prognosmodellen har ingen avgdrande betydelse for investeringsplanen
fram till 2023. Daremot far ingdngsvérdena i prognosmodellen en avgdrande betydelse for
dimensionering av kapaciteten for ett framtida vattenverk.

Investeringar 2019 — 2023
Investeringsbehovet for perioden 2019 — 2023 uppgar 800 Mkr. Investeringarna fordelar sig

enligt foljande:
e Gorvilnverket 203 Mkr
e Ledningsnat 471 Mkr
Norrvatten
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e Yttre anldggningar 126 Mkr

I genomsnitt blir investeringsnivan 160 Mkr per ér. Investeringarna under 2019 péd 180 Mkr
ar 1 huvudsak redan beslutade och pagiende investeringar. Den genomsnittliga arliga
investeringsnivin pa 160 Mkr dr i niva med tidigare ar och ndgot under det rikttal for
investeringsnivder som branschféreningen rekommenderar.

Investeringsprojekt 6ver 10 Mkr for perioden 2019 — 2023 aterfinns i bilaga 1.
En sammanstéllning dver investeringen for perioden 2019 — 2023 aterfinns i bilaga 2.

Gorvilnverket
Investeringar pa 203 Mkr i Gorvélnverket for perioden kravs i huvudsak av foljande tva skal.

Dels finns ett behov av en 6kad vattenproduktion fran 200 000 till 220 000 m?/d, vilket
berédknas ticka kapacitetsbehovet dtminstone till 2030. Aktuella prognoser dver
vattenforbrukningen visar att det snarare kan bli nagra &r tidigare. Tidigare ars
drifterfarenheter visar att produktionen tidvis ligger ndra maxkapaciteten. Det intraffar
sarskilt var och sommar nér ravattenkvaliteten &r simre och forbrukningen ar hog.
Investeringarna i Gorvilnverket berdknas vara klara till 2021.

Dels krivs reinvesteringar for att uppratthdlla produktionen. Anldggningen &r i behov av
upprustning och kraver utveckling av vissa processteg. Det krivs allt stérre reinvesteringar i
vattenverket for att funktionaliteten skall kunna upprétthdllas pa ett tillfredstidllande sétt.

Ledningsnit

Norrvatten kan idag inte forsorja alla medlemskommunerna frin tvd hall. Planerade
investeringar i ledningsnétet uppgar till 471 Mkr huvudsakligen for att géra det mojligt att
forsorja varje punkt 1 huvudledningsnétet fran tva hill, s.k. redundans, men dven for att 6ka
kapaciteten i ledningsnitet. Investeringsplanen innebér att kravet pa redundans i systemet
blir uppfylit till &r 2030.

Behovet av redundansinvesteringarna motiveras bl.a. av branschforeningens bedémning att
det maximalt gér att nddvattenforsorja (genom tankbil) kommuner med upp till 10 000
invanare. Norrvattens minsta kommun, Vaxholm, har 12 000 invanare.

Flera storre investeringar har genomforts for att skapa redundans 1 ledningsnéten bl.a. mellan
Solna och Sollentuna samt Vallentuna och Akersberga. Investering for 6kad redundans
mellan Upplands-Bro och Sigtuna samt langs Rotebroleden pdgar. Det som éterstir under
investeringsperioden dr redundansledningar for att forsorja Knivsta och Karolinska
Sjukhuset.

Norrvatten
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Investeringsplanen innehéller ocksd prioriterade investeringar, ett utbyte av s.k. GAP-
ledningar som &r den ledningstyp som fororsakar de flesta lickorna med leveransavbrott.

Yttre anliggningar
Investeringarna i yttre anldggningar omfattar frimst reservoarer, tryckstegringsstationer och
grundvattenverk for reservvattenforsorjning.

Norrvatten har idag en begriansad reservvattenkapacitet jimfort med andra
vattenproducenter. I dagsliget kan reservvattenforsdrjning uppritthéllas med 70 000 m*/d i
fem dagar. For ndrvarande finns ett icke bindande avtal med Stockholm om en
reservkapacitet pd 80 000 m*/d.

Malsittningen &r att ha en reservvattenkapacitet pa 160 000 m*/d under fyra veckor.
Okningen, frin dagens niv4, kommer i forsta hand att ske genom befintliga
grundvattentikter.

Ekonomi och lineram
Nedan redovisas en resultatrakning for perioden 2019 — 2023 (Mkr). Prognosen baseras pa
foljande forutsattningar;
e Investeringar pa 800 Mkr enligt denna framstillan.
e En fordubbling av rintenivan i portfoljen fran dagens ca 1 % till 2 % i slutet av
investeringsperioden.
e Vattenforbrukningsprognos baserad pa RUFS:s basalternativ.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Intikter 210,9 219,0 225,6 231,6 2382
Kostnader

Kemikalier - 83 - 9,3 - 9,6 - 10,0 - 104
El - 18,2 - 19,4 - 20,1 - 20,9 - 21,7
Driftkostnader - 25,7 - 24,9 - 254 - 26,2 - 26,9
Personalkostnader - 59,0 - 60,5 - 60,5 - 614 - 62,5
Ovriga kostnader - 29,1 - 28,8 - 294 - 30,0 - 30,6
Summa kostnader - 140,3 -142.9 - 1450 - 148.,5 - 1521
Kapitalkostnader

Avskrivningar - 60,5 - 62,5 - 62,2 - 63,9 - 60,0
Rénta - 8,6 - 12,7 - 16,8 - 20,3 - 252
Ekonomiskt resultat 1,5 0,9 1,6 - 11 0,9
Norrvatten

Post Box 2093, 169 02 Solna Telefon 08-627 37 00 Telefax 08-627 53 30 E-post info@norrvatten.se Webbplats www.norrvatten.se
Besok Huvudkontor: Skogsbacken 6, Sundbyberg Gorvéalnverket: Vattenverksvagen 20, Jarfalla



Norrvatten 50)

Kombinationen av en 6kad vattenforbrukning och avgiftshdjning innebér att vattenintékterna
okar. Totalt 6kar intdkterna, inklusive dvriga intékter, med 27 Mkr under prognosperioden.
Under samma period 6kar kostnaderna med 12 Mkr eller drygt 8 %. Réntekostnaderna dkar
med ca 17 Mkr beroende pa 6kad uppléning och en hdjd ranteniva.

For att forstiarka det ekonomiska resultatet kommande ar har styrelsen uppdragit till VD att,
infor budgetéret 2020, ta fram en atgardsplan for att effektivisera verksamheten och dédrmed
sinka de totala kostnaderna. Arbetat har paborjats och effekterna ar till delar inarbetade 1 den
ekonomiska prognosen ovan. Det handlar bl.a. om att genomfora forstudier och utredningar i
egen regi och genomfora mer forebyggande underhall med egen personal istéllet for med
externa resurser/entreprendrer. Digitaliseringens mojligheter kommer ocksa tillvaratas.

Bedomningen ir att avgiftsforandringar under perioden 2020 — 2023 uppgér till ca 1%/4r.
Avgiftsfordndringen dr inarbetad i intédktsprognosen ovan. Avgiftsfordndringen med 1 %/ar
ar en prognos som kommer att provas arligen av styrelsen.

Behov av en 6kad lineram
Uppléaningsbehovet for perioden 2018 — 2023 framgar av nedanstdende tabell (Mkr).

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uppléning IB - 630 - 773 - 892 - 992 -1096 -1193
Investeringar - 201 - 180 - 164 - 168 - 160 - 130
Avskrivningar 55 60 63 62 64 60
Ekonomiskt resultat 3 1 1 2 -1 1
Upplaning UB - 773 - 892 - 992 -1 096 -1193 - 1262

Laneskulden vid arsskiftet 2018/19 beréknas uppga till 773 Mkr. Investeringsbehovet
kommande 5-4rs period berdknas till ca 160 Mkr/ar. Avskrivningarna berdknas variera
mellan 60 — 64 Mkr/ar, medan det ekonomiska resultatet for perioden dr néra noll.
Sammantaget innebér det att laneskulden 1 genomsnitt berdknas 6ka med ndrmare 100
Mkr/ar for att vid utgdngen av 2023 nérma sig 1 300 Mkr. En utdkning av l&neramen, for att
klara planerade investeringar, med 400 Mkr, fran nuvarande 900 Mkr till 1 300 Mk, &r
déarfor nodvandig.

Norrvatten
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Investeringsbedomning aren 2024 — 2030
Investeringsprognosen for perioden 2024 — 2030 beréknas till knappt 800 Mkr, motsvarande
ca 120 Mkr/ar. Med en avskrivningsnivé pa ca 60 Mkr blir upplaningsbehovet ca 60 Mkr/éar.

Utifrén ett investeringsbehov pd ca 800 Mkr for perioden visar prelimindra berékningar ett
behov av en fordndring av avgiftsnivan med ca. 1 % /ar. Dartill kommer avgiftseffekter till
foljd av en utbyggnad av Gorvélnverket for att langsiktigt trygga tillgangen till vatten
utbyggnad av en tredje mikrobiologisk barridr m.m. enligt nedan.

Gorvilnverket

Investeringsplanen 2024 — 2030 innehaller huvudsakligen ledningsinvesteringar och
reinvesteringar i Gorvélnverket, for att uppratthalla leveransformégan. Hanteringen av en
framtida investering i vattenverket for att dels ldngsiktigt 6ka produktionskapaciteten och
dels infora en tredje barridr aterfinns inte i investeringsbedomningen utan blir en avgorande
fraga att bereda under aren 2019 - 2020.

Framtagna prognoser, baserad pd RUFS:s basscenario, visar pa en stadigt 6kad forbrukning
fram till 2100 vilket nuvarande vattenverk inte dr dimensionerat for. Av den anledningen
genomfors for niarvarande fyra idéstudier, av lika ménga konsultbolag. Uppdraget ar att
analysera forutsdttningarna och de tekniska och ekonomiska konsekvenserna av olika
alternativa strategier. Det kan handla om att bygga om nuvarande vattenverk, Gorvélnverket,
komplettera eller bygga ett nytt vattenverk.

Parallellt med analysarbetet kring investeringsforutsittningarna for att 6ka kapaciteten och
minska sarbarheten kommer forutsittningen for och konsekvenserna av en utokad
samverkan i regionen undersokas. Det kan handla om ett samutnyttjande av planerade
investeringar och anldggningar for vattenproduktion och distribution.

Enligt nuvarande vattenprognoser och behovet av en tredje mikrobiologisk barriér behover
en eventuell investering pabdrjas 2024/25 for att vara klar att ta i drift ca ar 2030.

Eftersom de ekonomiska konsekvenserna blir, oberoende av slutlig 16sning, betydande
kommer vattenverksfrdgan att vara en huvudfraga for dialogen med medlemskommunerna
kommande ér.

Hemstiillan
Styrelsen for kommunalforbundet Norrvatten hemstéller att medlemskommunerna medger
en 0kning av nuvarande laneram med 400 Mkr till 1300 Mkr

Norrvatten
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Norrvatten

Johanna Lindgren Johan Wallberg Gunilla Melkersson
VD Avdelningschef Avdelningschef
Bilaga

Bilaga 1: Projekt 6ver 10 miljoner kronor som kriver styrelsebeslut for perioden 2019-2023
Bilaga 2: Investeringsplan 2019-2023 med fordelningen mellan de olika anldggningar samt
fordelningen mellan de olika kategorierna.
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Projekt over 10 miljoner kronor som kriver styrelsebeslut for perioden 2019-2023

4420 Gorvaln 2030

5054 H53-Akersberga-Rydbo

5033 Redundans Knivsta

5051 H31-Sollentuna-Rotebro-Rotsunda
8517 H35-Gorvaln-Ryttarstugan

5076 H54-V800 Rotebroleden

5088 TS-Ny tryckstegring Tureberg
3215 Reservvatten 2030

8000 Upplands Bro-Sigtuna

5086 H42-Valsta - Sigtuna

5055 H30-Sollentuna-Malmvégen

3122 Haéllbarkapacitet 2030

8513 Tryckstegring-Norrtull

5036 H39-Tibble reservoaren

5046 HO1-Bankhus 90

8506 Lagspanningsstillverk 1 berget
5047 HO1-Spénga-Gunnebogatan

5049 H42-Mirsta-Katodskydd Valsta Sigtuna

Norrvatten

Kapacitet
Reinvestering
Tvingande
Kapacitet
Kapacitet
Exploatering
Kapacitet
Kapacitet
Tvingande
Reinvestering
Reinvestering
Kapacitet
Exploatering
Reinvestering
Exploatering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

-9 782 200

-500 000
-300 000

-38 494 759

-500 000
-54 600 000

-800 000
-11 000 000

-1 000 000

-500 000

-117 476 959

-10 000 000
-1 500 000

-25 000 000

-500 000
-4 000 000

-19 000 000

-5 000 000

-9 500 000

-11 000 000
-9 500 000

-95 000 000

-10 000 000
-34 500 000
-500 000
-25 000 000
-1 000 000

-5 000 000
-4 000 000

-7 000 000
-6 500 000

-10 000 000
-10 000 000
-113 500 000

-25 000 000
-35 000 000
-25 000 000
-1 000 000

-20 000 000
-5 000 000

-20 000 000

-131 000 000

Bilaga 1

-25 000 000

-25 000 000

-34 000 000

-10 000 000

-10 000 000

-104 000 000
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Bilaga 2

Investeringsplan 2019-2023 med fordelningen mellan de olika anléiggningarna samt

fdrdelninien mellan de olika kateiorierna.

Ledningsnét -470 750 000  -233 050 000  -91 600 000  -88 800 000 57300000 0
Gérvaln 203117200  -91835000 -4 000000  -102 782 200 0 -4 500 000
Yttre anldggning  -126 250000 -39 750 000 -15600 000  -53 900 000 -17000000 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Lena Malmborg 2019-04-02 KS-2019/147
Producent Knivsta kultur och fritid

Kommunikationsansvarig Kultur och fritid

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidspolitiskt program 2019-2025
KS-2019/147

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta det kultur- och fritidspolitiska programmet 2019-2025.

Sammanfattning

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo dar alla kan vara, verka och vaxa. For att
lyckas med det ar kommunens kultur- och fritidsverksamheter viktiga och darfor har ett
kultur- och fritidspolitiskt program tagits fram tillsammans med en kultur- och fritidsplan.

Malsattningen ar att skapa forutsattningar for en god halsa och erbjuda en meningsfull fritid
med sarskilt fokus pa unga. Vad ska prioriteras? En langsiktig plan skapar kontinuitet och
mojliggodr for verksamheterna att vara kreativa inom en val definierad ram. Den roda traden
ar samverkan — mellan kommun, invanare, civilsamhalle, forenings- och naringsliv.

Bakgrund

Programmet ska vara det ledande och langsiktiga styrdokumentet for den kommunala kultur-
och fritidsverksamheten. En viktig del i processen har varit att f& en samsyn kring vilka
prioriteringar som behdvs goéras for att n& kommunens vision — saval politiskt som inom
verksamheterna.

Programmets och planens innehall

Det kultur- och fritidspolitiska programmet ar av strategisk karaktar och innehaller
overgripande mal for foreningslivet, folkbildningen, det fria kulturlivet och civilsamhallet.
Programmet ska antas av kommunfullmaktige och vara vagledande for styrningen pa lagre
niva.

Kultur- och fritidsplanen som antas av kommunstyrelsen efter att fullmaktige antagit
programmet har en mer operativ karaktar och innehaller 15 mal for kommunens kultur- och
fritidsverksamheter. Tillsammans ska dokumenten vara vagledande vid framtagande av t.ex.
verksamhetsplaner, bidragsbestammelser samt i den operativa verksamheten. Samtliga mal
ska genomsyras av ett inkluderande, jamlikt, jamstallt och hallbart foérhallningssatt.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Forvaltning kommer att arbeta mot malen utifran given budget. Darfor finns ingen ekonomisk
risk med varken programmet eller planen - de ska istallet fylla behovet av ett gemensamt
ramverk for att pa ratta grunder utveckla kommunens verksamheter.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson Lena K Larsson

Kommundirektor Kultur- och fritidschef

Beslutet ska expedieras till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Har vi ingen langsiktig plan for hur kultur- och fritidsverksamheterna ska utvecklas
riskerar barn en samre fysisk och psykisk halsa, samt att ojamlikheten Okar.

Ja X[] Nej [ ]

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Kommunen har analysen av en stor kultur- och fritidsvaneundersékning som grund till de
inriktningar vi kommit fram till. Kommunen har aven anstallt ungdomar under 18 ar for

Okad delaktighet kring vad som saknas i Knivsta och vilka behov som finns for att de ska
kanna ett fritiden ar meningsfull och berikande.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja X[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

Se svaret pa fraga 2. Vi har haft en nara dialog med vara unga i kommunen under arbetets
gang. Manga inriktningar gar direkt att koppla till kommunens barn och unga.



FORSLAG 2019-04-02

Kultur- och
fritidspolitiskt
program 2019-
2025

| Knivsta kan du vara, verka och véxa.

Dokumenttyp: Program
Diarienummer: KS-2019/147
Beslutande namnd: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum: XXXXXX
Giltighetstid: 31 december 2025

Dokumentansvarig: Kultur- och fritidschef



Forord

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo och valmaende invanare. For att lyckas
med det ar kommunens kultur- och fritidsverksamheter viktiga och malsattningen ar att skapa
forutsattningar for en god halsa och erbjuda en meningsfull fritid, med sarskilt fokus pa unga.
Vad ska prioriteras? En langsiktig plan skapar kontinuitet och méjliggér for verksamheterna
att vara kreativa inom ett gemensamt ramverk. Den roda traden ar samverkan — mellan
kommun, invanare, civilsamhalle, férenings- och naringsliv.

Tillsammans skapar vi ett socialt hallbart samhalle dar alla kan vara, verka och vaxa!

Knivsta 22 maj 2019

Klas Bergstrom, ordférande Kommunfullmaktige
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1.0 Inledning

1.1 Arbetsgang

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram ett kultur- och fritidspolitiskt
program och en kultur- och fritidsplan. Programmet ar av dvergripande och strategisk
karaktar medan planen innehaller verksamheternas mal som ar av mer operativ karaktar. |
arbetet med programmet har Kommunstyrelsens och Utbildningsndmndens presidium och
kommunstyrelsens utskott for kultur- och fritidsfragor varit styrgrupp, och detta for att skapa
en sa bred politiskt férankring som mojligt.

Ledningsgruppen for Kultur och fritid har utgjort arbetsgrupp. Programmet har tagits fram i
nara samarbete med kommunens kultur- och fritidsverksamheter. En kultur- och
fritidsvaneundersokning genomférdes som underlag for arbetet. For att nd ungdomar
anstalldes bland annat en grupp unga i ett filmprojekt sommaren 2018, dar de synliggjorde
vad de saknar och 6nskar att kommunen prioriterar narmsta aren. Programutkastet har
remitterats till foreningar, Knivsta Féreningsrad, aktérer inom civilsamhallet, studieférbund,
Region Uppsala, Upplands Idrottsférbund, Uppsala Lans Bildningsforbund och andra
verksamheter inom kommunen vars synpunkter har tagits hansyn till i utformning och
innehall.

Programmet ska vara det ledande och langsiktiga styrdokumentet for den kommunala kultur-
och fritidsverksamheten. En viktig del i processen har varit att f4 en samsyn kring vilka
prioriteringar som behdvs goras for att nd kommunens vision, oavsett politisk tillhdrighet.

1.2 Utgangspunkter
Den framsta utgangspunkten ar Knivstas vision 2025:

“Den moderna och kunskapsintensiva smdstaden med férankring i en aktiv och levande landsbygd —
mitt i tillvdxtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bdde fér boende och féretag och
befister Knivsta som en féregdngskommun fér det hdllbara samhdllet.”

Visionen innebar att kommunen ska vaxa till uppemot 25 000 invanare 2025, att en dkande
andel av befolkningen arbetar har, att kommunen ar éppen for férandring och att Knivsta
utvecklas till en foregangskommun for det hallbara samhallet. Bibliotekslagen ar den lag som
reglerar en av verksamheterna, biblioteket. Andra dokument som kommunen berérs av och
som fungerat som referens i arbetet ar, i urval:

- Agenda 2030.

- De nationella och regionala kulturpolitiska malen.

- Europaradets rekommendationer om ungdomsarbete.

- FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, konventionen om ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter samt konventionen om medborgerliga och politiska
rattigheter.

- FN:s konventioner om barnets rattigheter (inkorporeras i svensk lag fran 1/1-20),
rattigheter for personer med funktionsnedsattning, avskaffande av all form av
diskriminering av kvinnor, avskaffande av alla former av rasdiskriminering.

- Kommunens tillganglighetspolicy.

- Riksidrottsférbundets grunddokument "Idrotten vill” och deras strategi for 2025.

Programmet ar ett levande dokument som kan revideras, vilket underlattar for métet med
framtiden.



1.3 Syfte och mal

Syftet med programmet ar att ha en samsyn kring vilka prioriteringar som behdver géras for
att n4 kommunens vision. Kommunen har beslutat att aktivt arbeta fér en hallbar
samhallsutveckling, och for kultur- och fritidsverksamheterna ar den sociala hallbarheten i
fokus — hur méjliggor vi en god livskvalitet till alla?

Vart gemensamma langsiktiga mal att skapa forutsattningar fér barn, unga, vuxna och aldre
att vara, verka och vaxa i Knivsta kommun. Med vara vill kommunen erbjuda valkomnande
motesplatser att vara pa, i bade centralort och landsbygd. Med verka vill kommunen skapa
forutsattningar att kunna verka — som deltagare, arrangor, spontant, planerat, inom kultur och
fritid, pa egen hand eller tillsammans med andra. Med véaxa vill kommunen ge invanarna
mojlighet att véxa och utvecklas, samt erbjuda en attraktiv narmiljé som langsiktigt leder till
att kommunen vaxer.

Programmet innehaller tio 6évergripande mal och ska vara vagledande i kommande
samarbeten med Ovriga aktdrer i kommunen. | kommunens kultur- och fritidsplan finns
ytterligare 15 mal som beskriver de kommunala kultur- och fritidsverksamheternas
prioriteringar. Kommunen ska tillsammans med ovanstadende aktérer verka for att na malen.

2.0 Framtiden bor i ett hallbart Knivsta

2.1 Kultur och fritid for alla

Att Knivstas kultur- och fritidsutbud utvecklas och vaxer ar en viktig forutsattning for att na
vision 2025 och ett socialt hallbart samhalle. | en utveckling dar fler engageras skapas fler
aktiviteter och en mer attraktiv livsmiljo. Om invanarna kanner sig delaktiga framjas bade
fysisk och psykisk halsa. Den kultur- och fritidsvaneundersdkning som genomfdrdes 2017
visade tydligt att kommunen behdver ett stérre och bredare utbud. Att stétta manniskors
spontana idrott och rérelse, initiativ och projekt bér prioriteras.

Kommunen ska verka for:

1. Att skapa forutséttningar fér en meningsfull fritid fér alla invédnare och bidra till
Okad fysisk och psykisk hélsa.

2. Att arbeta normkreativt for att framja inkludering och na nya malgrupper.

3. Att 6ka och underlétta samarbeten med olika kultur- och fritidsaktérer i syfte att
utveckla utbudet lokalt och géra det attraktivt fér dem att etablera sig och verka i
Knivsta.

4. Lyhoérdhet och éppenhet ndr det kommer till vilka énskemal och behov som finns
for olika malgrupper.

2.2 Kultur och fritid for barn och unga

Kultur- och fritidsaktiviteter ska vara integrerade delar av barn och ungas uppvaxtmiljo, saval
i deras geografiska narhet som inom samhallets institutioner och det fria féreningslivet. Det
ska finnas naturliga, drogfria och inkluderande miljoer 6ver hela kommunen. Ungdomar ska
uppmuntras till att vaxa - i rollen som ledare i sin férening eller som projektledare for ett
ungdomsevenemang. Kommunen ska framja att de kultur- och fritidsaktiviteter som erbjuds
visar pa mangfald, vacker intresse och att de berikar. D& framjas aven kreativa sidor, vilket



ofta har en positiv inverkan pa andra omraden i livet. Detta ar sarskilt viktigt i en tid da allt fler
upplever psykisk ohalsa.

En utmaning ar att kompetensutveckla kommunens kultur- och fritidspersonal for att pa ratt
satt kunna moéta vaxande ungdomsgrupper. Da ungdomsaren blir allt langre dkar gruppen
unga vuxna vilket staller krav pa hur verksamheten bedrivs pa ett hallbart satt. Det saknas
statlig styrning dver den dppna fritidsverksamhet som riktar sig till ungdomar éver 13 ar. Da
Barnkonventionen blir svensk lag 2020 kan den komma att paverka verksamheten. | takt
med att kommunen vaxer behdver behovet av ungas moétesplatser ses dver.

Kommunen ska verka for att:

5. Alla barn och ungdomar, under hela sin uppvéxt och efter eget intresse, férmaga och
oavsett bakgrund ska kunna delta i olika kultur- och fritidsaktiviteter.

6. Erbjuda drogfria och jamlika motesplatser dver hela kommunen, fér barn och
ungdomar att vara, verka och véxa pa — inom bade kultur och fritid, ute och inne,
spontant och organiserat.

7. Med andra kommunala verksamheter, civilsamhéllet, néringslivet och andra
aktdrer utveckla samarbeten i syfte att géra kultur- och fritidsaktiviteter till en
naturlig del i barn och ungdomars vardag.

8. Haélla sig uppdaterade kring ungas livsvillkor fér pa rétta grunder utveckla
verksamheterna.

3.0 Aktorer i kommunen

Knivsta har manga aktorer som engagerar sig for att fler ska fa mojlighet till en meningsfull
fritid. De ar mycket viktiga for att bygga ett hallbart samhalle och bidrar till en bred och
mangfacetterad verksamhet. Darfor ar det viktigt att ta tillvara de ideella krafter som finns,
och skapa forutsattningar for dem att vara, verka och vaxa pa ett hallbart satt. En utmaning
ar att tydliggdéra vem som gor vad, samt att synligg6ra for fler vad som gors i kommunen.

3.1 Foreningsliv

De kommunala bidragen avser att stédja féreningarnas verksamhet. Bidragssystemet
kommer att férnyas under 2019 fér att forenkla bidragsansékningarna samt handlaggningen
av ansdkningarna. Kommunen ser samtidigt éver bidragsreglerna for att tydliggdra bidragets
andamal, detta ar for sakra upp att bidragen anvands effektivt.

Idrottsféreningarna ska verka for att barnens idrottsutdvande ar lekfullt och allsidigt samt helt
befriat fran elitsatsningar, urval och utslagning. Med barnidrott menas aktiviteter upp till 12
ars alder och ungdomsidrott avser 13-20 ars alder. Féreningarna ska se till att 6vergangen
mellan barn- och ungdomsidrotten sker successivt och ta hansyn till individens olika behov,
forutsattningar och utvecklingstakt.

Kulturféreningarna ar viktiga for att utveckla kulturutbudet i hela kommunen. Det som hander
mellan den som star pa scen och den som sitter i publiken ar nagot att varna om — maétet kan
vacka en nyfikenhet som ar viktigt for ett kdnna meningsfullhet. Kulturupplevelser ar svara att
mata, men far manniskor att vaxa, som ar en del av det langsiktiga malet med programmet.
Kommunens kommande métesplats Knivsta Centrum for idrott och kultur ger féreningarna
avsevart battre forutsattningar att vara, verka och vaxa med sina verksamheter.



Kommunen har manga andra féreningar som gor ett stort och viktigt arbete for alla barn och
ungdomar, t ex friluftsframjanden, scoutkarer och motionsféreningar. De bidrar till en aktiv
fritid dar personlig utveckling sker och en god halsa skapas.

Det finns flera bygdegards- och hembygdsféreningar. De ar med sin kunskap om bygden och
dess manniskor viktiga for att bibehalla och féra det lokala kulturarvet vidare till kommande
generationer.

Samtliga foreningar har ett stort ansvar for att de ledare som bedriver verksamheten har
grundldggande kunskap om barns fysiska, psykiska och sociala utveckling samt ar lampade
for att arbeta med barn och ungdomar. Kommunen ska stétta och uppmuntra féreningar att
kompetensutveckla sina ledare genom riktade bidrag och samarbetsprojekt. Genom ett nara
samarbete mellan kommun och féreningar dkar Knivsta kommun sin attraktionskraft mot
bade invanare och besdkare.

Kommunen ska verka for att:

9. Ge alla samma mdjligheter att vara, verka och véxa inom féreningslivet, vilket ska
inverka pé férdelningen av bidrag och évriga resurser samt ha genomslag vid
planeringen av investeringar.

3.2 Folkbildning

Folkbildning ar det frivilliga bildningsarbetet och bedrivs bland annat inom bibliotek och
studieforbund. Syftet med folkbildningen ar att pa ett demokratiskt och jamlikt satt fa
invanarna att ta till sig ny kunskap och nya varderingar. Den starker manniskors kreativitet
och majlighet till eget skapande, har en viktig funktion fér amatdr- och ungdomskulturen, och
spelar en viktig roll for framjandet av det mangkulturella samhallet. Det sker genom
exempelvis studiecirklar, konferenser och foérelasningar utanfér den traditionella skolvarlden.
Kommunen ser en stor utvecklingspotential i folkbildningen genom att samarbeta narmare
studieférbunden och tydliggdra deras uppdrag.

3.3 Det fria kulturlivet

| kommunen finns professionella kulturutévare som har behov av fler plattformar att
vara och verka pa for att kunna vaxa, och for att kunna inspirera andra. Utmaningen ar
att hitta finansiering och ekonomisk hallbarhet for malgruppen. Genom nara samverkan
vill kommunen stddja malgruppen sa att utveckling och férnyelse stimuleras.

3.4 Civilsamhallet

Med civilsamhallet menas den del av samhallet dar manniskor hjalper varandra utan
inblandning av det offentliga, staten eller kommuner. Exempel pa organisationer inom
civilsamhallet ar de som verkar for manskliga rattigheter eller miljon, religiosa samfund, och
privata stiftelser.

Civilsamhallet gor ett betydelsefullt arbete och utmaningen ligger i att tydliggéra vem som gor
vad, dvs hur vi organiserar oss och kommunicerar det mellan varandra. Ett satt ar att
utveckla Idéburet offentligt partnerskap, som ar en avtalsform med social inriktning mellan en
eller flera ideella organisationer och den offentliga sektorn. Modellen anvands nar varken
traditionellt féreningsbidrag eller upphandling ar en ldmplig form. |OP-avtal skrivs ofta runt en
speciell verksamhet som &gs av den idéburna organisationen, men som den offentliga
sektorn vill medverka i. | avtalet bestdms vad partnerskapet galler, vilka resurser respektive
part ska bidra med och hur lange avtalet ska galla.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Bibliotek
https://sv.wikipedia.org/wiki/Studiecirkel

Kommunen ska verka for att:
10. Ta tillvara, samarbeta och tydliggéra folkbildningens, det fria kulturlivets samt
civilsamhéllets insatser och kommunens uppdrag fér dem.

4.0 Uppfdljning

Uppfoljning sker i kommunens kultur- och fritidsplan.
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att, under férutsattning att kommunfullmaktige antar det kultur- och fritidspolitiska
programmet, anta kultur- och fritidsplan 2019-2022 att galla fran och med den 1 juni 2019.

Sammanfattning av arendet

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljo dar alla kan vara, verka och vaxa. For att
lyckas med det ar kommunens kultur- och fritidsverksamheter viktiga och darfor har en
kultur- och fritidsplan tagits fram som ett komplement till det kultur- och fritidspolitiska
programmet.

Malsattningen ar att skapa forutsattningar for en god halsa och erbjuda en meningsfull fritid
med sarskilt fokus pa unga. Vad ska prioriteras? En langsiktig plan skapar kontinuitet och
mojliggor for verksamheterna att vara kreativa inom en val definierad ram. Den roda traden
ar samverkan — mellan kommun, invanare, civilsamhalle, férenings- och naringsliv.

Programmets och planens innehall

Det kultur- och fritidspolitiska programmet, som antas av kommunfullmaktige, ska vara det
ledande och langsiktiga styrdokumentet fér den kommunala kultur- och fritidsverksamheten.
Det ar av mer strategisk karaktar och innehaller 6vergripande mal for féreningslivet,
folkbildningen, det fria kulturlivet och civilsamhallet.

Kultur- och fritidsplanen har en mer operativ karaktar och innehéller 15 mal for kommunens
kultur- och fritidsverksamheter. Tillsammans ska dokumenten vara vagledande vid
framtagande av t.ex. verksamhetsplaner, bidragsbestammelser samt i den operativa
verksamheten. Samtliga mal ska genomsyras av ett inkluderande, jamlikt, jamstallt och
hallbart foérhallningssatt.

En viktig del i processen har varit att f4 en samsyn kring vilka prioriteringar som behévs
gOras for att nd kommunens vision — saval politiskt som inom verksamheterna.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Forvaltning kommer att arbeta mot malen utifran given budget. Darfor finns ingen ekonomisk
risk med varken programmet eller planen - de ska istallet fylla behovet av ett gemensamt
ramverk for att pa ratta grunder utveckla kommunens verksamheter.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson Lena K Larsson

Kommundirektor Kultur- och fritidschef

Beslutet ska expedieras till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut
1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Har vi ingen langsiktig plan for hur kultur- och fritidsverksamheterna ska utvecklas
riskerar barn en samre fysisk och psykisk halsa, samt att ojamlikheten Okar.

Ja X[] Nej [ ]

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Kommunen har analysen av en stor kultur- och fritidsvaneundersékning som grund till de
inriktningar vi kommit fram till. Kommunen har aven anstallt ungdomar under 18 ar for

Okad delaktighet kring vad som saknas i Knivsta och vilka behov som finns for att de ska
kanna ett fritiden ar meningsfull och berikande.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja X[] Nej []

Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, fbrklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.

Se svaret pa fraga 2. Vi har haft en nara dialog med vara unga i kommunen under arbetets
gang. Manga inriktningar gar direkt att koppla till kommunens barn och unga.
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| Knivsta kan du vara, verka och véxa.
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Forord

Knivsta kommun ska verka for en attraktiv narmiljé och valmaende invanare. For att lyckas
med det ar kommunens kultur- och fritidsverksamheter viktiga och malsattningen ar att skapa
forutsattningar for en god halsa och erbjuda en meningsfull fritid, med sarskilt fokus pa unga.
Vad ska prioriteras? En langsiktig plan skapar kontinuitet och méjliggor for verksamheterna
att vara kreativa inom ett gemensamt ramverk. Den réda traden ar samverkan — mellan
kommun, invanare, civilsamhalle, férenings- och naringsliv.

Tillsammans skapar vi ett socialt hallbart samhélle dar alla kan vara, verka och vaxa!

Knivsta 29 april 2019

Peter Evansson, ordférande i Kommunstyrelsen.
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1.0 Inledning

1.1 Utgangspunkter

Utgangspunkterna for planen foljer utgangspunkterna i kommunens kultur- och fritidspolitiska
program, dar Knivsta vision 2025 ar den framsta utgangspunkten tillsammans med Agenda
2030.

1.2 Syfte och mal
Syftet med planen ar att ha en samsyn kring vilka prioriteringar som behdver goras for att na
kommunens vision.

Det langsiktiga malet ar att skapa forutsattningar for barn, unga, vuxna och aldre att vara,
verka och véaxa i Knivsta utifran sina behov. Det géller bade kultur- och fritidspolitiskt
program och planen. Med vara vill kommunen erbjuda valkomnande métesplatser att vara
pa, i bade centralort och landsbygd. Med verka vill kommunen skapa férutsattningar att
kunna verka — som deltagare, arrangor, spontant, planerat, inom kultur och fritid, pa egen
hand eller tillsammans med andra. Med véaxa vill kommunen ge invanarna mojlighet att vaxa
och utvecklas, samt erbjuda en attraktiv narmiljé som langsiktigt leder till att kommunen
vaxer.

Planen innehaller 15 mal som visar vad kommunens kultur- och fritidsverksamheter ska
prioritera. Samtliga ska genomsyras av ett inkluderande, jamlikt och jamstallt férhallningssatt.

2.0 Verksamhetsmal for ett socialt hallbart Knivsta

2.1 Biblioteket

Biblioteket vander sig till alla kommuninvanare med sarskild tonvikt pa barn och unga. Som
motesplats med ett brett kultur- och informationsutbud verkar biblioteket folkbildande for ett
meningsfullt liv och en positiv utveckling fér samhallet. Personalen arbetar nara invanarna
och samarbetar med dvriga verksamheter inom Kultur och fritid och féreningslivet.

Vanféreningen for biblioteket samarrangerar program for vuxna. Biblioteksanvandningen
forandras, allt fler behdver hjalp med utskrifter och datorproblem. Biblioteket ar en plats for
alla kommunens invanare och bidrar till att besdkarna inkluderas i det digitala samhallet.
Distansstuderande och pendlare till hdgskolor i naromradet efterfragar studieplatser.

Kommunen ska verka for att:

1. Frémja och stédja barns och ungas ldsande. Litteraturen ska inte bara vara
underhéllande utan dven frémja fri &siktsbildning.

2. Starka den digitala kompetensen, utveckla de digitala tjanster som finns inom
verksamheten samt erbjuda medier i olika format. Géller i synnerhet biblioteket
men &ven fér évriga verksamheter inom Kultur och fritid.

3. Lata kultur- och informationsutbudet préglas av innehallsméssig mangfald
oavsett format.

4. Tillgéngliggbra information och upplevelser fér mélgrupperna barn och unga,
aldre, personer med funktionsvariationer, de nationella minoriteterna samt
personer som har annat modersmal &n svenska.

2.2 Fritidsgardsverksamhet
Knivsta Fritidsgard ar en centralt belagen moétesplats for ungdomar i aldersgruppen 13-19 ar.
Verksamheten erbjuder olika aktiviteter och uppmuntrar och stodjer aktivt ungdomars egna



initiativ - att sjalva organisera sig, driva projekt och starta foreningar. Kommunen erbjuder
aven ungdomsverksamhet och aktiviteter utanfor fritidsgarden. Hur fritidsgards- och
ungdomsverksamhet ska se ut och utvecklas ar en viktig fraga som ska prioriteras.

Kommunen ska verka for att:

5. Stétta ungdomars egna initiativ och ge dem mdjlighet att engagera sig och kunna
paverka.
6. Kuvalitetssdkra och utveckla éppen fritidsverksamhet.

2.3 Idrotts- och fritidsanlaggningar

Knivsta kommun har fyra sporthallar. Det ar Halsohuset i centrala Knivsta, Alsike sporthall
och tva i Knivsta Centrum for idrott och kultur. | Halsohuset finns aven simhall och ett gym.
Halsohuset ar en viktig métesplats i kommunen som vill méta barns och vuxnas behov av
simskola, fritid, rekreation och féreningsverksamhet. Verksamheten har ett stort utbud av
grupptraning, gym, simning och bad-lek som erbjuder halsa fér manga.

Angbyskolan, Segerstaskolan, Brannkarrsskolan, Hogasskolan samt Lagga skola och
Langhundra skola har mindre gymnastiksalar med méjlighet for féreningar eller
privatpersoner att boka in aktiviteter under terminerna. | kommunen finns ett tiotal
anlaggningar med fotbollsplaner, varav den i Alsike har konstgras. Alla utom
konstgrasplanen drivs i foreningsregi. Ovriga anlaggningar &r badplatser, elljusspar,
vandringsleder, spontanidrottsplatser, skateramper, konstgras for fotboll och ute-gym.

Kommunen ska verka for att:

7. Tillgodose behov av anldggningar som finns idag och som kommer att 6ka i och med
att kommunen véxer, dédr en mangfald av ménniskor méts.

8. Erbjuda sékra och tillgdngliga anldggningar fér alla invanares olika behov med
prioritering pa barn och ungdomar.

2.4 Knivsta Centrum for idrott och kultur

Knivsta Centrum for idrott och kultur ar kommunens stérsta moétesplats dar unga och aldre,
kultur- och idrottsintresserade, amatorer och professionella uppmuntras att vara, verka och
vaxa. Kultur och fritids verksamheter, kulturproduktioner, forenings- och naringsliv,
studieférbund samt regionala samverkansprojekt ges nu vasentligt férbattrade
forutsattningar.

Kommunen ska verka for att:

9. Utveckla Knivsta Centrum fér idrott och kultur till en kreativ métesplats dér alla
uppmuntras att vara, verka och véxa — inom bade kultur, idrott och fritid, spontant och
organiserat.

2.5 Konst och kulturarv i det offentliga rummet

For att manniskor ska trivas och ma bra ar det viktigt att det offentliga rummet ar
estetiskt tilltalande. Konsten i det offentliga rummet ger karaktar at gator och torg och
kan fungera som orienteringspunkter i stadsrummet. Att méta konst i vardagen ger
upplevelser, dppnar fér samtal och reflektion samt ger mdjligheter att se samtiden ur
nya perspektiv. Pa férskolor, skolor och kommunens arbetsplatser ar konsten ett viktigt
verktyg for att skapa trivsamma, utvecklande och socialt hallbara vistelsemiljoer.



Ett aktivt arbete med kommunens konstsamling skapar, férutom battre varden i
gemensamma utrymmen, ett viktigt historiskt dokument dar konstens arsringar bevaras
for framtiden.

Kulturarvet ar viktigt for identitet och férankring, och kommunen har en rik och
spannande kulturhistoria. Knivsta och kommunens dvriga landsbygdsorter har sedan
stenaldern varit boplatser av stor betydelse. Vara fem bygdegardar ar viktiga
knutpunkter for det lokala samhalls- och kulturlivet runt om i kommunen.

Kommunen ska verka for att:

10. Tillféra och tillgédngliggéra konstnérliga gestaltningar och konstverk i barns och ungas
vistelsemiljGer.

11. Inférskaffa nya konstverk och skapa en konstsamling med ett brett anslag nér det
géller konstnérernas etnicitet, kbn, alder, socialgrupp samt konstnérligt uttryck/teknik.

12. Utformningen av det offentliga rummet och uppbyggnaden av Knivstas estetiska
identitet préglas av konstnérlig kvalitet och social hallbarhet som bidrar till
attraktiva livsmiljber.

13. Tillgéngliggéra vart kulturarv vara kulturhistoriska platser, kulturmiljber,
friluftsomraden och bygdegardar pé ett sétt som passar samtiden och tilltalar
var unga befolkning.

2.6 Kulturskolan

Kulturskolan i Knivsta ar en frivillig, avgiftsbelagd fritidsverksamhet. Barn och
ungdomar ges mdjlighet till kreativt skapande och att delta i det kulturella livet. Har
skapas en grund fér amatérer och blivande professionella utdvare, eleverna erbjuds ett
brett utbud sasom musik, bild, dans, nycirkus, design, drama och modern digitalteknik.
Malet ar att féormedla ett kulturarv till eleverna samtidigt som kommunen vill satsa pa
fornyelse och samtida och framtida uttrycksformer. Utbudet ska utformas sa att ingen
grupp i samhallet ska utesluts, utan starker och utvecklar alla barn och ungdomars
kreativa forutsattningar. Balans mellan centralort och kommunens 6vriga delar ska
beaktas sa att barn och ungdomar far tillgang till kulturskolans utbud i kommunens
olika delar. For kulturskolan innebar social hallbarhet att Knivstas barn och ungdomar
har tillgang till sina fritidsintressen i andamalsenliga lokaler med utrustning av god
kvalitet.

Kommunen ska verka for att:
14. Genom varierande undervisningsformer och ett brett utbud ge plats at fler.

2.7 Naturskolan

Knivsta naturskola i Eda ar en forvaltningsdverskridande verksamhet med uppdraget att
vacka intresse, fascination och engagemang for den lokala natur- och kulturmiljon bland
kommunens alla invanare, speciellt barn och unga. Verksamheten bedrivs i den omgivande
naturen och utgar fran en upplevelsebaserad metodik.

Naturskolan arrangerar naturskoledagar och fortbildning for att pa det sattet stddja och
stimulera pedagoger i kommunens férskolor, skolor och fritidshem att i hogre grad anvanda
sig av nar-naturen i sina verksamheter. Naturskolan arrangerar ocksa en rad kostnadsfria
aktiviteter dit allmanheten bjuds in fér att fa maojlighet att upptacka ett rikt friluftsliv och
rekreation i narmiljon.



Det ar aktiviteter sasom fagelskadning i Gredelby hagar, friluftsdagar pa Eda lagergard,
familjelager och Knivstaans dag och sker i samverkan med olika lokala féreningar och
organisationer. Naturskolan ar en métesplats for dem som kan behdva vagledning ut i
naturen.

Kommunen ska verka for att:

15. Skapa nya moétesplatser dér natur och kultur méts pé ibland ovéntade sétt.

3.0 Uppfoljning

3.1 Strategikarta och fokusomraden

For att lattare folja upp malen och samarbeta saval inom som utom Kultur och fritid kommer
ett gemensamt verktyg att implementeras — strategikartor. En strategikarta synliggor vilket
mal vi arbetar med, och vad vi ska gora inom varje fokusomrade. Fem fokusomraden ar
identifierade vilka bor utvecklas for att kommunen ska na malen:

Identifierade fokusomraden for att na malen

8-

Kommunikation/

| Knivsta kan alla
vara, verka och vixa

Omvarldsbevakning Finansiering utifran sina

Organsiation

Intern samverkan Extern samverkan
forutsattningar och
behov!

3.2 Indikatorer
Kultur och fritid kommer att anvanda sig av de indikatorer som kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen tar fram.



4.0 Definitioner
Alla

Drogfri
Fritid

Inkludera

Jamlikhet

Jamstalldhet

Kultur

Motesplats

Nationella minoriteter

Offentliga rummet

Vision

Oavsett etnicitet, tro, utseende, sexuell laggning, asikt,
funktionsnedsattning, klasstillhérighet och status, kén eller
kdnsoverskridande identitet/uttryck.

Fri fran alkohol, tobak, e-cigarretter och andra droger.

Det som sker, individuellt eller tillsammans med andra, pa
invanarens fria tid — utanfor tex arbete, utbildning eller annan
huvudsaklig syssel-sattning. Det kan vara sport, friluftsliv,
kulturaktiviteter, scouting mm.

Nagot man gér. Med ett inkluderande bemétande blir du som
person sedd, lyssnad pa och respekterad for den du ar. Att
inkludera ar att sdkerstalla att ingen diskrimineras eller
exkluderas. Det ar att géra varandra delaktiga och dra nytta av
varandras olikheter. Genom att kommunicera inkluderande bryts
normer och férdomar, dvs de osynliga regler som bygger upp
samhallet och bestdammer vad som uppfattas som "normalt”.

Nagot man vill uppna genom inkludering (se ovan). Alla erbjuds
samma sak, manniskor oavsett bakgrund ska fa tillgang till
samma mojligheter - vissa behéver darav mer stéd. Alla ska aven
erbjudas likvardig service, ha samma rattigheter, maojligheter och
skyldigheter. Ingen far diskrimineras. Med mdjligheter laggs
sarskild vikt vid att kommunen ska ge alla mgjlighet att vara, verka
och vaxa i verksamheterna.

Kvinnor, man och icke-binara ska ha samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla vasentliga omraden i livet.

| detta program menar vi kultur som estetiskt skapande och
upplevelser inom exempelvis litteratur, konst, musik, scenkonst,
och film men aven formgivning och arkitektur. Kultur kan ocksa
vara antropologisk och spegla kulturer, kulturarv och det
omgivande samhallet.

En fysisk eller digital plats dar manniskor kan métas, vara, verka
och vaxa.

Sverige har fem nationella minoriteter; judar, romer, samer,
sverigefinnar och tornedalingar. Minoritetsspraken innefattar
jiddisch, romani chib, samiska, finska och meankieli.

Utrymmen inomhus eller utomhus dit allmanheten har enkelt
tilltrade, t ex gator, torg och parker.

Uttrycks oftast som ett framtida tillstand som man vill uppna, och
behdver inte uppfylla formella krav pa realism, tidsbundenhet eller
matbarhet.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Etnicitet
https://sv.wikipedia.org/wiki/Tro
https://sv.wikipedia.org/wiki/Sexuell_l%C3%A4ggning
https://sv.wikipedia.org/wiki/Funktionsneds%C3%A4ttning
https://sv.wikipedia.org/wiki/Klasstillh%C3%B6righet
https://sv.wikipedia.org/wiki/Litteratur
https://sv.wikipedia.org/wiki/Konst
https://sv.wikipedia.org/wiki/Musik
https://sv.wikipedia.org/wiki/Scenkonst
https://sv.wikipedia.org/wiki/Film
https://sv.wikipedia.org/wiki/Formgivning
https://sv.wikipedia.org/wiki/Arkitektur
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Dan-Erik Pettersson Datum KS-2019/262
Ekonomichef 2019-03-13

Kommunstyrelsen

Okad datortithet grundskolan (1:1)
KS-2019/262

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja utbildningsnamnden 2,3 miljoner kronor ur budgetposten KS medel fér skola 1:1
(datorer) enligt framstallan fran utbildningsnamnden for 6kad datortathet i grundskolan.

Sammanfattning

| mal och budget 2019 avsattes medel under kommunstyrelsens finansférvaltning for 6kad
datortathet i grundskolan, totalt 2,3 miljoner kronor. Framtidsvisionen ar en dator (device) per
elev, avsatta resurser kommer bidra till att 6ka datortatheten men ska ses som ett forsta steg
i en lang process.

Utbildningsnamnden beslutade i december 2018 att begara de avsatta medlen for att
mojliggdra en 6kad datortathet i grundskolan. Totalt finns 2,3 miljoner kronor avsatta under
kommunstyrelsens finansforvaltning for detta andamal 2019. Forslaget ar att bevilja
utbildningsndmnden de begarda medlen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Genom att nyttja tilldelade medel for 6kad datortdthet kommer namndens kostnader 6ka
langsiktigt. Det ar viktigt att detta beaktas i kommunens budget fér kommande ar (i
budgetplanen finns medel avsatta for en fortsatt 6kad datortathet).

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
Kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:

Akten
Utbildningschef
Utbildningsnamnden
Redovisningschef
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Att tilldela medel for 6kad datortathet i grundskolan berér eleverna i hdgsta grad pa ett
positivt vis.

JaX Nej []

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Det antas vara for elevernas basta att oka datortatheten.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Det beddms inte finns nagon intressekonflikt.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Carin von Kohler Datum
Natur- och vattenvardare 2019-03-25 KS-2019/296

Kommunstyrelsen

Inrattande av Knivsta kommuns naturvards- och friluftsrad
KS-2019/296
Forslag till beslut

kommunstyrelsen beslutar

att inratta ett naturvards- och friluftsrad for Knivsta kommun,

att anta forslaget till arbetsordning for naturvards- och friluftsradet.
Sammanfattning

Ett forslag for inrattande av, och arbetsordning for, ett naturvards- och friluftsrad tagits fram.
Park- och naturenheten pa samhallsbyggnadskontoret foreslas vara ansvariga for
uppratthallande av naturvards- och friluftsradets funktion. Radets verksamhet ska
rapporteras till Amplig n@mnd efter varje sammantradestillfalle.

Bakgrund

2017 inkom Kenneth Gunnar fran Knivsta Nu med en motion rérande att inratta ett
naturvardsrad med sate for de rena natur- och friluftslivsféreningarna. Radet skulle ha till
uppgift att vara ett dialog- och remissorgan som kontinuerligt informeras nar ny mark
planeras att tas i ansprak.

I mars 2018 konstaterade forvaltningen att den sag positivt pa ett bildande av ett
naturvardsrad eftersom det skulle kunna forbattra kvaliteten pa naturvardsarbetet och pa
kommunens kommunikation med invanarna i dessa fragor.

I mars 2019 beslutade samhallsutvecklingsnamnden att foresla att kommunstyrelsen skulle
foresla att kommunfullmaktige skulle fatta beslut om att inratta ett naturvardsrad. Efter det
har forvaltningen konstaterat att andra rad fér medborgardialog i kommunen
(pensionarsradet och radet for funktionshindersfragor) har inrattats av kommunstyrelsen.
Darfor foreslas nu att kommunstyrelsen beslutar att inratta aven detta rad.

Omvarldsbevakning

Som ett led i arbetet med att utreda formerna for ett naturvardsrad har sju kommuner med
erfarenhet av dylika naturvardsrad radfragats. Det kan konstateras att formerna for
naturvardsrad varierar valdigt i olika kommuner, liksom radens funktion och ansvarsomrade.
| och med att naturvards- och friluftsfragor ar férankrade i varandra, omfattar oftast
naturvardsradets uppdragsomrade friluftslivet liksom naturvarden. Stérre kommuners
naturvardsrad sammantrader upp till sa ofta som sju ganger om aret, medan kommuner i
samma storleksordning som Knivsta har ett par sammantraden per ar. Trenden verkar ocksa
vara att de stérre kommunerna har en politiskt tillsatt styrelse i radet, medan de mindre
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kommunernas rad drivs helt och hallet av tjanstepersoner. Det enda beslutande mandat som
de tillfragade raden har haft, har gallt utdelande av ett naturvardspris. Kommunala
forvaltningar blir ofta kontaktade av ideella organisationer som vill radgéra med kommunen
om dess framtida utveckling. Ett naturvards- och friluftsrad maojliggor fér en mer demokratisk
samverkan med det kommunala féreningslivet, samt gor samverkansprocessen mer 6ppen
och uppféljningsbar.

Knivsta foreningsrad, som representerar Scouterna, Langhundra IF, KOJK, Friluftsframjandet
Knivsta, Friluftsframjandet Langhundra, Eda lagergardsforening och Vassunda IF, och
Omstallningsgruppen har visat intresse for att delta i ett naturvards- och friluftsrad som drivs
av kommunen.

Foreslagen arbetsordning

| vissa kommuner leds naturvardsradet av en politiskt tillsatt styrgrupp, aven om det sallan
har nagot beslutande mandat. Detta innebar merkostnader i form av arvode for
fortroendevalda, och en mer reglerad arbetsordning vilket leder till stérre administrativa krav
pa tjanstemannaorganisationen.

Forvaltningen foreslar darfor en mer informell arbetsordning, dar Naturvards- och friluftsradet
fungerar som en plattform fér dialogarbete och informationsutbyte mellan de olika
deltagarorganisationerna och kommunen. Naturvards- och friluftsradet blir ocksa ett
samradsorgan i implementeringen av kommunens Gronstrukturplan. | ett forsta skede bjuds
samtliga kdnda intresseorganisationer in till ett sammantrade, och de organisationer som ar
intresserade av att delta ar valkomna. En utvardering av naturvards- och friluftsradets arbete
sker i samband med aterrapportering till ndmnd fran varje sammantradestillfalle, i enlighet
med arbetsordningen.

Ekonomisk konsekvensanalys

Ett naturvardsrad forvantas inte fordyra forvaltningens arbete med naturvardsfragorna.
Arbetssatten kan istéllet effektiviseras och darmed bli billigare.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Besluten ska expedieras till:
Akten
Samhallsutvecklingsnamnden
Park- och naturchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej []

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Barn ar aktiva ’konsumenter” av natur och grénomraden i tatorterna. Bade inom de

pedagogiska verksamheterna, inom féreningslivet och spontant pa sin fritid. Darfér har barn
mycket att vinna pa att kommunen har goda kunskaper om sina naturomraden.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nej [X
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Arbetsordning for
Knivsta kommuns
naturvards- och
friluftsrad (NFR)

Dokumenttyp:
Diarienummer:
Beslutande namnd:
Beslutsdatum:
Giltighetstid:
Dokumentansvarig:

Arbetsordning
KS-2019/262
Kommuns tyrelsen
XXXXX

tills vidare
Samhallsbyggnadschef



Uppdrag

Knivsta kommuns naturvards- och friluftsrad (NFR) ska verka for att forbattra naturvarden
och mojligheterna till friluftsliv inom Knivsta kommun.

NFR é&r ett organ for dialog, samrad och 6msesidig information mellan kommunen och
foretradare for naturvards-, kulturvards- och friluftslivsorganisationer i Knivsta kommun.
Med detta menas skotsel och forvaltning av kommunal mark, fysisk planering som pa ett
patagligt vis paverkar befintliga naturomraden och omraden som nyttjas for
friluftslivsaktiviteter.

NFR ska verka for att kommunen bedriver en god naturvard inom eget

naturmarkinnehav och tillgangliggor tatortsnara natur.

NFR ska dven verka for att kommunen ska beakta kulturmiljovarden i forekommande fall.
NFR har en radgivande funktion.

Ansvar for NFRs organisation och ligger hos Park- och naturenheten pa Samhallsbyggnads-
kontoret i Knivsta kommun.

Uppfoljning och rapportering till kommunstyrelsen

Deltagande tjanstepersoner i NFR aterrapporterar till kommunstyrelsen om NFR:s verksamhet
och majlighet att fullfolja sitt uppdrag. Namndarenden som berdr radets uppdragsomrade och
som tagits upp i NFR aterrapporteras dessutom till respektive namnd.

Arbetsformer
Tidpunkt fér sammantraden

Radet sammantrader minst tva ganger per kalenderar. Representant frdn kommunen beslutar
om sammantradesdatum per kalenderar, och meddelar deltagarorganisationer dessa infor
varje kalenderdr. Extra sasmmantraden kan hallas om en majoritet av radets
deltagarorganisationer begar det, och i man av tid.

Kallelse

Representant fran kommunen ansvarar for att skriftlig kallelse jamte féredragningslista sands
till radets deltagarorganisationer senast sex veckodagar fore sammantrade.

Kallelsen ska innehalla en forteckning dver kommunstyrelse- och namndéarenden

som beror radets uppdragsomrade.

NFR:s sammantraden ar 6ppna for allménheten, om inte annat meddelas av NFR.

Sammansattning

NFR bestar av deltagare fran partipolitiskt obundna, ideella natur-, kulturvards- och/eller
friluftslivsorganisationer med verksamhet inom Knivsta kommun, och relevanta
representanter fran kommunens tjanstemannaorganisation.

Respektive organisation representeras av en till tva deltagare.

Radet ska soka uppna storsta mojliga bredd bland organisationerna som representeras i NFR.



Ordféranden

NFR har ett roterande ordforandeskap, dar ordférandeskapet tilldelas vid varje
sammantradestillfélle, efter deltagarorganisationernas bokstavsordning.

Motesanteckningar

Vid radets sammantraden ska motesanteckningar foras. Av métesanteckningarna

ska det framga vilka deltagande representanter for ideella organisationer, tjanstepersoner och
andra sérskilt inbjudna som deltagit i sammantrédet.

Motesanteckningarna ska justeras av motesordférande och en justerande representant

fran natur-, kulturvards- och/eller friluftslivsorganisation, som utses vid varje

sammantréde.

Efter justering ska mdtesanteckningarna sandas till samtliga

deltagare. Tjdnstemannarepresentant ansvarar for att moétesanteckningarna diariefors.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Carin von Kohler Datum SUN-2018/311
Natur- och vattenvardare 2019-02-25

Samhallsutvecklingsnamnden

Inrattande av Knivsta kommuns naturvards- och friluftsrad
SUN-2018/311

Forslag till beslut

Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige att
besluta att

inratta ett naturvards- och friluftsrad for Knivsta kommun,

ge forvaltningen i uppdrag att, i enlighet med foreslagen arbetsordning, bjuda in till ett
Naturvards- och friluftsrad for Knivsta kommun.

Sammanfattning

Ett forslag for inrattande av, och arbetsordning for, ett Naturvards- och friluftsrad tagits fram.
Park- och naturenheten pa Samhallsbyggnadskontoret féreslas vara ansvariga for
uppratthallande av Naturvards- och friluftsradets funktion. Radets verksamhet ska
rapporteras till lAmplig namnd efter varje sammantradestillfalle.

Bakgrund

2017 inkom Kenneth Gunnar fran Knivsta Nu med en motion rérande att inratta ett
naturvardsrad med sate for de rena natur- och friluftslivsforeningarna. Radet skulle ha till
uppgift att vara ett dialog- och remissorgan som kontinuerligt informeras nar ny mark
planeras att tas i ansprak.

I mars 2018 fastslog forvaltningen att den sag positivt pa ett bildande av ett naturvardsrad
eftersom det skulle kunna forbattra kvaliteten pa naturvardsarbetet och pa kommunens
kommunikation med invanarna i dessa fragor. Forvaltningen féreslog att Kommunfullmaktige
skulle ge férvaltningen i uppdrag att utreda formerna for ett naturvardsrad i Knivsta kommun.

Omvaérldsbevakning

Som ett led i arbetet med att utreda formerna for ett naturvardsrad har sju kommuner med
erfarenhet av dylika naturvardsrad radfragats. Det kan konstateras att formerna for
naturvardsrad varierar valdigt i olika kommuner, liksom radens funktion och ansvarsomrade.
| och med att naturvards- och friluftsfragor ar férankrade i varandra, omfattar oftast
naturvardsradets uppdragsomrade friluftslivet liksom naturvarden. Stérre kommuners
naturvardsrad sammantrader upp till sa ofta som sju ganger om aret, medan kommuner i
samma storleksordning som Knivsta har ett par sammantraden per ar. Trenden verkar ocksa
vara att de stérre kommunerna har en politiskt tillsatt styrelse i radet, medan de mindre
kommunernas rad drivs helt och hallet av tjanstepersoner. Det enda beslutande mandat som
de tillfragade raden har haft, har gallt utdelande av ett naturvardspris. Kommunala
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forvaltningar blir ofta kontaktade av ideella organisationer som vill radgéra med kommunen
om dess framtida utveckling. Ett Naturvards- och friluftsrdd majliggér for en mer demokratisk
samverkan med det kommunala féreningslivet, gér samverkansprocessen mer dppen och
uppfdljningsbar.

Knivsta foreningsrad, som representerar Scouterna, Langhundra IF, KOJK, Friluftsframjandet
Knivsta, Friluftsframjandet Langhundra, Eda lagergardsforening och Vassunda IF, och
Omstallningsgruppen har visat intresse for att delta i ett Naturvards- och friluftsrad som drivs
av kommunen.

Foreslagen arbetsordning

| vissa kommuner leds naturvardsradet av en politiskt tillsatt styrgrupp, aven om det séllan
har nagot beslutande mandat. Detta innebar merkostnader i form av arvode for
fortroendevalda, och en mer reglerad arbetsordning vilket leder till stérre administrativa krav
pa tjanstemannaorganisationen.

Forvaltningen foreslar darfér en mer informell arbetsordning, dar Naturvards- och friluftsradet
fungerar som en plattform fér dialogarbete och informationsutbyte mellan de olika
deltagarorganisationerna och kommunen. Naturvards- och friluftsradet blir ocksa ett
samradsorgan i implementeringen av kommunens Gronstrukturplan. | ett férsta skede bjuds
samtliga kadnda intresseorganisationer in till ett sammantrade, och de organisationer som ar
intresserade av att delta ar valkomna. En utvardering av Naturvards- och friluftsradets arbete
sker i samband med aterrapportering till nAmnd fran varje sammantradestillfalle.

Ekonomisk konsekvensanalys

Ett naturvardsrad forvantas inte fordyra férvaltningens arbete med naturvardsfragorna.
Arbetssatten kan istallet effektiviseras och darmed bli billigare.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef

Besluten ska expedieras till:
Akten

Motionaren
Samhallsutvecklingsnamnden
Park- och naturchef
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja X Nej []

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
Barn ar aktiva ’konsumenter” av natur och grénomraden i tatorterna. Bade inom de

pedagogiska verksamheterna, inom féreningslivet och spontant pa sin fritid. Darfér har barn
mycket att vinna pa att kommunen har goda kunskaper om sina naturomraden.

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nej [X
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Ida Larsson Datum KS-2019/64
Integrationssamordnare 2019-03-18

Stina Desroses
Allmanutredare

Kommunstyrelsen

Revisionsrapport - Granskning av Knivsta kommuns arbete med
integration

KS-2019/64

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avge yttrande daterat 2019-03-18 till Knivsta kommuns revisorer 6ver Revisionsrapport -
Granskning av Knivsta kommuns arbete med integration.

Sammanfattning

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fortroendevalda revisorer granskat kommunens integrationsarbete med fokus pa strategier
och insatser. Granskningsrapporten éverlamnas fér kdnnedom och yttrande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2019-02-13 (KS-2019/64) att inhamta yttrande
fran socialnamnden innan beslut fattas om yttrandet som ska avges till revisorerna.
Socialnamndens yttrande (SN-2019/36) inkluderas i kommunstyrelsens yttrande till
revisorerna.

Yttrandet fran kommunstyrelsen och socialnd@mnden innehaller en tidsplan dver vilka
atgarder som ar planerade att vidtas med anledning av de rekommendationer som lamnas i
rapporten.

Ekonomisk konsekvensanalys
Beslut att avge yttrande innebar inte nagra ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson Asa Franzén
Kommundirektor Kanslichef

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Knivsta kommuns revisorer
KF (fér anmalan)
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?

Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

Huruvida kommunstyrelsen och berérda ndmnder sakerstaller en andamalsenlig analys
och planering av insatser rérande arbetet med integration av nyanlanda paverkar barn,
men det enskilda beslutet i fraga om att avge yttrande 6ver granskningsrapporten berér
inte barn.

Ja[] Nej X]

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Kommunstyrelsen Datum YTTRANDE
Handlaggare 2019-03-18 Diarienummer
Ida Larsson KS-2019/64

Stina Desroses

Yttrande fran Knivsta kommun - Revisionsrapport - Granskning av
Knivsta kommuns arbete med integration

Bakgrund

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fortroendevalda revisorer granskat kommunens integrationsarbete med fokus pa strategier
och insatser. Granskningsrapporten éverlamnas fér kdnnedom och yttrande.

Generella kommentarer

| rapporten saknas information fran fritid- och kulturkontoret samt delar av socialnamndens
verksamhet s& som arbetsmarknad (arbetsmarknadssekreterare och projektledare for
arbetsmarknadsfragor), vilka skulle ha bidragit med vasentlig information om arbete som
pagar och om de utmaningar som kommunen star infor. Det ar vart att nAmna att nyanlanda i
Knivsta till stor del har kommit ut i arbete. Samtliga personer som vid dags dato har skt
forstahandskontrakt for bostad har ocksa beviljats sadana.

Atgirder och tidsplan

Atgarder och tidsplan har arbetats fram utifran de rekommendationer som féreslas i
revisionsrapporten. Tabellen nedan visar utéver rekommendationer och atgarder aven status
per 2019-01-01 dar réd farg indikerar arbetet ej pabdrjat, gul farg arbetet pabdrjat och gron
farg arbetet klart.
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Rekommendation

Utveckla en ny
kommundévergripande
strategi rérande integration
av nyanlanda som ger
forutsattningar att arbeta
strategiskt och langsiktigt.

Tydliggdra roll- och
ansvarsfoérdelning inom
organisationen.

Atgérd

Se over mojligheten att arbeta fram ett

kommunévergripande styrdokument om social

hallbarhet och jamlik halsa dar integration ar
integrerat.

Vard- och omsorgskontoret kommer att delta i

det arbete som gors avseende
kommundvergripande styrdokument.

Uppdragsbeskrivning for
integrationssamordnare och
flyktingsamordnare.

Spridning av uppdragsbeskrivning for
integrationssamordnare och
flyktingsamordnare.

Samverkan mellan kontoren i strategiska
gruppen for integration och etablering.

Socialnamnden har sedan 2019-01-01 en
kvalitets- och utvecklingsavdelning som
kommer att arbeta med fragor som bl.a. ror
roller och ansvar i férhallande till de politiska
mal som ar uppsatta.

Ansvarig

Integrationssamordnare

Integrationssamordnare
Flyktingsamordnare
Enhetschefer (narmaste
chefer till funktionerna)

Integrationssamordnare
Flyktingsamordnare
Enhetschefer (narmaste
chefer till funktionerna)

Integrationssamordnare

Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen,
vard- och
omsorgskontoret

Tidsplan

2020

2019-06-30

Sprids under 2019

Kontinuerligt arbete som
foljs upp i
verksamhetsberattelsen
i samband med
arsbokslutet

2019-12-31

Ansvarig  Status per
namnd 2019-01-01
KS, (SN) ‘

KS

KS

KS

« @
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Tydliggora vagar for
kommunikation inom

organisationen t.ex. for att

fora vidare kunskap och
goda exempel.

Systematisera det

Overgripande analysarbetet
som grund for ett strategiskt

och langsiktigt arbete.

Inventering av natverk kring integration, bade
interna och externa. Resultatet av
inventeringen kommer att samordnas med
vard- och omsorgskontoret for att optimera
kunskapsspridning och deltagande.

Inventering av de natverk som alla chefer och
strategiska funktioner ingar i. Syftet ar att
tydliggdra vilka natverk som finns och hur man
kan optimera kunskapsspridning och
deltagande. Inventeringen kommer att
utstrackas till dvriga delar inom vard- och
omsorgskontoret. Resultatet av inventeringen
ska kommuniceras till dvriga kontor.

En sida for integration pa intranatet kommer att
skapas dar den interna strategiska gruppen for
integration och etablering kommer att arbeta.

Det pagaende arbetet kring ett forum for social
hallbarhet/folkhalsa kommer att underlatta
systematiserandet av det 6vergripande
analysarbetet.

Styrdokument, se férsta rekommendationen.

Strategisk grupp for

integration och etablering,
med representanter fran

vard- och
omsorgskontoret,
utbildningskontoret och

kommunledningskontoret

Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen,
vard- och
omsorgskontoret

Integrationssamordnare

Integrationssamordnare

2019-10-31

2019-12-31

2019-06-30

Kontinuerligt arbete som
foljs upp i
verksamhetsberattelsen
i samband med
arsbokslutet.

KS

SN

KS

KS
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Utvardera behovet av en ny
intern samverkansgrupp
med ett tydligt strategiskt
uppdrag kring integration
och etablering for
nyanlanda.

Systematisera arbetet med
uppfoljning utifran
ovanstaende
rekommendationer.

Arshjul for forumet dar uppféljning &r en viktig
del. Bade kortsiktigt och langsiktigt arbete.

Socialndmndens nyinrattade kvalitets- och
utvecklingsavdelning kommer att bidra till att
analysarbetet systematiseras kontorsinternt
och kommundvergripande. Avdelningen
kommer att bidra till det kommundvergripande
strategiska och langsiktiga arbetet utifran sitt
ansvarsomrade.

En sadan grupp finns redan och har funnits
sedan 2016 (strategisk grupp for integration).
Gruppen bestar av representanter fran vard-
och omsorgskontoret, utbildningskontoret och
kommunledningskontoret.

En tydlig uppdragsbeskrivning for strategisk
grupp for integration kommer att skrivas
eftersom en sadan saknas.

Strategisk grupp for integration lamnar arligen
en sammanstallning till KDLG.

Integrationssamordnare

Kvalitets- och
utvecklingsavdelningen,
vard- och
omsorgskontoret

Integrationssamordnare

Strategisk grupp for
integration samt
styrgruppen

Integrationssamordnare

2020

Kontinuerligt arbete som
foljs upp i
verksamhetsberattelsen
i samband med
arsbokslutet

2019-10-31

Kontinuerligt arbete som
foljs upp i
verksamhetsberattelsen
i samband med
arsbokslutet

KS, SN

KS

KS



kommun

Socialndmnden SAMMANTRADESPROTOKOLL
2019-03-14

§ 41

Revisionsrapport — granskning av Knivsta kommuns arbete med integration
SN-2019/36

Beslut

Socialnamnden beslutar

att avge yttrande daterat 2019-02-18 till kommunstyrelsen infér dess yttrande till kommunens
fértroendevalda revisorer angaende revisionsrapport — Granskning av Knivsta kommuns
arbete med integration.

Sammanfattning

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fértroendevalda revisorer granskat kommunens integrationsarbete med fokus pa strategier
och insatser. Revisorerna dnskar fa in yttrande fran kommunstyrelsen och socialndmnden.
Yttrandet ska innehalla en tidsplan 6ver vilka atgarder som ar planerade att vidtas med
anledning av de rekommendationer som lamnas i rapporten.

Kommunstyrelsen arbetsutskott besiutade 2019-02-13 (KS-2019/64) att inhdmta yttrande
fran socialnamnden innan beslut fattas om yttrandet som ska avges till revisorerna.

Underlag i drendet

Tjansteskrivelse 2019-02-18 samt férslag till yttrande har varit utsdnda.

Beslutet skickas till

Akten
Kommunstyrelsen
Handlaggaren

Utdragsbestyrkande Justerares signatur

. s ra
i A
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Socialnamnden Datum YTTRANDE
Handlaggare 2019-02-18 SN-2019/36
Ruth Fredriksson

Yttrande fran socialnamnden — Revisionsrapport - Granskning av
Knivsta kommuns arbete med integration

Bakgrund

Knivsta kommun har mottagit en revisionsrapport dar PwC pa uppdrag av Knivsta kommuns
fortroendevalda revisorer granskat kommunens integrationsarbete med fokus pa strategier
och insatser. Revisorerna onskar fa in yttrande fran kommunstyrelsen och socialndmnden.
Yttrandet ska innehalla en tidsplan 6ver vilka atgarder som ar planerade att vidtas med
anledning av de rekommendationer som ldmnas i rapporten.

Generella kommentarer

Rapporten ger intryck av att nyanlanda i Knivsta har samma utmaningar vad galler arbete
och bostad som i 6vriga Sverige. Det ar dock vart att namna att vara nyanlanda i Knivsta till
stor del har kommit ut i arbete. Samtliga personer som vid dags dato har skt
forstahandskontrakt for bostad har ocksa beviljats sadana. | rapporten saknas information
fran delar av Socialnamnden sa som arbetsmarknad (arbetsmarknadssekreterare och
projektledare for arbetsmarknadsfragor), vilka skulle ha bidragit med vasentlig information
om arbete som redan pagar och om de utmaningar som kommunen star infor.

Fortydligande av rubriken 3.1.1.3 Etablering pa arbetsmarknaden

Sedan 1 januari 2019 finns en arbetsmarknadsenhet inom Vard- och omsorgskontoret.
Enheten arbetar med nyanlanda och med personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Stegen arbetsrehabilitering som enbart arbetar med personer med psykiska
funktionsnedsattningar enligt metoden IPS ar en del av denna enhet.

Atgérder och tidsplan

Rekommendationerna ar féljande:

e Utveckla en ny kommunévergripande strategi rérande integration av nyanlanda som
ger forutsattningar att arbeta strategiskt och langsiktigt.

Atgérd: Socialnamnden kommer att delta i det arbete som redan gérs avseende
kommundvergripande styrdokument.

Tidsplan: Enligt kommunstyrelsens kommande tidsplan.

e Tydliggora roll- och ansvarsférdelning inom organisationen.
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Atgérd: Tydliggdrande av roller och ansvar &r en standigt pagaende process. Liksom
fortydligandet av vem som ska ha vilken information bade externt och internt.
Socialndmnden har sedan 1 januari 2019 en kvalitets- och utvecklingsavdelning som
kommer att arbeta med fragor som bl.a. rér roller och ansvar i férhallande till de
politiska mal som ar uppsatta.

Tidsplan: Kvalitets- och utvecklingsavdelningen har den 31/12 2019 fértydligat roller
som ror integration i Vard- och omsorgskontorets ledningssystem.

Tydliggdra vagar fér kommunikation inom organisationen t.ex. for att féra vidare
kunskap och goda exempel.

Atgérd: Kvalitets- och utvecklingsavdelningen har paborjat en inventering av de
natverk som alla chefer och strategiska funktioner ingar i. Syftet ar att tydliggora vilka
natverk som finns och hur man kan optimera kunskapsspridning och deltagande.
Inventeringen kommer att utstrackas till évriga delar inom vard- och omsorgskontoret.
Resultatet av inventeringen ska kommuniceras till dvriga kontor.

Tidsplan: se punkten ovan.

Systematisera det 6vergripande analysarbetet som grund for ett strategiskt och
langsiktigt arbete.

Atgérd: Socialndamndens nyinrattade kvalitets- och utvecklingsavdelning kommer att
bidra till att analysarbetet systematiseras kontorsinternt och kommunévergripande.
Avdelningen kommer att bidra till det kommundvergripande strategiska och
langsiktiga arbetet utifran sitt ansvarsomrade.

Tidsplan: Kontinuerligt arbete som féljs upp i verksamhetsberattelsen i samband med
arsbokslutet.

Utvardera behovet av en ny intern samverkansgrupp med ett tydligt strategiskt
uppdrag kring integration och etablering fér nyanlanda.

Atgérd: En sadan grupp finns redan och har funnits sedan 2016. Gruppen bestar av
representanter fran vard- och omsorgskontoret, utbildningskontoret och
kommunledningskontoret. En tydlig uppdragsbeskrivning for samverkansgruppen
kommer att skrivas eftersom en sadan saknas.

Tidsplan: En tydlig uppdragsbeskrivning finns nedskriven senast juni 2019.
Systematisera arbetet med uppfdljning utifran ovanstaende rekommendationer.
Atgérd: Se férsta punkten.

Tidsplan: Kontinuerligt arbete som féljs upp i verksamhetsberattelsen i samband med
arsbokslutet.



Till Kommunfullmiktige i Knivsta kommun

13 november 2018

Revisionsrapport, Granskning av Knivsta
kommuns arbete med integration med fokus pa
strategier och insatser

I egenskap av fortroendevalda revisorer i Knivsta kommun har vi granskat kommunens arbete
med strategier och insatser for integration av nyanldnda med uppehéllstillstdnd som ér bosatta i
kommunen. Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga: Sdkerstdller
kommunstyrelsen och berérda namnder en dndamdlsenlig analys och planering av insatser
rorande arbetet med integration av nyanldnda?

Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen och ansvariga namnder inte sékerstéller en
andamaélsenlig analys och planering av integrationsarbetet.

Utifrin genomford granskning kan vi konstatera att Knivsta kommun — liknande de flesta
svenska kommuner - har upplevt stora forandringar inom omradet flyktingmottagande och
mottagande av nyanlinda under de senaste dren. Organisationen har behovt anpassa sig infor
rddande omstindigheter och vara flexibel i storlek och innehall. Vi konstaterar dock att det
tydligt operativa forhallningssittet som behovt pragla organisationen nu behéver byta fokus till
ett mer strategiskt och 1ngsiktigt forhallningsstt for att ta sig an frégor kring integration.

Utifrén iakttagelser konstateras att det saknas en politisk styrning och ett strategiskt
forhallningssitt. Beslutad policy frén &r 2014 &r inte ett levande eller kiint dokument ute i alla de
aktuella verksamheterna. Policyn har inte foljs upp eller utvérderats och en handlingsplan har
inte upprittats. Av granskningen framkommer att bilden &r delad kring hur tydlig roll- och
ansvarsfordelningen ar och det framkommer att ytterligare arbete behover goras for att férankra
arbetssitt och kunskap ute i aktuella verksamheter. Fran flera hall efterfragas en tydligare
riktning och 1&ngsiktighet i arbetet, inte minst i strategiska frigor sdsom integration pa
arbetsmarknaden. Det saknas ett systematiskt analysarbete vad géller hur Knivstas
forutsattningar ser ut, om det man #ndé gor leder till 6nskvérda resultat och vad man bor gora
framat. Vi konstaterar att det i dagsliget finns flertalet initiativ kring insatser for malgruppen
som #r externt finansierade men det saknas en plan eller politiska beslut kring om/hur dessa
insatser ska fortsitta. Den politiska ambitionen och 1angsiktigheten i arbetet blir siledes oklar.

Av Sveriges kommuner och landstings (SKL) rekommendationer kring en framgéngsrik
integration framkommer bl.a. att kommunen som arbetsgivare &r en stark motor for lyckad
integration. Vi konstaterar att det i Knivsta kommun dels har faststillts som maél i policyn att
kommunen ska vara ett foredome som arbetsgivare, dels att kommunfullméktige har tagit beslut
om att praktikplatser for nyanlinda ska erbjudas inom samtliga kontor. Likasa pagdr ett arbete
inom Vérd- och omsorgskontoret med att utveckla arbetet gentemot det lokala naringslivet for
att underlitta etablering pa arbetsmarknaden for nyanlianda, vilket enligt SKL dven ar en
framgangsfaktor. Som nimns ovan ar dock ett kommunévergripande samlat arbete med ett
18ngsiktigt och strategiskt forhallningssitt ett utvecklingsomréde, vilket &ven det anges vara en
framgéngsfaktor.

I rapporten lamnas dven forslag p4 rekommendationer.



Revisorerna dverlamnar hirmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Vi noterar
att PwC inte har fétt ta del av samtliga dokument som har efterfrigats vid sakgranskning vilket
innebdr att vissa stycken endast hanvisar till information fran intervjuer och ej bekréftade av

skriftliga revisionsbevis.

Vi forvintar oss att yttrandet innehéller en tidplan 6ver vilka atgarder som planeras att vidtas
med anledning av de rekommendationer som lamnas i rapporten. Yttrande fran
kommunstyrelsen och socialnamnden 6nskas senast den 31 mars 2019.

For Knivsta kommuns revisorer

ot

Eva Enskir
Ordférande

Bilaga: Revisionsrapport ” Integration — strategier och insatser” PwC.
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Integration — strategier och insatser

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfort en
granskning av kommunens integrationsarbete. Granskningen syftar till att besvara fol-
jande revisionsfraga: Sakerstaller kommunstyrelsen och berérda namnder en andamals-
enlig analys och planering av insatser rorande arbetet med integration av nyanlédnda?

Utifran genomford granskning kan vi konstatera att Knivsta kommun — liknande de flesta
svenska kommuner — har upplevt stora forandringar inom omradet flyktingmottagande
och mottagande av nyanlanda under de senaste aren. Organisationen har behovt anpassa
sig infor radande omstandigheter och vara flexibel i storlek och innehall. Vi konstaterar
dock att det tydligt operativa forhallningssattet som behovt pragla organisationen nu be-
hover byta fokus till ett mer strategiskt och langsiktigt forhallningssatt for att ta sig an
fragor kring integration.

Utifran iakttagelser konstateras att det saknas en politisk styrning och ett strategiskt for-
hallningssatt. Beslutad policy fran ar 2014 inte ar ett levande eller kant dokument ute i
alla de aktuella verksamheterna. Policyn har inte foljs upp eller utvarderats och en hand-
lingsplan har inte uppréttats. Av granskningen framkommer att bilden &ar delad kring hur
tydlig roll- och ansvarsférdelningen ar och det framkommer att ytterligare arbete behdver
goras for att forankra arbetssatt och kunskap ute i aktuella verksamheter. Fran flera hall
efterfragas en tydligare riktning och langsiktighet i arbetet, inte minst i strategiska fragor
sasom integration pa arbetsmarknaden. Det saknas ett systematiskt analysarbete vad gél-
ler hur Knivstas forutsattningar ser ut, om det man anda gor leder till 6nskvarda resultat
och vad man bor gora framat. Vi konstaterar att det i dagslaget finns flertalet initiativ
kring insatser for malgruppen som &r externt finansierade men det saknas en plan eller
politiska beslut kring om/hur dessa insatser ska fortsatta. Den politiska ambitionen och
langsiktigheten i arbetet blir sdledes oklar.

Av Sveriges kommuner och landstings (SKL) rekommendationer kring en framgangsrik
integration framkommer bl.a. att kommunen som arbetsgivare ar en stark motor for lyck-
ad integration. Vi konstaterar att det i Knivsta kommun dels har faststéllts som mal i poli-
cyn att kommunen ska vara ett foreddme som arbetsgivare, dels att kommunfullméktige
har tagit beslut om att praktikplatser for nyanlanda ska erbjudas inom samtliga kontor.
Likasa pagar ett arbete inom Vard- och omsorgskontoret med att utveckla arbetet gente-
mot det lokala naringslivet for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden for nyan-
landa, vilket enligt SKL dven ar en framgangsfaktor. Som namns ovan ar dock ett kom-
munovergripande samlat arbete med ett langsiktigt och strategiskt forhallningsséatt ett
utvecklingsomrade, vilket daven det anges vara en framgangsfaktor.

Var samlade bedémning &r att kommunstyrelsen och ansvariga namnder inte sakerstaller
en andamalsenlig analys och planering av integrationsarbetet.

November 2018 2
Knivsta kommun
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Granskningens kontrollmal bedéms nedan:

Kontrollmal

Beddmning

Finns en organisation kring integrationsarbetet
med en tydlig roll- och ansvarsférdelning inom
kommunen?

Delvis uppfyllt

Finns en strategi med konkreta och samordnade Ej uppfyllt
insatser for kommunens integrationsarbete? Base-

ras strategin pa nedanstaende omnamnda analys

(kontrollmal 3)?

Finns en analys av utmaningar och méjligheter Ej uppfylit

avseende integration och insatser?

Sker uppfoljning, utvardering och analys av resul-
tat fran arbete med integration inom olika verk-
samheter?

Delvis uppfyllt

Finns en samverkan med relevanta samverkans-
parter, saval internt som externt?

Rekommendationer

Uppfyllt

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen och berérda namn-

der att:

e Utveckla en ny kommundvergripande strategi rérande integration av nyanlanda
som ger forutsattningar att arbeta strategiskt och langsiktigt.

o Fortsatta arbetet med att tydliggtra roll- och ansvarsfordelning inom organisat-
ionen genom att t.ex. genomfora foreslagna atgarder samt att sprida vidare ge-

mensamma arbetssatt till aktuella verksamheter.

e Tydliggora vagar for kommunikation inom organisationen, t.ex. for att fora vidare

kunskap och goda exempel.

e Systematisera det 6vergripande analysarbetet som grund for ett strategiskt och

langsiktigt arbete.

e Utvardera behovet av en ny intern samverkansgrupp med ett tydligt strategiskt
uppdrag kring integration och etablering fér nyanlanda.

e Systematisera arbetet med uppfoljning utifran ovanstadende rekommendationer.

November 2018
Knivsta kommun
PwC
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

En av de viktigaste fragorna for vart samhélle de kommande aren ar integrationen av ny-
anlanda. Sveriges jamforelsevis omfattande mottagande av asylsékande och nyanlanda

innebar stora och langsiktiga utmaningar. De som kommer hit ska kunna erbjudas bosta-
der, skola, utbildning och arbete — och kommer ocksa att utgora en tillgang for vart land.

Asyl- och flyktingmottagandet ar huvudsakligen ett statligt ansvar, vilket bland annat in-
nebér att staten ska sta for de kostnader som uppkommer. | det praktiska arbetet har dock
kommunerna men ocksa landstingen och regionerna en avgorande roll fér ett bra motta-
gande.

I takt med att de nyanlanda som kom till Sverige under 2015 far sina asylarenden pro-
vade, 6vergar mottagandet till den s.k. etableringsfasen. Efter etableringens tva ar forvan-
tas de nyanlanda ha fatt tillrackliga verktyg for att klara sig i det svenska samhallet. Syftet
med etableringsfasen &r att de nyanlanda ska sta till arbetsmarknadens forfogande.
Kommunens ansvar under denna period ar bl.a. att tillhandahalla boende, undervisning i
svenska for invandrare och samhallsorientering. Under etableringen far de nyanlanda
etableringsersattning fran Arbetsformedlingen for sitt uppehalle.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk funnit det relevant att granska hur kommun-
styrelsen och berérda namnder sakerstéller en andamalsenlig analys och planering av
insatser rorande arbete med integration av nyanlanda.

1.2. Syfte och revisionsfraga

Sakerstaller kommunstyrelsen och berérda namnder en &ndamalsenlig analys och pla-
nering av insatser rérande arbetet med integration av nyanlanda?

1.3. Revisionskriterier

lakttagelserna bedéms gentemot foljande revisionskriterier:
¢ Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning
¢ Kommuninterna strategier, handlingsplaner, policys, beslut och riktlinjer

e Sveriges kommuner och landsting (2015), Framgangsrik lokal integration - en
modell for att folja flyktingars etablering pa den lokala arbetsmarknaden

1.4. Kontrollmal
For att besvara revisionsfragan kommer foljande kontrollmal vara vagledande:

Kontrollmal 1 — Finns en organisation kring integrationsarbetet med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning inom kommunen?
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Kontrollmal 2 — Finns en strategi med konkreta och samordnade insatser for kommu-
nens integrationsarbete? Baseras strategin pa nedanstdende omnamnda analys
(kontrollmal 3)?

Kontrollmal 3 — Finns en analys av utmaningar och méjligheter avseende integration
och insatser?

Kontrollmal 4 — Sker uppféljning, utvardering och analys av resultat fran arbete med
integration inom olika verksamheter?

Kontrollmal 5 — Finns en samverkan med relevanta samverkansparter, saval internt
som externt?

1.5. Avgransning

Granskningen avgransas till analys infér samt planering i form av strategier med insatser
for Knivsta kommuns arbete for en framgangsrik integration av nyanlanda kommuninva-
nare. Granskning avser kommunstyrelsens, socialndmndens och utbildningsndmndens
ansvarsomraden.

Med integration avses den process som for en nyanland individ kravs for att etablera sig i
det svenska samhallet i form av en fungerande skolgang, forvarvsarbete samt boende, och
vilka strategier och insatser kommunen planerat for i syfte att underlatta processen.

1.6. Metod

Intervjuer har genomférts med kanslichef for kommunledningskontoret, enhets-
chef/allmanutredare inom kommunledningskontoret, samordnare for integration och
folkhélsa inom kommunledningskontoret, utbildningschef, vikarierande bitr. rektor fér
sfi, rektor for gymnasieskolan och vuxenutbildningen, tidigare chef for kommunens HVB
inom utforarsidan samt mottagandet av nyanlanda, omradeschef myndighet inom vard-
och omsorgskontoret, enhetschef vuxenenheten inom vard- och omsorgskontoret samt
flyktingsamordnare. Totalt genomférdes sju intervjuer.

Vidare har dokumentstudier av verksamhetens lokala styrdokument och rutiner genom-
forts. En forteckning 6ver dokumenten aterfinns i bilagan.

Samtliga intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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2. Etablering av nyanlanda

Under 2010 antogs lagen (2010:197) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invand-

rare tillsammans med ett antal férordningar som reglerar etableringen av nyanldnda hos
kommunerna, den sa kallade etableringsreformen. Bestammelserna syftar till att under-

latta och paskynda etablering i arbets- och samhallslivet for vissa i lagen angivna invand-
rare. En viktig malsattning ar att ge nyanlanda goda forutsattningar for egenforsorjning.

Malgruppen for lagen ar nyanlanda fran 20 ar upp till 65 ar som har beviljats uppehalls-

tillstand som flykting eller annan skyddsbehévande. Ensamkommande barn som fyllt 18

ar har ocksa rétt att ta del av etableringsinsatser.

Den 1 mars 2016 tradde den s.k. bosattningslagen i kraft vilket innebar att alla kommuner
ska ta emot nyanlanda for bosattning. Hur manga nyanlanda varje kommun ska ta emot
beror pa kommunens storlek, arbetsmarknadslage, hur manga nyanlanda och ensam-
kommande barn som kommunen redan tagit emot samt hur manga asylsokande som re-
dan vistas i kommunen. Lagstiftarens avsikt med lagen ar att kommuner som har en god
arbetsmarknad, stor befolkning, lagt mottagande av nyanléanda och forhallandevis fa asyl-
sokande ska ta emot fler nyanldnda &n kommuner med samre forutsattningar.

2.1. Roll- och ansvarsfordelning mellan myndigheter

I Sverige samverkar ett flertal aktérer inom ramen fér mottagandet och etableringen av
flyktingar och nyanlanda. Nedan anges en kort beskrivning av det ansvar som aligger Ar-
betsformedlingen, Forsékringskassan och kommunerna inom ramen for etableringen av
nyanlanda. Vidare har dven landstingen, lansstyrelserna, CSN, Migrationsverket, rege-
ringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL) del i ansvaret.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen har det samordnande ansvaret for den nyanlandes etablering pa den
svenska arbetsmarknaden och i det svenska samhallet. Myndigheten ansvarar for att en
handlingsplan uppréttas for den nyanlédnde och att etableringssamtal genomfors. Arbets-
formedlingen beslutar d&ven om etableringsersattning.

Forsakringskassan

Forsakringskassan betalar ut den etableringsersattning som Arbetsformedlingen beslutar
om. Myndigheten fattar ocksa beslut om och betalar ut etableringstillagg och bostadser-
sattning.

Kommunerna

Kommunerna ansvarar for att ta emot nyanlanda for bosattning efter anvisning utifran
sitt kommuntal och sin arsplanering. Dessutom tar kommunerna emot nyanlanda som
ordnar boséttning pa egen hand, anhoriga till personer som redan bor i kommunen samt
ensamkommande barn. Kommunerna ansvarar aven for undervisning i Svenska for in-
vandrare (SF1), samhallsorientering och annan vuxenutbildning, samt fér barnomsorg,
forskola och skola och andra insatser for barn och ungdomar. Kommunerna ansvarar
ocksa for forsorjning for de personer som inte har ratt till en handlingsplan.
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2.2. Framgangsrik lokal integration

I Sveriges kommuner och landstings rapport om framgangsrik lokal integration! fran 2015
anges ett antal framgangsfaktorer for etablering av nyanlanda. Bland annat poangteras
vikten av kommunens samverkan med Arbetsformedlingen, kommunens kontakt och
samarbete med lokala foretag samt kommunens férmaga att styra och leda ett kommuno-
vergripande samlat arbete for integration. Integration ses saldes inte som en enskild for-
valtningsfraga, utan en fraga som fordrar samverkan. Vidare framhalls att kommunen
som arbetsgivare ar en stark motor for att 6ka nyanlandas etablering pa arbetsmark-
naden.

2.3. Mottagande av nyanlanda i Knivsta kommun

Nedan statistik kommer fran kommun- och landstingsdatabasen Kolada och visar de vo-
lymforandringar som har skett i mottagandet sedan ar 2015 i Knivsta kommun.

Figur 1, Kommunmottagna i flyktingmottagandet efter anvisning med uppehallstillstand
Knivsta kommun (antal)
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1 Sveriges kommuner och landsting (2015), Framgangsrik lokal integration - en modell for att folja flyktingars etablering
pa den lokala arbetsmarknaden.
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Figur 2, Inskrivna i etableringsuppdraget under aret Knivsta kommun (antal)
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Utifran figur 1 kan konstateras att mottagandet av nyanlanda efter anvisning har ckat
kraftigt fran ar 2015. Ut6ver dessa siffror tillkommer personer som bosétter sig sjalva i
kommunen s.k. EBO. Férutom bosattning har kommunen &ven ansvar fér dessa personer
under etableringen. Av figur 2 kan utlasas att likasa antalet personer som blir inskrivna i
etableringsuppdraget pa Arbetsformedlingen okar.

Figur 3, Lamnat etableringsuppdraget under aret Knivsta kommun (antal)

12

10
10

(o2}

N

N

2015 2016 2017

November 2018 8
Knivsta kommun
PwC



Integration — strategier och insatser

|
Figur 4, Personer som lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (sta-
tus efter 90 dagar), andel (%)
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m Knivsta Liknande kommuner integration, Knivsta, 2017

Figur 4 visar andelen personer som lamnar etableringsuppdraget och har borjat att arbeta
eller studera efter 90 dagar. | figuren jamfors Knivsta med ett snitt av liknande kommu-
ner. Liknande kommuner2 som Knivsta kommun jamférs med ar Mariestad, Lilla Edet,
Herrljunga, Timra, Stenungssund, Kumla och Gallivare. Under 2017 lag andelen pa 50
procent i Knivsta kommun. Som framgar av figur 3 handlar det dock om endast fem per-
soner eftersom att det totala antalet som lamnade etableringsuppdraget under 2017 var
tio personer.

2 Gruppen Liknande kommun integration skiljer sig fran de andra jamforelsegrupperna, da den inte ar baserad pa referens-
kostnaden. Liknande kommuner integration ar istallet utvald utifran invanarantal, antal asylsokande, antal kommunmot-
tagna och utrikes fodda fran lander utanfor EU/EFTA
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3. Granskningsresultat

I detta avsnitt redovisas de iakttagelser och bedomningar som gjorts utifran respektive
kontrollmal.

3.1. Organisation samt roll- och ansvarsfordelning

3.1.1. lakttagelser

3.1.1.1. Reglementet

I reglementet for kommunstyrelse och namnder i Knivsta kommun fran 21 februari 2015
anges att kommunstyrelsen ansvarar fér arbetet med att framja integration samt som
verksamhetsnamnd ansvarar for kommunens flyktingmottagande pa en évergripande
niva. Enligt reglementet leder och ansvarar socialnamnden (tillika arbetsmarknads-
namnd) for verksamheten for flyktingmottagande samt arbetsmarknadsfragor. Skillna-
derna kring ansvarsomradena beskrivs inte mer ingaende i reglementet. Utbildnings-
namnden ska enligt reglementet leda och ansvara for kommunal vuxenutbildning och
utbildning i svenska fér invandrare.

3.1.1.2. Organisation for mottagande av nyanlanda

Kommunens organisering kring mottagandet av nyanlanda med uppehallstillstand har
forandrats under de senaste aren. Under hdsten 2015 nar manga manniskor sokte asyl i
Sverige beslutade kommunstyrelsen (KS-2015/514) om en utredning av hur kommunen
skulle kunna forbattra mottagandet av nyanlanda, paskynda integrationen samt mer sub-
stantiellt bista i nuvarande flyktingsituation. Forslag skulle saledes behandla bade den
akuta flyktingsituationen (t.ex. ett stort antal ensamkommande barn och unga) och lang-
siktigt for integration av nyanlanda. Vid denna tidpunkt l1ag ansvaret for mottagande av
nyanlanda inom Vard- och omsorgskontoret. Resultat av utredning blev att mottagningen
uttkades och flyttades tillfalligt till kommunledningskontoret. Syftet med férandringen
anges i den skriftliga rapporten vara att det skulle vara en vag in i kommunen fér den en-
skilde nyanlande som kom. Ytterligare tjanster tillsattes centralt sésom en kombinerad
tjanst flykting- och integrationssamordnare och en person som var ansvarig for atersok-
ningarna av ersattningar fran Migrationsverket. Vard- och omsorgskontoret fick ocksa
utdkat med tjanster for att bl.a. kunna handlagga alla arenden rérande ensamkommande
barn och unga. Utbildningskontoret fick ytterligare personal bl.a. fér att samordna sko-
lans mottagande, starka elevhalsan och paborija ett arbete med Samhallsorientering.

Nasta organisatoriska forandring skedde i borjan av ar 2017 nar det beslutades att det
praktiska mottagandet av nyanlanda skulle flyttas till utférarsidan inom Vard- och om-
sorgskontoret.3 Vid denna tidpunkt hade kommunen tvd HVB4-hem for ensamkommande
barn och unga i egen regi inom Vard- och omsorgskontoret. Mottagningen av nyanlanda

3 Socialnamnden informerades i oktober 2016 § 310
4 Hem for vard eller boende
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var kvar inom utforarsidan fram tills arsskiftet 2017/18 nar HVB-hemmen i egen regi av-
vecklades till f6ljd av sjunkande volymer. Mottagningen av nyanlanda flyttades da ytterli-
gare en gang over till vuxenenheten inom myndighetssidan inom Vard- och omsorgskon-
toret, dar den finns idag. Medel for de samordnande strategiska funktionerna for flykting-
samordning, frivilligsamordning samt kostnader for bostadsanpassning och vissa tolkut-
gifter bibehdlls under kommunstyrelsen under 2017 och flyttades dver till socialnémnden
enligt beslut fran kommunstyrelsen i januari 2018 (KS-2018/81).

I intervjuerna med representanter fran myndighetssidan underlattade forandringen arbe-
tet pa sa satt att den enskilde klienten hade allt under samma tak. Det framhalls fran re-
presentanter inom saval utférarsidan som myndighetssidan att samarbetet internt mellan
enheterna inte hade fungerat val bl.a. pga. skilda arbetsséatt och kultur. En foljd av forand-
ringen uppfattades saledes vara att det interna samarbetet forenklades eftersom att de
som arbetade med klienterna arbetade under samma ledning. Fran utférarsidan ansags
arbetet internt inom enheten ha fungerat mycket val och beslutet som férandring upplev-
des for flera medarbetare som oklart.

Inom mottagningen pa Vard- och omsorgskontoret finns idag en flyktingsamordnare som
arbetar saval operativt med det praktiska mottagande som strategiskt med 6vergripande
fragor rorande bl.a. civilsamhallet och arbetsmarknad. Samma tjansteperson har haft
tjanst inom mottagningsverksamheten sedan augusti 2016 (olika titlar och uppgifter men
inom mottagningen) vilket innebar att tjanstepersonen har foljt med nar mottagningen
har bytt organisatorisk tillhérighet. Detta upplevs enligt intervjuerna ha skapat en natur-
lig brygga och kontinuitet vid 6verflytten fran kommunledningskontoret till Vard- och
omsorgskontoret.

Av de tjanster som tidigare fanns inom kommunledningskontoret aterfinns idag en integ-
rationssamordnarfunktion. Personen som innehar den idag har haft tjansten sedan au-
gusti 2018. Tjansten ska vara strategisk till sin karaktar och innefattar bl.a. ansvar for
oversyn av styrdokument, samverkan med savél interna som externa aktorer, informat-
ionsspridning, omvéarldsbevakning osv.

I riskanalysen infér internkontrollplanen 2017 for Socialndmnden bedémde ndmnden att
det fanns en hog risk for otydlighet angaende ansvarsfordelningen mellan socialnamn-
den och kommunstyrelsen gallande flyktingfragor. Med anledning av detta genomfor-
des en intern uppféljning inom Vard- och omsorgskontoret. Resultatet fran september
2017 visade att det inte finns nagon tydlig rutin for ansvarsfordelning och en tydlig majo-
ritet av respondenterna uttryckte en stark énskan om, samt ett behov av en tydlig an-
svarsfordelning. Féljande atgardspunkter identifierades: initiera att en skriftlig rutin om
ansvarsfordelning mellan ndmnderna skapas, uppréatta en skriftlig rutin om ansvarsfor-
delning inom socialndmndens verksamhetsomraden, samt uppréatta en aktuell process-
kartlaggning inom socialnamndens verksamhetsomraden. | februari 2018 beslutade soci-
alnamnden att godkanna rapporten och begarde uppfoljning pa atgarderna inom sex ma-
nader. Vid tiden for granskningen (oktober 2018) hade ingen aterrapportering gjorts till
namnden.

I intervjuerna framkommer ocksa att roll- och ansvarsférdelningen mellan de olika enhet-
erna och kontoren inte alltid har varit tydlig. Trots vidtagna atgarder finns det &n idag en
otydlighet fOr vissa av de intervjuade kring vem som ansvarar for vad, inte minst eftersom
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att det finns bade en flyktingsamordnare och en integrationssamordnare i kommunen.
Dock ar bilden delad och fran kommunledningskontorets sida anses det idag vara tydligt.

For att tydliggdra roller och ansvar har ett dokument skapats som specificerar fordelning-
en av arbetsuppgifter och ansvarsomraden mellan flykting- och integrationssamordnare.
Detta var en av atgardspunkterna i ovanstaende namnda interna uppféljning. Det fram-
kommer &aven att tjanstepersonerna som innehar rollerna har regelbundna traffas sinse-
mellan och med andra. Av intervjuerna framgar det att det till stor del ar klart for integ-
rationssamordnaren och flyktingsamordnare kring uppdelningen. Daremot ar nasta steg
att sprida vidare denna kunskap till hela organisationen eftersom att det for alla inte ar
tydliggjort. Fragor som lyfts i intervjuerna fran évriga ber6r bl.a. hur kommunikation ska
delges inom organisationen och vilka forum som ska lyfta fragorna rérande integration —
befintliga eller nya?

Den principiella fragan kring var mottagandet av nyanlédnda ska vara placerat i kommu-
nen rent organisatoriskt anses fran Vard- och omsorgskontoret inte ha varit eller ar en
aktuell fraga. Det finns en enighet bland de intervjuade fran Vard- och omsorgskontoret
att integration av nyanlanda inte ar en socialtjanstfraga utan en kommundovergripande
fraga och det kan skapas bade problem i signalvarde och i arbetssatt om arbetet finns
inom socialtjansten. Inom Vard- och omsorgskontoret framhalls att det ar viktigt att ar-
beta aktivt for att de nyanlanda inte ska hanteras som “klassiska socialtjanstklienter”.

3.1.1.3. Etablering pa arbetsmarknaden

Ytterligare en organisatorisk forandring som &ar pa gang ar att arbetsmarknadsgruppen
inom vuxenenheten ska utokas med tva tjanster for att tydligare arbeta med nyanlandas
etablering pa arbetsmarknaden. Detta initiativ ligger pa tjanstemannaniva och ar inte ett
politiskt beslut. Denna forandring sker fran och med arsskiftet 2018719 och det framhalls
i intervjuerna att det kommer att kravas mycket arbete for att forandra tanke- och arbets-
satt inom t.ex. befintliga verksamheter sdsom Stegen (idag inom socialpsykiatrins verk-
sambhet) for att inkludera den nya heterogena malgruppen nyanlanda. Férandringen anses
dock vara ett viktigt steg i att arbeta mer aktivt och riktat med nyanlandas forutsattningar
for integration.

3.1.1.4. Projektfinansierade insatser

Kommunen har under ar 2017 haft projekt med finansiering fran Lansstyrelsens § 37a-
medel. Projekten innefattar bl.a. ett sprakcafé med samhallsinformation, sprakvan for att
underlatta moten oavsett bakgrund, vanfamiljer for ensamkommande barn och unga och
det idéburna partnerskapet Radrum tillsammans med Individuell Manniskohjélp och
Sensus. Radrum ar en verksamhet som ger kostnadsfri, opartisk och konfidentiell radgiv-
ning. Inom verksamheten for svenska for invandrare (sfi) har dven statliga medel sokts.
Medlen kommer bl.a. att anvéndas for att forstarka sfi-verksamheten i och med det ut6-
kade kravet med utbildningsplikt>. Samhéllsorienteringen (SO) forstarkts med 6kat antal
timmar och mer fokus pa halsofragor i ett i ett ESF-finansierat projekt. Dessa externa fi-
nansierade projekt och insatser anges vara tidsbegransade och enligt intervjuerna finns
ingen plan for hur/om insatserna ska fortsatta nar projektmedlen ar foérbrukade.

5 Utbildningsplikten innebar att alla nyanlanda som tar del av Arbetsférmedlingens etableringsin-
satser, och som bedéms vara i behov av uthildning for att kunna komma i arbete, kan anvisas att
s6ka och ta del av utbildning, annars kan ersattningen dras in.

November 2018 12
Knivsta kommun
PwC



Integration — strategier och insatser

3.1.1.5. Svenska for invandrare (sfi) och samhallsorientering (SO)
Avslutningsvis bor ndmnas att sfi och SO idag ar placerade under utbildningskontorets
vuxenutbildning. Idag sker sfi inom egen regi och SO i samverkan med Uppsala kommun.
For att hantera utékade volymer har en bitradande rektor tillsatts som arbetar med att
utveckla sfi-verksamheten. | intervjuerna med representanter for skolan framhalls att den
interna organisationen och ansvarsférdelningen inom sfi och SO &r tydlig och &ven om en
del férandringar och utveckling behdver ske framgent &r det en relativt avgransad organi-
sation vilket forenklar i att skapa tydlighet. Daremot framhalls precis som ovan att organi-
sationen pa en évergripande niva i kommunen inte ar tydlig for medarbetare inom sfi-
verksamheten.

3.1.2. Bedbmning

Vi konstaterar att det har skett en hel del organisatoriska forandringar fér mottagningen
av nyanlanda under des senaste aren in kommunen. Detta &r inte unikt med tanke pa de
stora omvarldsférandringar som har skett de senaste aren och dar kommunala organisat-
ioner har varit tvingade att vara lattrérliga for att anpassa sig efter omvarldens snabba
skiften. Daremot kan vi konstatera att detta har skapat en otydlighet i roll- och ansvars-
fordelning. Trots att atgarder for att komma till ratta med detta har genomforts finns det i
dagslaget fortsatt oklarheter for vissa av de intervjuade kring vem som bar ansvar for vad
och var nagonstans det strategiska arbetet ska drivas framat.

Vi konstaterar att flera insatser for malgruppen ar externt projektfinansierade och det
saknas en plan eller politiska beslut for hur/om dessa projekt ska finansieras inom ordi-
narie budget efter att de externa medlen tar slut.

Vi bedomer kontrollmalet som delvis uppfyllt.

3.2. Strategisk styrning

3.2.1. lakttagelser

I Knivsta kommun finns en Policy for integration och social sammanhallning som ar
antagen av kommunfullmaktige 2014-06-18. Policyn knyter an till kommunens vision
Knivsta skall bli en attraktiv plats att bo och verka i for alla manniskor oavsett ur-
sprung. | policyn anges att det dvergripande malen for en framgangsrik politik for integ-
ration och social sammanhallning &r att:

e Knivsta kommun ska verka for ett tolerant och 6ppet samhalle dar etnisk och soci-
al tillhorighet inte ar ett hinder for den enskildes deltagande i lokalsamhaéllets ut-
veckling.

e Knivsta kommun ska solidariskt arbeta i enlighet med malen for den 6vergripande
svenska flykting- och integrationspolitiken.

e Knivsta kommun ska efter yttersta formaga leva upp till de riktlinjer och anvis-
ningar for mottagande av olika kategorier av flyktingar som Lansstyrelsen arligen
uppréttar for lanets kommuner.
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¢ Knivsta kommun ska vara ett foreddme som arbetsgivare genom att i 6kande ut-
strackning ta tillvara den resurs och kompetens som manniskor med olika etniska
och kulturella bakgrunder besitter.

For att malen ska uppnas har tre prioriterade omraden tagits fram:

e Verka for ett samhalle dar det rader dmsesidig respekt mellan medborgarna
och dér det finns motesplatser for manniskor av olika ursprung att motas pa
jamlika villkor.

e Genom SFI, skolan och arbetsférmedlingen erbjuda flyktingar ett gemensamt
sprak, ratt till samhallsorientering, annan utbildning och praktik.

e Medverka till kvalitativ introduktion for flyktingar och individer med migrat-
ionsbakgrund i svenskt arbetslivskultur, lagstiftning och sociala normer.

Av policyn framkommer att en handlingsplan ska uppréattas av kommunstyrelsen, vilket i
intervjuerna framkommer inte har gjorts. Utéver uppmaning till framtagande av hand-
lingsplan finns inga konkreta eller ssmordnade insatser angivna i dokumentet.

Av intervjuerna framkommer att den antagna policyn inte ar ett kéant eller levande doku-
ment ute i verksamheterna. Flera av de intervjuade kanner inte till policyn vid fragan om
vilka styrande dokument som finns antagna.

Det finns inga mal fran kommunfullmaktige som sarskiljer gruppen nyanlanda eller nam-
ner integration. Daremot har tva av namnderna/styrelse egna uppsatta mal som rér mal-

gruppen.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2017 anges foljande mal for kommunstyrelsens
verksamhet: Kommunens integrationsarbete samt mottagande av nyanlanda lagger
grunden fér delaktighet, inkludering och goda férutsattningar for méten mellan manni-
skor pa lika villkor. Malet aterfinns aven i 2018 ars verksamhetsplan. Malet ska matas
med féljande resultatindikator:

e Antal insatser inom frivilligsamordning

e Andelen nyanlanda som far ett forstahandskontrakt for en bostad okar

o Okat antal praktik- och sprakpraktikplatser inom kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen har dven ett mal som avser samverkan med civilsamhéllet (Kommunen
vitaliserar sitt demokratiarbete sa att civilsamhallet kan engagera sig och bidra till
samhallsutvecklingen pa ett meningsfullt satt) som enligt sakgranskningen till stor del
ror arbetet med integration.

Likasa utbildningsnamnden har ett eget namndmal for 2017 och 2018 att Kommunens
vuxenutbildning inklusive SFI ska halla god kvalitet. Malet ska matas med féljande resul-
tatindikator:

e Andelen elever inom Vuxenutbildningen som uppnar minst betyget E har 6kat.
e Andelen elever inom SFI som uppnar minst betyget E har okat.
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Socialnamnden har inga mal i verksamhetsplanen for 2017 eller 2018 som berér omradet
integration.

Det framhalls av flera intervjuade att det saknas en 6vergripande strategi for kommunens
arbete med integration for att tydliggora politiska mal, arbetssatt och roller. Ett omrade
som lyfts ar fragan kring arbetsmarknadsetablering som inte finns inkluderat i en 6ver-
gripande strategi. Som tidigare namnts har dock ett arbete pabdrjats inom Vard- och om-
sorgskontoret for att 6ka kommunens insatser pa omradet.

Enligt intervju med kommunledningskontoret har integrationssamordnaren fatt ett upp-

drag att se over befintliga policys, inklusive denna policy, for att se vad som behéver upp-
dateras samt om vissa policys kan slas ihop till mer 6vergripande styrdokument. Detta for
att fa ett mer samstammigt och fokuserat arbetssatt framgent.

3.2.2. Bedbmning

Vi konstaterar att det finns en politiskt antagen policy fran 2014 som rér integration av
nyanlanda Knivstabor. Daremot ar denna policy inte ett kant eller levande dokument i
verksamheterna, inte ens bland alla tjinstepersoner med chefspositioner. Den nuvarande
policyn innehaller inga samordnande insatser och den handlingsplan som enligt policyn
ska tas fram finns inte framtagen.

Inom de respektive verksamheterna skapas egna arbetssatt och mal men det finns ingen
overgripande strategi for hur kommunen ska ta sig an fragan kring integration. Bland an-
nat framhalls behovet av en gemensam hallning kring etablering pa arbetsmarknaden och
hur kommunen ska arbeta med detta omrade.

Vi bedomer kontrollméalet som ej uppfyllt.

3.3. Analys av mogjligheter och utmaningar

3.3.1 lakttagelser

Som namnts ovan har granskningen tagit del av nagra utredningar (fran november 2015
och september 2017) som har gjorts under aren. Av rapporterna framgar att dessa utred-
ningen har fokuserat pd hur kommunen ska organisera sig och som grund for arbetet har
vissa analyser gjorts av utmaningar och mdéjligheter. Av intervjuerna framkommer att det
inom de enskilda verksamheterna sker ett visst analysarbete men det finns inget systema-
tiserat arbete. Likasa sker det ingen 6vergripande systematiserad analys av arbetet med
integration av nyanlanda som har kommit granskningen till del. Granskningen har inte
tagit del av ndgra forarbeten till ovanstaende namnda policy.

3.3.2. Bedbmning

Vi konstaterar att det finns analyser gjorda inom ramen for utredningar som ar beslutade
om vid vissa tillféallen av en ndmnd eller kommunstyrelsen. Daremot sker inget analysar-
bete systematiskt eller pa 6vergripande niva.
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Vi bedomer kontrollméalet som ej uppfyllt.

3.4. Uppfoljning, utvardering och analys

3.4.1. lakttagelser

Av Policyn for integration och social sammanhallning framgar att for att arbeta med ma-
len och de prioriterade omradena pa ett sammanhallet sétt och i tydlig samverkan internt
och externt ska en handlingsplan uppréattas av kommunstyrelsen. Handlingsplanen ska
foljas upp regelbundet utifran systemet med intern kontroll. Som namns ovan framkom-
mer av intervjuerna att en handlingsplan inte finns framtagen. Daremot inkluderas integ-
ration och flyktingmottagande i kommunstyrelsens internkontrollplan som ett riskomrade
i sdval 2017 som 2018 ars internkontrollplaner. Det framgar av uppfoljningen av intern-
kontrollplanen 2017 att kontrollmomentet for flyktingmottagande inte genomfdrdes pga.
vakanser inom det strategiska ledningsstodet.

Policyn ska utvarderas en gang under varje mandatperiod. Kommunstyrelsen och berdrda
namnder ska i sina arliga verksamhetsberéttelser redovisa utfall och erfarenheter av
kommunens flyktingmottagande och integrationspolitik samt utvardera arbetet med ge-
nomférandet av denna policy mot bakgrund av de fyra 6vergripande malen som kommun-
fullmé&ktige satt upp i policyn.

Vid genomgang av verksamhetsberattelserna for 2017 lyfts arbetet med integration i nagra
sammanhang men policyn eller dess beskrivna mal utvarderas inte. Policyn har inte ut-
varderats under mandatperioden 2014-2018.

I verksamhetsberéttelsen for kommunstyrelsen bedoms malet kring integration som del-
vis uppfyllt. I beskrivningen av maluppfyllelse ges en mer ingaende beskrivning av arbetet
under aret. Bl.a. framhalls beslutet att alla kommunala verksamheter skulle erbjuda prak-
tikplatser for nyanlanda invanare, vilket anses ha haft viss betydelse. Under 2017 erbjods
14 praktikplatser spritt over fem kommunala verksamheter och ett bolag. Det anges att
kontoren arbetar pa olika satt med praktikplatser och att det saknas en central organisat-
ion. Tva av praktikanterna erbjods tillfallig anstallning i kommunen. Av intervjuerna
framkommer att det har varit svart att fa igang arbetet med sprakpraktik och att antal
praktikplatser vantas vara samma eller 6ka for ar 2018.

I verksamhetsberattelsen for utbildningsnamnden beddms malet kring vuxenutbildning
och sfi som uppfylit, dock visar forsta indikatorn (andelen elever inom vuxenutbildningen
som uppnar minst betyget E har dkat) pa ett negativt resultat jamfort foregaende ar med
en minskning fran 87,5 procent ar 2016 till 82,7 procent ar 2017.

Utover ovanstaende uppfoljning kopplat till malen aterfinns ingen 6vergripande uppfolj-
ning, utvardering eller analys av verksamheternas resultat. Av intervjuerna framgar att
det inom vissa verksamheter f6ljs upp vissa nyckeltal t.ex. nationella prov och betyg inom
sfi. Daremot redovisas inte dessa nyckeltal systematiskt till nAmnderna eller kommunsty-
relsen. Den ekonomiska uppfoljningen gors manatligen. Vid genomgang av kommunsty-
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relsens protokoll for 2017 framgar att information inom flyktingmottagandet med fokus
pa boséattning och volymer ges vid ett flertal tillfallen.

Som namns ovan har kommunen under ar 2017 haft flera projekt med finansiering fran
Lansstyrelsens § 37a-medel. Dessa projekt har foljs upp till Lansstyrelsen utifran deras
krav pa uppfoljning. Resultaten av projekten har lyfts enligt intervjuerna till kommunsty-
relsens arbetsutskott som informationsarende.

3.4.2. BedOmning

Vi konstaterar att den antagna policyn inte foljts upp sasom beslutat av fullméktige. De
politiska mal som &ar antagna av utbildningsnamnden och kommunstyrelsen foljs upp en-
ligt ordinarie uppféljningssystem vid arsredovisningen. Vi konstaterar att vissa nyckeltal
foljs upp pa verksamhetsniva. Pa politisk niva foljs ekonomin upp regelbundet samt vissa
nyckeltal i form av volymer av anvisade till kommuner. Vi konstaterar att uppféljningen
av enskilda projekt med direkt baring pa kvalitativa aspekter av integration redovisas till
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Det ar svart att avgora vad som ar framgangsfaktorer i arbetet utan en systematisk upp-
foljning. Fragor som vacks ar: Vad ska kommunen fokusera pa? Vilka resultat kan ligga till
grund for beslut om framtida satsningar? Vi anser att avsaknad av en évergripande upp-
foljning leder till svarigheter att genomfora en djupgaende analys med langsiktig baring.

Vi bedomer kontrollmalet som delvis uppfyllt.

3.5. Samverkan

3.5.1 lakttagelser

Av forsta kontrollmalet framkommer att det internt inom Vard- och omsorgskontoret har
funnits vissa svarigheter kring samverkan. Likasa framhalls att organisationen till viss del
ar otydlig i ansvarsfordelningen vilket forsvarar samverkan. Dock framhalls att det i Gvrigt
har funnits och finns en stark vilja att samverka mellan kontoren och det uppfattas som
véalfungerande. | dagsléaget sker regelbundna avstamningar mellan flyktingsamordnaren,
integrationssamordnare och handlaggare inom arbetsmarknad.

Under hosten 2015 tillsattes en intern operativ samverkansgrupp — projektgrupp flyk-
tingmottagande — som skulle hantera den akuta situationen sasom inventering av lokaler
pa forfragan av Migrationsverket, Lansstyrelsens arbete, behov av information osv. |
gruppen ingick representanter fran Informationsenheten, Socialtjansten, Knivstabosta-
der, Lokalforsorjning, Utbildning, Kultur och fritid, Kontaktcenter samt beredskapssam-
ordnare och integrationssamordnare. Gruppen har funnits kvar och varit aktiv fram till
hosten 2018 da den upplostes. | dagslaget pagar samtal om vad nésta steg ska vara.
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Utover den interna samverkan sker det en hel del samverkan med externa aktorer.5 Det
finns enligt intervjuerna en beslutad lokal samverkansoverenskommelse. Det framgar
ocksa att en nya regional samverkansoverenskommelse haller pa att arbetas fram och uti-
fran denna kommer dven en ny lokal samverkansoverenskommelse att tas fram.

Fran de intervjuades perspektiv — och saledes det kommunala perspektivet — fungerar den
externa samverkan val, inte minst i relation med civilsamhallet. I intervjuerna betonas det
stora engagemanget bland medborgarna och som namnts ovan finns flera initiativ till pro-
jekt dar kommunen samverkar med civilsamhéllsorganisationer. Det framhalls t.o.m. att
det kan vara svart att mota upp allt engagemang.

Arbetsformedlingen ar en viktig aktor i arbetet med integration och etablering pa arbets-
marknaden. Overgripande beskrivs ett gott samarbete men det framhalls ocksa att t.ex. de
interna forandringarna inom Arbetsformedlingen stundtals har forsvarat kontakten.

3.5.2. BedOmning

Vi konstaterar att det finns samverkan med relevanta samverkansparter saval internt som
externt. Vissa otydligheter i organisationen i sin helhet samt skilda arbetssatt och kulturer
internt inom Vard- och omsorgskontoret har forsvarat samverkan under vissa perioder.
Daremot framhalls att samverkan évergripande i kommunen géllande nyanlanda ar vél-
fungerande. Samverkan med externa aktorer framhalls frdn kommunens sida som fram-
gangsrikt.

Vi bedomer kontrollméalet som uppfyllt.

6 Notera att inom ramen for granskningen har inte nagra externa aktorer intervjuats. Detta innebéar
att texten beskriver situationen utifran kommunens medarbetares perspektiv.
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4. Revisionell beddomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Knivsta kommun genomfort en
granskning av kommunens integrationsarbete. Granskningen syftar till att bedéma om
kommunstyrelsen och berérda namnder sékerstéller en andamalsenlig analys och plane-
ring av integrationsarbetet foér nyanlanda.

Var samlade bedémning &ar att kommunstyrelsen och berérda namnder inte sékerstéller
en andamalsenlig analys och planering av integrationsarbetet.

Var bedémning grundar sig pa iakttagelser och bedomningar for respektive kontrollmal
vilka framkommer av rapporten.

4.1. Rekommendationer

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen och berérda namn-
der att:

o Utveckla en ny kommundvergripande strategi rorande integration av nyanlanda
som ger forutsattningar att arbeta strategiskt och langsiktigt.

o Fortséatta arbetet med att tydliggora roll- och ansvarsférdelning inom organisat-
ionen genom att t.ex. genomfora foreslagna atgarder samt att sprida vidare ge-
mensamma arbetssatt till aktuella verksamheter.

e Tydliggora vagar for kommunikation inom organisationen, t.ex. for att fora vidare
kunskap och goda exempel.

e Systematisera det dvergripande analysarbetet som grund for ett strategiskt och
langsiktigt arbete.

e Utvardera behovet av en ny intern samverkansgrupp med ett tydligt strategiskt
uppdrag kring integration och etablering foér nyanlanda.

e Systematisera arbetet med uppféljning utifran ovanstaende rekommendationer.
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Bilaga
Foljande dokument har inkommit inom ramen fér granskningen:
e Beslut om inrattande av tjanst som integrationssamordnare 2015-03-23

o Del- och slutrapporter for Vanfamiljer, Verksamhetsanpassning for 6kat motta-
gande, Sprakvan, Sprakcafé och Radrum

e Initiativ till praktikplatser nyanldnda 2017-06-07 — beslut och tjansteskrivelse

e Internt arbetsmaterial rorande mottagande av nyanlanda samt ensamkommande
barn och unga fran utférarorganisationen, exempelvis valkomstmapp, ansvarsfor-
delning, framtidsspaning, samling av reglerforandringar, presentationsmaterial,
uppfoljning kvalitetsdeklarationer, informationsmaterial, kvalitetsdeklarationer
och processbeskrivning ensamkommande barn och unga.

e Knivsta kommun reglemente for kommunstyrelse och namnder fran 2015

e Organisationsskiss Vard- och omsorgskontoret samt mottagande for nyanlanda
fran kommunledningskontoret

e Policy for integration och social sammanhallning 2014-0618

e Verksamhetsberattelser 2017

e Verksamhetsplaner 2017 och 2018

¢ Utredning av organisation fér mottagande av nyanlanda 2015-09-14

o Uppgiftsfordelning integrationssamordnare och flyktingsamordnare (arbets-
material)

e Uppféljning ansvarsférdelning Socialndmnden 2017-12-14 — beslut och tjanste-
skrivelse

e Uppféljning internkontrollplan 2017 kommunstyrelsen
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Pernilla Westerback Datum KS-2018/250
Allmanutredare 2019-03-26

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag 2018:06 — Forslag om att en

hittegodsavdelning bor finnas i kommunhuset
KS-2018/250

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anse medborgarférslaget besvarat med hanvisning till tjansteskrivelsen 2019-03-26.
Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit om att Knivsta kommun bor ha en egen
hittegodsavdelning samt ett inlamningsstalle for upphittade cyklar. Férslagsstallaren féreslar
ocksa forsaljning av de cyklar som ingen gor ansprak pa. Forvaltningen konstaterar att
Knivsta kommuns Kontaktcenter fungerar som en hittegodsavdelning och har rutiner som
foljer lagen om hittegods. Dock 6verlamnar Knivsta kommun féremal av varde till
Polismyndigheten en gang i veckan. Féremal utan egentligt varde sparas daremot hos
kommunen i de lagstadgade tre manaderna.

Kommunen har ingen majlighet att ta emot upphittade cyklar utan hanvisar till
Polismyndigheten i detta arende. Dock staller sig forvaltningen positiv till att vidare utreda
forutsattningarna for att skapa en rutin fér att ta hand om dvergivna cyklar och i den
prévningen ingar ocksa fragan om en eventuell férsaljning av cyklar som ingen gor ansprak

pa.
Bakgrund

Enligt lag (1938:121) om hittegods ska den som hittar nagot anmala fyndet till
Polismyndigheten. Denna lag tvingar dock aldrig nagon att ta befattning med det som ar
upphittat. Om nagon dock valjer att ta hand om foremalet trader lagen in och staller krav pa
upphittaren. Lamnar nagon in ett féremal till kommunen, sa tar kommunen 6ver rollen som
upphittare och alaggs att folja lagstiftningen.

Polismyndigheten finns narvarande i kommunhuset i Knivsta klockan 14-17 pa onsdagar och
tar da emot hittegods pa plats. Dock fungerar Kontaktcenter i princip som en
hittegodsavdelning och tar emot upphittade ting under all 6vrig 6ppettid. Det ar naturligt for
Knivstaborna att vanda sig till Kontaktcenter for att bade lamna in och fraga efter upphittade
foremal och det ligger i linje med Kontaktcenters uppdrag att fylla den funktionen och att ge
god service till medborgarna.
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Knivsta kommuns Kontaktcenter har rutiner for att ta emot upphittade féremal och [amnar
ocksa ut godset i de fall agaren kan faststallas. Rutinen innefattar att kommunen dverlamnar
hittegods till Polismyndigheten en gang i veckan. Det innebar att den som férlorat till exempel
en nyckel eller annat foremal av varde behover ta sig till Polisen i Uppsala for uthamtning i
de fall 6verlamning hunnit ske. Upphittade vantar och dylikt av ringa varde lamnas dock inte
Over utan férvaras hos Knivsta kommun i tre manader, i enlighet med lagen om hittegods.

Forslagsstallaren forslar ocksa ett inlamningsstalle for upphittade cyklar och aven férsaljning
av de cyklar som ingen gor ansprak pa. En cykel ar ett fordon och kommunen saknar
praktiska mojligheter och resurser att ta emot dessa. Ett fordon som lamnats pa ett visst
stalle utan att agaren har for avsikt att 6verge det ar inte heller ur juridisk mening att betrakta
som ett hittegods. Om nagon vill lAmna in en upphittad cykel ska denne vanda sig direkt till
Polisen, som hanterar cyklar och andra skrymmande féremal vid Beslagsroteln i Bolanderna
pa Knivstagatan 16, i Uppsala.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen menar att Kontaktcenter i princip fungerar som en hittegodsavdelning och att
nuvarande rutiner upplevs som fungerade for bade kommun och polis. Det ar latt for
medborgare att Iamna in hittegods och Kontaktcenter kontaktar aven agaren i de fall hen gar
att spara. Det ger sammantaget en sa god service fér medborgarna som ar mojlig.

Knivsta kommun kan utifran radande forutsattningar inte skapa ett inlamningsstalle for
upphittade cyklar, utan hanvisar till Polismyndigheten. Dock stéller sig forvaltningen positiv till
att utarbeta en rutin for att, i enlighet med lagen om forflyttning av fordon, omhanderta
Overgivna cyklar. Hur och om en férsaljning ska ske av cyklar som ingen gor ansprak pa
behdver forvaltningen utreda vidare.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kontaktcenter fungerar i realiteten redan idag som en hittegodsavdelning och den
administrativa hanteringen bedéms inte 6ka i nagon reell utstrackning. En eventuell
hantering av omhandertagna cyklar medfor kostnader for arbetstid, men ett initialt
framtagande av forslag till rutiner bedéms tillhéra basverksamhet och ryms inom befintlig
budget.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Kommunfullmaktige
Forslagsstallaren
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Barnchecklista infor beslut

2.

3.

4,

Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej [X]

Férklara oavsett svar.

Ett beslut i fragan beror inte barn specifikt
Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument X

Om ja, fbrklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Kommunfullméaktige Utdrag ur
PROTOKOLL
2018-04-23

§ 66

Anmalan av medborgarférslag 2018:06 om att en hittegodsavdelning bor finnas i
kommunhuset
KS-2018/250

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att lAmna medborgarférslaget till kommunstyrelsen for
besvarande.

Underlag i drendet

Medborgarfoérslaget delas ut pa sammantradet.

Expediering Expedierat av Siobhan Gérny 2018-04-26
Akten
Forslagsstallaren (information)
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Anders Carlquist Datum KS-2019/230
Exploateringschef 2019-04-02

Kommunstyrelsen

Markanvisning inom del av fastigheten Gredelby 7:78, revidering
KS-2019/230

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna foéreslagen revidering av tidigare markanvisning av del av fastigheten Gredelby
7:78 till Bjerking AB och Sambostader AB.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-21 §151 att anvisa del av fastigheten Gredelby 7:78
inom Sagenomradet till Bjerking AB och Sambostader AB. Detaljplanearbete pagar. Syftet ar
att préva om omradet kan planlaggas och utvecklas huvudsakligen for bostadsandamail.
Markanvisningsavtalen med de tva bolagen I6per ut den 4 oktober i ar. Nu féreslagna avtalen
innebar dels férlangd 16ptid, dels en utdkning av det anvisade omradet samt dels ett
fortydligande avseende markprissattningen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2017 att anvisa del av fastigheten Gredelby 7:78 inom
Sagenomradet till Bjerking AB och Sambostader AB. Detaljplanearbete pagar. Syftet ar att
préva om omradet kan planlaggas och utvecklas huvudsakligen for bostadsandamal men
med vissa inslag av lokaler. Kommunen tecknade efter beslutet markanvisningsavtal, ett for
vart och ett av de tva bolagen. Avtalen I6per ut den 4 oktober i &r. De nu féreslagna
reviderade "kompletterande” avtalen innebar dels att avtalen ges en I6ptid pa 24 manader
fran beslutsdatum, dels att anvisat omrade utvidgas i enlighet med redovisning pa kartbilaga
och dels ett fortydligande avseende prissattningen vid en markdverlatelse. Grundlaggnings-
och byggnadsarbeten invid Gredelbyleden kommer att innebara ingrepp i vagbanken och
slanten vilket av tekniska skal ar extra komplicerat. Foértydligandet innebar att de férdyringar
detta kan leda till ska bedémas och tillsammans med opartisk marknadsvardering utgéra
underlag for slutlig forhandling om markpriset.

Markanvisningen medfér inte ett bindande 16fte om férsaljning eller utfastelse om viss

byggratts omfattning eller utformning.

Exploatoéren avser att utveckla bebyggelse framst for bostader som ska upplatas med
bostadsratt, men aven lokaler i den man planprocessen m m mojliggor sadana.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Markanvisningsavtalet medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen. Tvartom
innebar avtalet att en exploatér bekostar planlaggningen inklusive de utredningar (arkeologi,
geoteknik etc) som denna foranleder. Om detaljplanen sa smaningom vinner laga kraft och
kvartersmarken forsaljs ger detta forsaljningsintdkter. Kommunen har da en skyldighet att
bekosta anlaggande av allman plats (gator och parker) inom detaljplanen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej x|

Férklara oavsett svar.

En markanvisning leder inte i sig till nagra fysiska eller andra konsekvenser som kan
paverka barn. Den planlaggning som kan bli en f6ljd av markanvisningen kan dock gora
det.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?
Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Mellan Knivsta kommun, nedan kallad Kommunen, och Bjerking AB (org.nr 556375-5478) nedan
kallat Bolaget, har denna komplettering till markanvisningsavtalet traffats

KOMPLETTERING TILL MARKANVISNINGSAVTALET

8 1. Markanvisning

Kommunen har beslutat att till Bolaget anvisa del av fastigheten Gredelby 7:78 nedan kallad
Fastigheten - i Knivsta kommun. Markanvisningen omfattar det omrade som pa bifogade
detaljplanekarta ar markerat som omrade 1 och kompletteringen ar det omrade som ar markerad med
omrade 2.

Markanvisning inom Fastigheten lamnas samtidigt till Sambostader AB, nedan kallade Sambostader.
Avsikten &r att Sambostéder och Bolaget tillsammans ska utveckla Fastigheten. Denna markanvisning
innebar att Bolaget, under en tid av 24 manader fran och med kommunstyrelsens beslut om
komplettering, har en option att forhandla med Kommunen om kdpeavtal for hela eller del av
Fastigheten. Markanvisningen &r inte en utfastelse om forséljning.

Markanvisningen medfor endast att Fastigheten, efter samrad med Kommunen, far tas i ansprak for
mindre geotekniska och miljétekniska undersokningar som inte namnvért paverkar marken.
Markanvisningen medfér ingen exklusiv réatt att nyttja Fastigheten.

§ 2. Avsiktsforklaring/mal

Bolaget och kommunen ska tillsammans verka for att Fastigheten planlaggs for ny bebyggelse, om
mojligt med vissa inslag av lokaler. Bebyggelsen ska halla hég kvalitet betraffande hallbarhet och
stadsmassighet.

Bolaget ar medvetet om att planarbete berdrande Fastigheten for andamal enligt ovan har inletts och
att detta kan komma att resultera i att kommunen inte &r beredd att, eller inte kan, upprétta detaljplan.
Skulle sa bli fallet upphor detta avtal omedelbart att gélla utan sarskild uppsagning och utan att
kommunen &r ersattningsskyldig gentemot Bolaget.

§ 3. Detaljplan
Bolaget ska i samrad med Kommunen utse kvalificerad arkitekt.

§ 4. Ekonomi

4.1 Utredningskostnader
Bolaget bekostar de utredningar (ex.vis buller, dagvatten) som behdvs foér planlaggningen och for att
parterna ska kunna traffa kopeavtal.

Bolaget ska erldagga avgifter i enlighet med géllande taxa. Sadana avgifter ingar inte i kopeskillingen
vid Fastighetens overlatelse enligt detta avtal. Bolaget ska traffa sarskilt plankostnadsavtal med
kommunen, varfor plankostnad ej ska debiteras i samband med bygglov.

4.2 Byqgg- och anl&ggningskostnader
Bolaget ska ansvara for och bekosta samtliga bygg- och anlaggningsatgarder inom Fastigheten. Avser
den del av Fastigheten dar kdpeavtal tecknas.

Kommunen ska svara for och bekosta projektering samt byggande av gator och parker pa allméan plats
med kommunalt huvudmannaskap. Parterna kan éverenskomma om annat.

Bolaget ska dock svara for och bekosta projektering samt genomforande av de aterstéllande- och
anslutningsarbeten, som maste goras i allman platsmark till f6ljd av Bolagets bygg- och
anlaggningsarbeten pa Fastigheten.

Kopeskillingen enligt § 4.3 inkluderar kommunens kostnader fér anlaggningar inom allman plats,
sasom gator och parker, men inte anslutning till vatten- och avlopp eller fjarrvarme.
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4.3 Markoverlatelse

Parterna ska traffa kopeavtal med villkor for exploatering nér parterna tillsammans anser att ett sadant
kan traffas, dock senast 24 manader efter detta kompletterande avtals undertecknande och under
forutsattning av att detaljplaneldggning har skett. Képeskillingen bestdms enligt foljande process;

1. Marknadsmassigt markvardeutlatande fran opartiskt varderingsinstitut

2. Extraordindra kostnader presenteras av Bjerking AB

3. Framtagna extraordindra kostnader granskas av gemensamt utsedd opartisk konsult

4. Kopeskillingen bestams genom en forhandling med beaktande av ovanstaende punkter 1-3
5

Kopeskillingen erldggs efter att bygglov vunnit laga kraft.

8§5. Markfororeningar

Markfororening ar sadan fororening etc som orsakats av tidigare verksamhet och som maste avlagsnas
fran platsen for att mojliggora exploateringen.

Alla atgarder rérande marksanering som erfordras for den aktuella exploateringen genomfors av
Bolaget.

Kostnadsansvaret for marksaneringen fordelas enligt foljande.

Bolaget: Utredning och undersdkning av marksaneringsbehovet. Alla schakter.

Kommunen: Transporter, deponiavgifter och erforderlig provtagning och kontroll vid sanering, samt
ersattningsmassor, upp till en summa, exklusive moms, motsvarande 30% av kdépeskillingen.

§ 6. Giltighet

Detta markanvisningsavtal ar till alla delar forfallet utan ersattningsratt fran nagondera parten om inte
kopeavtal enligt 8 1 och § 4.3 ovan traffats mellan Kommunen och Bolaget enligt § 4.3 alternativt
parterna éverenskommit om férlangning.

* * * * *

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.
Knivsta den

For Knivsta kommun For Bjerking AB
kommunstyrelsen
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Mellan Knivsta kommun, nedan kallad Kommunen, och Sambostader AB (org.nr 559078-0283)
nedan kallat Bolaget, har denna komplettering till markanvisningsavtalet tréffats

KOMPLETTERING TILL MARKANVISNINGSAVTALET

8 1. Markanvisning

Kommunen har beslutat att till Bolaget anvisa del av fastigheten Gredelby 7:78 nedan kallad
Fastigheten - i Knivsta kommun. Markanvisningen omfattar det omrade som pa bifogade
detaljplanekarta ar markerat som omrade 1 och kompletteringen ar det omrade som &r markerad med
omrade 2.

Markanvisning inom Fastigheten lamnas samtidigt till Bjerking AB, nedan kallade Bjerking. Avsikten
ar att Bolaget och Bjerking tillsammans ska utveckla Fastigheten. Denna markanvisning innebdr att
Bolaget, under en tid av 24 manader fran och med kommunstyrelsens beslut om komplettering, har en
option att forhandla med Kommunen om kopeavtal for hela eller del av Fastigheten. Markanvisningen
ar inte en utfastelse om forsaljning.

Markanvisningen medfor endast att Fastigheten, efter samrad med Kommunen, far tas i ansprak for
mindre geotekniska och miljétekniska undersokningar som inte namnvért paverkar marken.
Markanvisningen medfor ingen exklusiv ratt att nyttja Fastigheten.

§ 2. Avsiktsforklaring/mal

Bolaget och kommunen ska tillsammans verka for att Fastigheten planlaggs for ny bebyggelse, om
mojligt med vissa inslag av lokaler. Bebyggelsen ska halla hog kvalitet betraffande hallbarhet och
stadsmassighet.

Bolaget ar medvetet om att planarbete berdrande Fastigheten for andamal enligt ovan har inletts och
att detta kan komma att resultera i att kommunen inte &r beredd att, eller inte kan, uppratta detaljplan.
Skulle sa bli fallet upphor detta avtal omedelbart att gélla utan sarskild uppségning och utan att
kommunen &r ersattningsskyldig gentemot Bolaget.

§ 3. Detaljplan
Bolaget ska i samrad med Kommunen utse kvalificerad arkitekt.

§ 4. Ekonomi

4.1 Utredningskostnader

Bolaget bekostar de utredningar (ex.vis buller, dagvatten) som behévs for planldggningen och for att
parterna ska kunna traffa kopeavtal.

Bolaget ska erldagga avgifter i enlighet med géllande taxa. Sadana avgifter ingar inte i kopeskillingen
vid Fastighetens overlatelse enligt detta avtal. Bolaget ska tréaffa sarskilt plankostnadsavtal med
kommunen, varfor plankostnad ej ska debiteras i samband med bygglov.

4.2 Byqgg- och anladggningskostnader
Bolaget ska ansvara for och bekosta samtliga bygg- och anlaggningsatgarder inom Fastigheten. Avser
den del av Fastigheten dar kdpeavtal tecknas.

Kommunen ska svara for och bekosta projektering samt byggande av gator och parker pa allman plats
med kommunalt huvudmannaskap. Parterna kan éverenskomma om annat.

Bolaget ska dock svara for och bekosta projektering samt genomforande av de aterstéallande- och
anslutningsarbeten, som maste goras i allman platsmark till foljd av Bolagets bygg- och
anlaggningsarbeten pa Fastigheten.

Kopeskillingen enligt § 4.3 inkluderar kommunens kostnader for anldggningar inom allmén plats,
sasom gator och parker, men inte anslutning till vatten- och avlopp eller fjarrvarme.
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4.3 Markoverlatelse

Parterna ska traffa kopeavtal med villkor for exploatering nér parterna tillsammans anser att ett sadant
kan traffas, dock senast 24 manader efter detta kompletterande avtals undertecknande och under
forutsattning av att detaljplaneldggning har skett. Képeskillingen bestdms enligt foljande process;

1. Marknadsmassigt markvardeutlatande fran opartiskt varderingsinstitut

2. Extraordindra kostnader presenteras av Bjerking AB

3. Framtagna extraordindra kostnader granskas av gemensamt utsedd opartisk konsult

4. Kopeskillingen bestams genom en forhandling med beaktande av ovanstaende punkter 1-3
5

Kdpeskillingen erldggs efter att bygglov vunnit laga kraft.

8§5. Markfororeningar

Markfororening ar sadan fororening etc som orsakats av tidigare verksamhet och som maste avlagsnas
fran platsen for att mojliggora exploateringen.

Alla atgérder rérande marksanering som erfordras for den aktuella exploateringen genomfors av
Bolaget.

Kostnadsansvaret for marksaneringen fordelas enligt foljande.

Bolaget: Utredning och undersdkning av marksaneringsbehovet. Alla schakter.

Kommunen: Transporter, deponiavgifter och erforderlig provtagning och kontroll vid sanering, samt
ersattningsmassor, upp till en summa, exklusive moms, motsvarande 30% av kdpeskillingen.

§ 6. Giltighet

Detta markanvisningsavtal ar till alla delar forfallet utan ersattningsratt fran nagondera parten om inte
kopeavtal enligt § 1 och § 4.3 ovan traffats mellan Kommunen och Bolaget enligt § 4.3 alternativt
parterna éverenskommit om foérlangning.

* * * * *

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.
Knivsta den

For Knivsta kommun For Sambostader AB
kommunstyrelsen
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Anders Carlquist Datum KS-2019/228
Exploateringschef 2019-03-29

Kommunstyrelsen

Férsiljning av del av fastigheten Angby 1:1 till Magnolia Bostad AB
KS-2019/228

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna upprattat forslag till kopeavtal med Magnolia Bostad AB ("Bolaget”) avseende
del av fastigheten Angby 1:1.

Sammanfattning
Knivsta kommun och Magnolia Bostad AB traffade 2015-10-09 avtal om markanvisning
avseende del av fastigheten Angby 1:1.

Detaljplanen fér omradet, "Centrala Angby”, vann laga kraft den 21 mars 2019.

Enligt upprattat forslag till kdpeavtal férséljer Knivsta kommun del av fastigheten Angby 1:1
till Magnolia Bostad AB for en kopeskilling om preliminart minst 62 900 000 kronor.

Bolaget avser att uppféra bostader varav merparten ska upplatas med hyresratt. Eventuellt
kommer en mindre del att upplatas med bostadsratt.

Bakgrund

Knivsta kommun och Magnolia Bostad AB traffade 2015-10-09 avtal om markanvisning
avseende del av fastigheten Angby 1:1. Syftet &r att utveckla fastigheten fér i huvudsak
bostadsbebyggelse.

Detaljplanen fér omradet, "Centrala Angby”, vann laga kraft den 21 mars i &r.
Forberedelserna infor planens genomférande kan darfor pabdrjas. Inom planen har, forutom
till Magnolia Bostad AB fdljande tva markanvisningar skett; TB-GRUPPEN Bostad AB samt
Bolite Bostad AB. For dessa tva har kopeavtal traffats under 2018. Det nu foreslagna avtalet
innehaller samma villkor betraffande prisniva som de tva tidigare. Képeskillingen ska saledes
aven i detta arende beraknas efter nivan 3700 kronor per kvadratmeter ljus bruttoarea
(kr/kvm BTA ljus).

Kdpeskillingen ar beraknad med utgangspunkt i en opartisk vardering utférd i december
2017. Enligt denna ar marknadsvardet fér tomtmark med byggratt for bostader 2700 — 3500
kr’lkvm BTA. | den nu féreslagna forsaljningen ar priset for bostadsmark beraknat efter 3700
krlkvm BTA.

Enligt upprattat forslag till kopeavtal forséljer Knivsta kommun del av fastigheten Angby 1:1
inom detaljplanen "Centrala Angby” till Magnolia Bostad AB fér en kdpeskilling om preliminart
sammanlagt 66 600 000 kronor, motsvarande 3 700 kr per kvadratmeter bruttoarea (BTA).
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Om den slutliga bruttoarean avviker fran den preliminart beddmda 18000 kvadratmeter ska
kopeskillingen justeras med 3700 kr/kvm BTAljus. Kdpeskillingen ska dock vara minst 62,9
miljoner kronor. Koépeskillingen erlaggs senast 30 dagar efter det att den erforderliga
fastighetsbildningen genomférts.

Bolaget avser att uppféra bostader varav merparten ska upplatas med hyresratt. Eventuellt
kommer en mindre del att upplatas med bostadsratt.

Ekonomisk konsekvensanalys

Forslaget innebar en férsaljningsintakt om minst 62,9 miljoner kronor. Kommunen bekostar
erforderlig fastighetsbildning och anlaggande av allman plats inom omradet. Kommunen ar
huvudman for allman plats inom detaljplanen vilket innebar drifts- och kostnadsansvar for
detta. Forsaljningsintakten beddms val dverstiga kommunens investeringskostnader for
aktuella delar inom planomradet.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten
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Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej x|

Férklara oavsett svar.

En markférsaljning leder inte i sig till nagra praktiska, fysiska, konsekvenser fér nagon.
Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte évergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfor barn inte tillfragats.
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KOPEAVTAL FOR EXPLOATERING

Mellan Knivsta kommun (org nr 212000-3013), nedan kallad "Kommunen”, och
Magnolia Holding 3 AB (org.nr 559016-4140 ) nedan kallat "Bolaget” har traffats
foljande avtal.

1. BAKGRUND

Kommunen och Bolaget tréaffade 2015-10-09 avtal om markanvisning for del av
fastigheten Angby 1:1 i Knivsta kommun.

2. MARKOVERLATELSER OCH KOPESKILLING

Kommunen overlater och forséljer harmed till Bolaget ett markomrade med en beraknad
total areal om cirka 10 000 kvm av fastigheten Angby 1:1 i Knivsta kommun. Det
overlatna markomradet har markerats med réd kantlinje pa Bilaga 1 och bendmns nedan
Fastigheten.

Parterna ar medvetna om att for genomfdrandet av Gverlatelsen kravs fastighetsbildning
och &r dverens om att Fastigheten ska underga de andringar och justeringar som betingas
av fastighetshildningen. Sadana jamkningar ska dock inte paverka kopeskillingen.

Den totala kopeskillingen forvéntas bli cirka 66 600 000 kronor, baserat pa 18 000
kvadratmeter bruttoarea-ljus (BTA ljus) i enlighet med preliminéra berdakningar. Slutgiltig
kdpeskilling avgors av det antal kvadratmeter bruttoarea-ljus (BTA ljus) som innefattas
inom Fastigheten, och som faststélls vid laga kraft vunnet bygglov enligt nedan. Om den
slutliga BTA-ljus-arean dverstiger 18 000 kvadratmeter ska kopeskillingen korrigeras med
3700 kronor per kvadratmeter BTA ljus enligt nedan. Slutgiltig képeskilling ska dock
aldrig vara lagre &n 62 900 000 kronor.

Bruttoarea-ljus (BTA ljus) for berdkning av kopeskilling, skall berdknas per respektive
delomrade med utgangspunkt av kvadratmeter boarea (BOA) och lokalarea (LOA) enligt
laga kraft vunnet bygglov, uppraknat med 20 %.

(Dvs. 100 kvm boarea eller lokalarea ger 120 kvm bruttoarea-ljus (BTA ljus) att multiplicera med
nedanstdende pris enligt vardering. Detta berakningssatt som utgar fran BOA respektive LOA framjar
Bolaget att bygga mer energieffektiva byggnader med tjockare isolering i vaggar, eftersom detta inte
paverkar bruttoarea-ljus och darmed kopeskillingen).

Pris per BTA ljus enligt vardering, (baserat pa BOA) = 3700 kr/kvm bruttoarea-ljus
Kopeskillingen ska erléggas i enlighet med villkor under 4. Tilltrade

3. FASTIGHETSBILDNING

Den 6verlatna Fastigheten enligt detta avtal ska avstyckas i nya separata fastigheter.
Justeringar av slutliga definitioner av dessa fastigheter sker inom den
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fastighetsbildningsforrattning som omnédmns under punkt 2 ovan. Kommunen anséker om
erforderlig fastighetshildning inom en manad fran det att detta avtal undertecknats av
parterna. Kommunen bekostar fastighetsbildningen. Bolaget bitrdder harmed ansdkan om
fastighetsbildning.

4. TILLTRADE

Bolaget tilltrader Fastigheten inom 30 dagar fran detta avtals undertecknande forutsatt att
kopeskillingen erlagts, detaljplanen for Centrala Angby samt den fastighetsbildning som
omnamns i detta avtal har vunnit laga kraft och att kommunen har genomfort arbeten sa
langt att nya och ombyggda gatuavsnitt kan 6ppnas for byggtrafik eller den tidigare dag
som Parterna skriftligen kommer 6verens om.

5. KOPEBREV OCH LAGFART

Né&r kopeskillingen erlagts utfardar och dverlamnar Kommunen kvitterat kopebrev till
Bolaget. Bolaget ska anséka om och bekosta lagfart inom tre manader.

6. BETALNING

Kopeskilling ska erlaggas pa tilltradesdagen genom insattning pad Kommunens
plusgirokonto 251737-3 med ny fastighetsbeteckning som referens. Réanta enligt
rantelagen ska utga fran forfallodagen for kopeskillingens erlaggande.

7. GATUKOSTNADSERSATTNING OCH ALLMAN VAG

Efter genomforande av detta avtal &r Bolaget sdsom agare till Fastigheten befriad fran
gatukostnadsersattning enligt detaljplanen. Detta galler dock inte fastighetsagaren
avseende kostnader for framtida forbattringar av existerande gator och andra allméanna
platser med dértill htrande anordningar.

8. UTBYGGNAD AV ALLMAN PLATS

Kommunen paborijar snarast projektering och utbyggnad av allman plats som ansluter till
tankt bostadsbyggnation. Lokalgata beréknas vara brukbar cirka 12-18 manader efter laga
kraft vunnen detaljplan, dvs. preliminart Q1 2020 — Q3 2020. Kommunen star for
kostnader avseende utbyggnad av allman plats enligt detaljplanen for Centrala Angby.

9. KOSTNADER OCH INTAKTER

Alla skatter, rantor och andra kostnader for Fastigheten som beloper pa tiden fore tilltradet
ska betalas av Kommunen och for tiden darefter av Bolaget. Motsvarande ska galla fér
intakterna fran Fastigheten.

Fastighetsskatten betalas av Bolaget proportionerligt for kvarvarande del av aret fran och
med tilltradesdagen.

10. INSKRIVNINGAR OCH OVRIGA BELASTNINGAR

Kommunen garanterar att Fastigheten pa tilltradesdagen inte besvéras av andra
inskrivningar, penninginteckningar och avtal an de som anges i fastighetsregistret enligt
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bifogat utdrag. Parterna ska gemensamt tillse att Fastigheten innehar réatt
taxeringsuppgifter.

11. FASTIGHETENS SKICK

Bolaget, som har besiktigat Fastigheten, forklarar sig harmed godta dess skick och avstar
med bindande verkan fran alla ansprak mot Kommunen pa grund av fel och brister i
Fastigheten, med undantag for vad som avtalas i punkt 12 om markféroreningar och punkt
16 om ledningar.

12. MARKFORORENINGAR

Markfororening ar sadan fororening etc som orsakats av tidigare verksamhet och som
maste avlagsnas fran platsen for att mojliggora exploateringen for bostader.

Alla atgarder rérande marksanering som erfordras for den aktuella exploateringen
genomfors av Bolaget.
Kostnadsansvaret for marksaneringen férdelas enligt foljande:

Bolaget: Utredning och undersdkning av marksaneringsbehovet. Alla schakter. Kostnader
for myndighetstillsyn.

Kommunen: Transporter, deponiavgifter och erforderliga ersattningsmassor, upp till en
summa, exklusive moms, motsvarande 30% av kopeskillingen.

13. SAMORDNING OCH TIDPLAN

Bolaget forbinder sig att genomfora exploateringen i enlighet med detaljplanen och detta
avtal. Bolaget ska fardigstalla den yttre miljon i den utstrackning som behovs for att de
boende far en acceptabel kontakt med gator och parker.

Bolaget ar skyldigt att, i den man det behdvs, samordna sina entreprenader med 6vriga
byggherrar inom planomradet, med Kommunens entreprendrer, och med
ledningsdragande bolag och verk.

14. BEBYGGELSE

Bolaget ska sakerstalla att bebyggelse i enlighet med detaljplanen uppférs inom
Fastigheten. Bolaget forbinder sig att folja de stadsbyggnadsprinciper som uttrycks i
detaljplanen.

15. BYGG- OCH ANLAGGNINGSKOSTNADER

Bolaget ansvarar for och bekostar projektering samt bygg- och anlaggningsarbeten inom
Fastigheten. Bolaget ansvarar for och bekostar darvid dven projektering och
genomforande av aterstallande- och anslutningsarbeten som maste goras i allméan
platsmark invid Fastigheten och som &r en foljd av Bolagets bygg- och
anlaggningsarbeten.
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Bolaget ska erlagga anlaggningsavgift for vatten och avlopp enligt vid
anslutningstidpunkten géllande taxa. Kommunen ansvarar inte for nagra kostnader for
bygglov, el, fjarrvarme etc.

16. LEDNINGAR

Bolaget ska i samrad med Kommunen samt med ledningsdragande bolag och verk svara
for erforderlig samordning av ledningsdragning och de eventuella ledningsflyttar som
kravs for exploateringens genomférande. Befintliga anlaggningar ska hallas tillgangliga
for berérda ledningsagare under byggtiden. Kostnader for eventuella ledningsflyttar ska
belasta Kommunen och avraknas fran képeskillingen som erlaggs.

17. BYGGETABLERING, OMGIVANDE VAGNAT MM

Bolaget forbinder sig att i god tid fére byggstart samrada med Kommunen om vilka ytor
som behdvs for byggetablering och under hur lang tid dessa behdvs. Upplatelse av allméan
plats for byggetablering kraver polistillstand och debiteras enligt taxa. Kommunen ska
anvisa och upplata yta for byggetablering inom godtagbart avstand fran Fastigheten.

Bolaget ska med staket pa erforderligt sétt avgransa Fastigheten och byggetableringsyta.
Bolaget ska tillse att Bolaget, eller av Bolaget anlitad entreprendr, haller sig inom
Fastigheten och byggetableringsyta.

Bolaget forbinder sig att med skyltar pa plats kontinuerligt informera allmanheten om
projektet och byggnadsarbetena.

Gemensam besiktning av omgivande vagnat ska goras fore byggstart samt da
byggetableringen avvecklats. Det aligger Bolaget att bekosta den extra gaturenhallning
som foranleds av bebyggandet av Fastigheten enligt detta avtal.

Aterstéllande av vid exploateringsarbetet raserade stomnéatspunkter bekostas av Bolaget.

18. DAGVATTEN

Det aligger Bolaget att folja Knivstavattens allmanna bestammelser for vatten och avlopp,
samt riktlinjer for hantering av dagvatten inom Fastigheten.

19. BYGGNADSSKYLDIGHET

Bolaget forbinder sig att uppférande av byggnader i omfattning som huvudsakligen
overensstammer med detaljplanen pabdrjats inom Fastigheten senast inom tva ar raknat
fran den dag da tilltrade har skett.

| det fall Bolaget ej uppfyller ovanstaende byggnadsskyldighet skall Bolaget till
Kommunen utge ett vitesbelopp om 10 % av kopeskillingen enligt detta avtal.
Vitesbeloppet ska erlaggas senast tre manader efter det datum som foljer av ovanstaende
stycke. Nagon ytterligare ratt till ersattning utéver detta vite foreligger inte for
Kommunen.
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Tidsfristen for paborjande av byggnation forlangs med motsvarande tid som forseningen
beror pa omstandighet som ligger utanfor Bolagets kontroll.

Bolaget forbinder sig ocksa att, vid en eventuell vidareforséljning av Fastigheten
foreskriva motsvarande villkor for kdparen och svarar mot Kommunen for eventuell
bristande uppfyllelse av villkoret i senare forvarvsled.

20. TILLGANG TILL FASTIGHETEN

Bolaget har efter parternas undertecknande av detta avtal ratt att nyttja marken for
provtagning och andra sedvanliga undersokningar.

21. AVTALETS GILTIGHET
Detta avtal blir for parterna bindande endast under forutsattning

att kommunstyrelsen i Knivsta kommun godkéanner detsamma genom beslut som
senare vinner laga kraft, dock senast 12 manader fran detta avtals undertecknande.

att styrelsen for Bolaget godkéanner detsamma senast 12 manader fran detta avtals
undertecknande.

att vederborlig fastighetsbildning sker och vinner laga kraft pa grundval av detta kop
enligt punkt 2.

Skulle ovanstaende forutsattningar inte uppfyllas ar avtalet forfallet i sin helhet utan
ersattningsskyldighet for nagondera parten med undantag for att eventuellt utbetald
kopeskilling ska aterbetalas omgaende.

22. SKADESTANDSANSVAR

Om Bolaget eller av Bolaget anlitat foretag inte foljer sina aligganden enligt detta avtal
(ringa brott undantagna) och Kommunen darigenom asamkas direkt skada ar Bolaget
ersattningsskyldigt gentemot Kommunen for sadan skada savida inte rattelse vidtas efter
erinran. Skadestandsskyldighet foreligger inte i den situationen att vite ska utga enligt
punkt 19.

23. OVERLATELSE AV AVTALET

Detta avtal far utan Kommunens skriftliga godkénnande overlatas till av Bolaget
kontrollerad bostadsrattsforening, ekonomisk forening eller dotterbolag.
Overlatelse till annan part kraver Kommunens skriftliga godkannande.

24. ANDRINGAR



Andringar i eller tillagg till detta avtal, ska for att vara gallande mellan parterna, vara
skriftligen avfattade och undertecknade av bégge parter.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Knivsta 2019- - Knivsta 2019-_ -

For Knivsta kommun For Magnolia Holding 3 AB

Peter Evansson, kommunstyrelsens
ordférande

Lena Fransson, kommundirektor

Bevittnas: Bevittnas:

6(6)
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ANGLOKET: PROJEKTBESKRIVNING

Soder om Gredelbyleden, Kv Angloket, éversiktlig Projektbeskrivning

Utmed Gredelbyleden och jérnvégen uppstar tva halvslutna bostadskvarter som del av en storre kvarterstadsutbyggnad vaster om Knivsta téatort.
Bebyggelsen placeras delvis i branta sluttningar och héjdskillnaden tas upp av suterranghus placerade pa ett underliggande garagei 2 vaningar.
Gatubebyggelsen utmed Angbykulle och Gredelbyleden skiftar mellan 4 till 6 vaningar och trappas gradvis ned mot Angloksgatan i Oster.

Betingat av sluttningarna ter sig gatubebyggelsen pé gardssidan hogre med upp till 8 vaningar.

Bostadskvarteren planeras for bade tre- till sexspinnarhus och lings med Angloksgatan loftgangshus med generdsa gardsvinda entré-balkonger.
De for omradet kéinnetecknande sluttningarna aterskapas pa gardarna. Hir anléiggs bullerskyddade grona gardar med fina inslag av terrasserade
tradgardar vars olika nivaer kopplas till bade loftgdngar och intilliggande trapphus.

Bottenvéaningarna och de anslutande gatu- och gardsrummen utférs med en medveten rumslig bearbetning i form av rymliga uteplatser och mindre
platsbildningar intill indragna entréer. Samtliga husentréer vinder sig &ven mot gatan och bidrar till levande och trygga gaturum.
Gatubebyggelsens fasader préiglas av samspelet mellan repetition och variation: olika putstyper och fiarger, vél tilltagna fonster samt vixelvis
indragna samt pahingda balkonger skapar en sammanhéllen men #ndé variationsrik arkitektur och en trivsam stadsmiljé. Som kontrast foreslés
den lagre loftgangsbebyggelsen, vind mot Knivsta tatort, klds med trépaneler i olika varianter och kulorer.

Bostédderna kiénnetecknas av kompakta och smarta planlosningar som lagger tonvikten pa yteffektiva ligenheter med hoga boendekvaliteter.
Samtliga bostéder har tillgang till rymliga balkonger eller uteplatser pa gardsplanen och utmed grianderna i markplan.

Ytsammanstéllning tidigt Programhandlingsskede:

Markareal ca 10 307 m2
Ljus BTA ca 22 309 m2
Mork BTA 6vrigt cal547 m2
Mork BTA Garage ca 4261 m2
Antal lagenheter ca 359 st.
Lagenhetsfordelning:

Irok ca 28%

2rok ca 40%

3rok ca 26%

4rok ca 6%

OWC MAGNOLIA

OWC Arkitekter AB
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ANGLOKET: YTSAMMANSTALLNING

SAMMANSTALLNING

NYCKELTAL LGH-FORDELNING Snittarea enligt tidig Progr. enligt tidig Progr.

Snittarea 46,6 m* 1l:or 2580,5 m? 26,1 m? 26,5 m? 99 28% 25-35%
Snitt, rum 2,1 2or 6390,3 m? 44,1 m? 43,5 m? 145 40% 30-50%
Antal Igh 359 3.or 6121,0 m? 64,4 m? 63,5 m? 95 26% 25-35%
Antal rum 754 4:or 1641,7 m? 82,1 m? 75,5 m? 20 6% 5-15%
BOA 16733,5 m?
Totalt 16733,5 m? 46,6 m? 45,0 m? 359 P-behov enligt K med Bilpool -30% CKP-behov enligt K
0,6 per 100m2lj BTA 2,5 per 100m2lj BTA
133,9 93,7 557,7
EFFEKTIVITET tot BTA(exkl Garage) Ljus BTA (BOA+LOA)/BTA Antal Lgh Mork BTA  Garage mork BTA Garage Antal P-platser Cyklar st
Hus A 1419,0 m? 0,0 m? 2075,8 m? 1849,5 m? 76,7% 31 226,3 m? Plan 01 2098,9 m? 60
Hus B 1419,0 m? 0,0 m? 2075,8 m? 1849,5 m? 76,7% 31 226,3 m? Plan 02 2162,3 m? 58
Hus C 1931,0 m? 0,0 m? 2806,1 m? 2553,0 m? 75,6% 39 253,1 m?
Hus D 2072,5 m? 0,0 m? 2864,6 m? 2776,7 m? 74,6% 53 87,9 m?
Hus E 1241,9 m? 0,0 m? 1737,9 m? 1620,4 m? 76,6% 27 117,5 m?
Hus F 1383,9m? 0,0 m? 2060,4 m? 1880,2 m? 73,6% 28 180,2 m?
Hus G 1230,5 m? 0,0 m? 1710,7 m? 1631,9 m? 75,4% 20 78,8 m?
Hus H 1266,7 m? 0,0 m? 1758,0 m? 1614,1 m? 78,5% 21 143,9 m?
Hus | 2281,9 m? 0,0 m? 3408,0 m? 3262,6 m? 69,9% 45 145,4 m?
Hus J 2487,1 m? 0,0 m? 3358,9 m? 3271,0m? 76,0% 64 87,9 m?
GARAGE
TOTALT 16733,5 m? 0,0 m? 23856,2 m? 22308,9 m? 75,0% 359 1547,3 m? 4261,2 m? 4261,2 m? 118

OWC MAGNOLIA

OWC Arkitekter AB
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FLYGVY OVER DE NYA BOSTADSKVARTEREN - VOLYMSKISS

VY FRAN OSTER

OWC MAGNOLIA
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FLYGVY OVER DE NYA BOSTADSKVARTEREN

VY FRAN SODER

OWC MAGNOLIA
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Soder om Gredelbyleden, Kv Angloket, en 6versiktlig Projektbeskrivning

Utmed Gredelbyleden och jarnvagen uppstar tva halvslutna bostadskvarter som del av en storre
kvarterstadsutbyggnad vaster om Knivsta tatort. Bebyggelsen placeras delvis i branta sluttningar och
hojdskillnaden tas upp av suterranghus placerade pa ett underliggande garage i 2 vaningar.
Gatubebyggelsen utmed Angbykulle och Gredelbyleden skiftar mellan 4 till 6 vaningar och trappas
gradvis ned mot Angloksgatan i 6ster. Betingat av sluttningarna ter sig gatubebyggelsen pa
gardssidan hogre med upp till 8 vaningar.

Bostadskvarteren planeras for bade tre- till sexspannarhus och lings med Angloksgatan loftgdngshus
med generdsa gardsvanda entrébalkonger.

De for omradet kdannetecknande sluttningarna aterskapas pa gardarna. Har anlaggs bullerskyddade
gréna gardar med fina inslag av terrasserade tradgardar vars olika nivaer kopplas till bade loftgangar
och intilliggande trapphus.

Bottenvaningarna och de anslutande gatu- och gdrdsrummen utférs med en medveten rumslig
bearbetning i form av rymliga uteplatser och mindre platsbildningar intill indragna entréer. Samtliga
husentréer vander sig dven mot gatan och bidrar till levande och trygga gaturum.

Gatubebyggelsens fasader praglas av samspelet mellan repetition och variation: olika putstyper och
farger, val tilltagna fonster samt vaxelvis indragna samt pahangda balkonger skapar en
sammanhallen men dnda variationsrik arkitektur och en trivsam stadsmilj6. Som kontrast foreslas
den lagre loftgangsbebyggelsen, vand mot Knivsta tatort, klds med tréapaneler i olika varianter och
kulérer.

Bostaderna kannetecknas av kompakta och smarta planlésningar som lagger tonvikten pa yteffektiva
ldgenheter med héga boendekvaliteter. Samtliga bostader har tillgang till rymliga balkonger eller
uteplatser pa gardsplanen och utmed granderna i markplan.

Ytsammanstallning tidigt programhandlingsskede:

Ljus BTA ca 20 000m2
Mork BTA 6vrigt ca 1800m2
Mork BTA Garage ca 4 000m2
Antal lagenheter ca 350 st

uppskattad lagenhetsférdelning:

1rok ca 30%
2rok ca 40%
3rok ca25%
4rok ca5%

Magnolia Bostad AB / OWC Arkitekter



Dp Centrala Angby

_ _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun



Dp Centrala Angby

» Laga kraft 21 mars 2019

* Tre markanvisningar
— TB-GRUPPEN BOSTAD AB
— BOLITE BOSTAD AB
— MAGNOLIA BOSTAD AB

_ - _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun



» Tva forsaljningsavtal tecknade under 2018
— 1B
— Bolite

* Nu aktuellt med det tredje och sista
— Magnolia

_ - _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun



« Samma villkor i alla tre:
— 3700 kr/lkvm BTAljus

_ - _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun



 Bolite

B

* Magnolia

« SUMMA

25.9 mkr

66,1 mkr

66,6 mkr

158,6 mkr

150 HR?

220 BR

350 HR

720 ST

Knivsta — dar framtiden bor

Knivstag T

kommun



500 av totalt 720 bostader HR

* 70%

_ _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun



» Fastighetsbildning (avstyckning) ska ske
innan koparna tilltrader (erlagger
kopeskillingen)

« Kan mojligen bli klart under 2019, men
troligen inte forran 2020.

_ - _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun



 Justeringar av avtalsforslaget sedan ks |
mars:

— Kopeskillingen ska vara lagst 62,9 mkr
— Tilltrade g villkorat av bygglov

_ - _ Knivstag
Knivsta — dar framtiden bor kommun
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jessica Fogelberg Datum KS-2019/311
Bygg- och miljoéchef 2019-03-28

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Medel for innovationsprojekt
KS-2019/311

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tilldela bygg- och miljékontoret 500 000 kronor ar 2019 fran KS prioriterade medel for
majliggérande av innovationsprojekt samt

att tilldela bygg- och miljokontoret 1 750 000 kronor ar 2020 fran KS prioriterade medel for
mojliggérande av innovationsprojekt.

Sammanfattning

Bygg- och miljokontoret och ekonomikontoret begéar totalt ca 2 750 000 kr fran KS
prioriterade medel for att sakra finansieringen av ett projekt vars syfte ar att starka en
innovationskultur i Knivsta kommun genom arbete med systematiskt innovationsarbete.

Syftet med projektet ar att Knivsta kommun ska vara en modern organisation med en
innovationskultur dar samtliga medarbetare deltar med sin kompetens och sitt engagemang.

Bakgrund

Knivsta kommun &r som Sveriges snabbast vaxande kommun i standigt behov av
verksamhetsutveckling och innovationstank i organisationen. Arbetet med effektiviseringar
och innovationer har pagatt under en langre tid och det finns i dagslaget ett val férankrat
arbete med detta. Organisationen skulle dock gynnas av att det finns en metod for arbete
med att involvera medarbetare i innovationstanket dar aven de organisatoriska granserna
korsas. D& Knivsta infor de kommande aren har en stor ekonomisk utmaning dar kravet pa
effektiviseringar 6kar finns anledning att se 6ver detta arbete for att forsdka hitta metoder dar
vi som organisation kan bli annu battre pa att tillvarata goda idéer och exempel for att skapa
varde till lagre kostnader an tidigare.

Det tankta projektet har som syfte att med Hackathon som metod samla medarbetare fran
olika enheter och olika kontor for att jobba med innovationer. Knivsta kommuns nya GIS-
system Geosecma ar tankt att vara centralt system i detta arbete da det ar ett
kontorsoverskridande system dar det finns stora mojligheter till analyser, prognoser,
integrationer och information som kan nyttjas av samtliga verksamheter. Intresset for
deltagande i projektet ar mycket stort i organisationen. Utifran detta ses kostnaden som en



Sida2av 3

kostnad som bor komma fran KS prioriterade medel, dar bygg- och miljékontoret som
ansvariga for GIS-systemet star som projektagare och ansvariga for projektet med stdd av
ekonomikontoret som intressent i projektet.

Det finns en stor tilltro till att medarbetarna i Knivsta kommun har en mycket god formaga att
komma med kreativa idéer kring hur verksamheten kan utvecklas och effektiviseras. For att
ge medarbetarna basta mojliga férutsattningar att kunna realisera sina idéer kravs dock ett
samarbete mellan organisationens chefer/ledare och externa resurser som ar duktiga pa att
skapa kreativa miljoer och aven fanga upp de idéer som lyfts fram. Pa sikt ar projektet tankt
att ha skapat en kultur dar detta arbete kan gdras fortsatt utan externa resurser och dar
kompetensen att driva arbetet vidare finns i organisationen.

Projektet planerar att utféras under perioden 2019-2021. Férdelningen av tid och resurser ar
utifran att tre planerade Hackathon sker under 2019-2020 och att det arbete som loper in i
2021 enbart bestar av implementering av de idéer som framkommit under sista
Hackathoneventet 2020. Ett énskvart scenario ar aven att medel kan tillskjutas detta under
2021 for att sdkerstélla att de innovationsidéer som framkommer under sista
Hackathoneventet 2020 ska kunna implementeras fullt ut &ven om de ar komplicerade och
tidskravande innovationer. Forvaltningen beraknar aterkomma langre fram under projektets
gang for att begéra medel till 2021 om méjlighet till detta ges. Onskat belopp till ar 2021
skulle vara ca 500 000 kr.

Den snava tidsramen med projektstart i oktober kraver att forvaltningen ges majlighet att
paborja arbetet sa snart som majligt. | det fall kommunstyrelsen tilldelar bygg- och
miljokontoret medel for detta arbete kommer arbete med att sdkra projektstart i oktober att
inledas.

Knivsta kommun kommer genom bygg- och miljékontoret att tillsammans med en
innovationsledningsbyra och Tammerfors universitet lAmna en ansdkan till Smart Built
Environment angaende medel for detta arbete med skapande av en innovationskultur i
Knivsta kommun. Ansdkan till Smart Built Environment goérs for att i forsta hand forsoka
sakra extern finansiering fér projektet da Knivsta befinner sig i en besvarlig ekonomisk
situation. Dock anser forvaltningen att projektet kan leda till sa pass stora vinster for
organisationen att i det Iage extern finansiering inte medges bor pengarna tillsattas internt
och da fran KS prioriterade medel. Om extern finansiering medges fran Smart Built
Environment kommer KS medel att ldmnas ordrda.

Ekonomisk konsekvensanalys

Kostnaderna forknippade med projektet berdknas vara ca 2 750 000 kr. Da detta ar ett
innovationsprojekt ar det pa forhand svart att avgora vilka delar av organisationen som
kommer dra stdrst ekonomiskt nytta av utfallet. Det bedéms dock vara en nddvandig del i
kommunens fortsatta innovations och effektiviseringsarbete. Det bedéms vara mycket
osannolikt att investeringen inte kommer att aterbetala sig genom skapat varde fér
organisationen.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor
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Beslutet ska expedieras till:
Akten
Bygg- och miljondmnden

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?
Enligt FN &r alla under 18 ar att
betrakta som barn
Ja[] Nej [X

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid overgripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja [] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Jessica Fogelberg Datum KS-2019/310
Bygg- och miljoéchef 2019-03-28

Dan-Erik Pettersson
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

Medel for pilotprojekt for robotstyrd processautomation (RPA)
KS-2019/310

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tilldela bygg- och miljékontoret 500 000 kronor fran KS prioriterade medel for
majliggdrande av pilotprojekt.

Sammanfattning

Bygg- och miljékontoret begar 500 000 kr fran KS prioriterade medel for att starta ett
pilotprojekt med automatisering av regelstyrda processer genom RPA. Detta pilotprojekt
beraknas paga under ca tva ar.

Bakgrund

Bygg- och miljokontoret tillsammans med ekonomikontoret har for avsikt att starta ett
pilotprojekt kring mojligheterna med RPA (Robotiserad processautomation).

Syftet med implementerande av RPA &r att se éver mojligheterna att automatisera
regelstyrda processer vilket skulle frigéra tid foér personalen att jobba med kvalificerade
processteg.

Bade bygg- och miljékontoret och ekonomikontoret ser ett behov av att kunna frigéra tid hos
medarbetarna for arbete med de analytiskt krdvande arbetsuppgifterna. Det finns i dagslaget
ett antal regelstyrda processer som skulle kunna géras automatiserat och detta pilotprojekt
syftar till att skapa en bild av huruvida ett nyttjande av RPA for regelstyrda processer ar
ekonomiskt férdelaktigt. Aven andra vinster sdsom hur detta arbetssatt paverkar Knivsta
kommuns mojligheter att profilera sig som en modern och attraktiv arbetsgivare kommer tas
in i den slutliga utvarderingen av projektet.

Intresset for arbete med RPA ar mycket stort i organisationen och ett flertal kontor har visat
intresse for pilotprojektets resultat. Utifran detta ses kostnaden som en kostnad som bor
komma fran KS prioriterade medel, dar bygg- och miljokontoret star som projektagare och
ansvariga for pilotprojektets genomfdérande och utvardering.
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Ekonomisk konsekvensanalys

Kostnaderna férknippade med pilotprojektet beréaknas vara ca 500 tkr. Da detta ar ett
pilotprojekt ar det pa férhand svart att avgora i vilkken omfattning denna investering kommer
generera varde for organisationen. Det beddéms dock vara mycket osannolikt att
investeringen inte kommer att aterbetala sig genom skapat varde fér organisationen.

Pilotprojektet syftar aven till att ge battre férutsattningar att framéver kunna ekonomiskt
utvardera RPA som metod for arbete med regelstyrda processer.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten



Sida 3 av 3

Barnchecklista infor beslut

1. Paverkar beslutet barn?

Enligt FN &r alla under 18 ar att

betrakta som barn

Jal[] Nej X]

Férklara oavsett svar.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument X

Om ja, férklara pé vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.
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Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Asa Franzén Datum KS-2019/315
Dan-Erik Pettersson 2019-04-02

Marie Sohlberg
Lena K Larsson

Kommunstyrelsen

Synpunkter pa foreslagen driftsbudget 2020 for Kommunstyrelsen
KS 2019/315

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att beakta nedanstaende synpunkter i det fortsatta arbetet med budget 2020 for
kommunstyrelsens egna verksamheter.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om planeringsramar for ar 2020 att galla i det fortsatta
budgetarbetet. Synpunkter kan ocksa lamnas pa eventuella avgifters nivaer inom namndens
ansvarsomrade.

Bakgrund

De foreslagna ramarna for 2020 fér kommunstyrelsens verksamheter innebar en upprakning
pa 1,5 procent for de kommungemensamma verksamheterna som kommunledningskontoret,
ekonomikontoret och personalkontoret.

Kommunstyrelsen har fatt ett sparbeting for digitalisering/effektivisering, detta om 932 tkr ar
2020. Att digitalisera verksamhet tar tid och kostar initialt pengar. En stor del av
kommunstyrelsens verksamhet ar av den karaktaren att en effektivisering ar svart att a till.

Viktigt ar att kompensation for planerade investeringar om digitalisering ska kunna
genomforas. Med investeringsmedel behdver dven kapitaltjanstkostnader och kostnader for
genomforandet ges.

VISIONEN for Knivsta kommun paverkar kommunstyrelsens verksamheter pa olika vis, men
framforallt genom de volymer som paverkas av utbyggnaden av kommunen och visionen att
kommunen ska vara en féregangskommun for det hallbara samhallet.

Kommunstyrelsens verksamheter paverkas av volymékningar som tex:
- befolkningsdkningen
- infrastukturutbyggnaden
- antal arbetstillfallen i kommunen
- antal anstéllda
- antal uppdrag/utredningar/motioner/medborgarforslag etc.
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Kommunstyrelsens atagande utifran kommunfullmaktiges vision, inriktning, uppdrag och mal
enligt Mal och Budget 2020 kommer innebara att prioriteringar maste genomféras gallande
tidsplaner och uppdrag under aret.

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Lena Fransson
kommundirektor

Beslutet ska expedieras till:
Akten

Kommunstyrelsen

Asa Franzén

Dan-Erik Pettersson

Marie Sohlberg
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Barnchecklista infor beslut

1.

Paverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
att betrakta som barn

JalX Nej []

Férklara oavsett svar.

Beslutet kan paverka barn utifran finansieringen av verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

Hur har barns basta beaktats?

Ja, politiken tar med detta i beaktan av mal och budget 2020.

Beskriv eventuella intressekonflikter.

Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument []

Om ja, férklara pa vilket sétt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram
samt hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, férklara varfér barn inte tillfragats.



Synpunkter pa foreslagen driftsbudget 2020 for Kommunstyrelsen
inklusive kommentarer

Kommungemensamma verksamheter

Inriktningsramar

Gemensam stddverksamhet foreslas erhalla en upprakning med endast 1,5 procent.
Upprakningen som sadan innebar inte kompensation for vaxande befolkning eller
I6nedkningar. Dartill kommer ett effektiviseringsbeting om totalt 932 tkr, vilket innebar att
upprakningen till stora delar ats upp i de verksamheter som berérs av
effektiviseringsbetinget.

2018 har varit tufft ekonomiskt och 2019 vantas ytterligar atgarder for att fa budget i balans.
Detta innebar att verksamheterna redan arbetat med flertalet effektiviseringsatgarder.

Atgéardsplaner har tagits fram for att hdmta hem det berdknade underskottet och innebar
anpassningar av verksamheterna under dessa ar.

Inriktningsramar 2020-2022

Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

Uifall Budget KF-Plan Budget plan plan plan

20138 2019 2020 2020 2021 2022 2023
KOSTNADER
Kommun bidraginetok ostnad -112656554 -1193697% -1237372 -1233560 1230179 -1345432 -1415047
Framtida atgédrderkopplat till fordndringsarbete (+/-) 15 302 =217 7543 -2561
KZ medel for bokslutsreglering & medel vid investering -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KS aktiv personalpolitik -3050 -3080 -3050 -3050 -3080 -3050
Reservation ndmnder aktiv personalpolitik aren efter -1875 -3400 -1525 -3060 -4 875 -6100
KS Priariterat -1785 12010 -3610 -3610 -3280 -8280 -8280
KS skola 1:1 (datorer) -330 -2300 -4 600 -4 600 -6:000 -6:000 -6000
Arbets givaravgifter -120974 -53784 -93784 -93784 -84722 -54722 -85 669
Arets intjinade individuela del 18810 -9273 5273 -8273 -9386 -5 365 -9 480
Pensionsfarsdkringsavgifter -7250 -5621 -BBTT -5B7T -5 734 -5 791 -5 849
Ovriga pensionskostnader -168 -1236 -1236 -1236 -1248 -1 248 -1260
Laneskatt -7770 -3549 -3545 -3545 -3534 -3534 -3820
Rehabkostnader -1756 -1333 -1333 -1333 -1345 -1345 -1350
Pensionsutbetalningar -6823 -7 900 -8 000 -7 500 -7 750 -8 300 -8 500
Ovrigt (momsrittelse) -797

SUMMA KO STHNADER -1293 017 1342910 -1383 884 -1368 404 -1441 386 -1488 981 -1571 635




Inriktningsbeslut - KS som verksamhetsnamnd

Namndernas planeringsramar 2020-2023

CRIFTSUDSGET P.Uttal  Buggst  KF-plan Budgst plan plan plan
NamoEosnad T 2018 2018 2020 2020 2021 2022 2025
FKooamumun tymales

¥F, Namnd- oo shyrsisavancsamne 4855 5582 5 534 5534 5 808 5324 § 042
Parksidd 403 310 310 310 310 403 403
g paltish werisamina 2914 2740 2755 2785 2351 2903 2955
F.3daning sganst 14 540 14 780 15 075 15 476 15 785 16 102 15 £24
ToEdrEvar oon samnaessiyad #65 339 393 393 40 M a7
FORNEE3 OCN NENDAT UNaCkang 285 541 Sa7 567 578 530 602
Nanngsiv oCh Marknadsyiing 1154 179 1817 1817 1853 180 14925
SarvaningsmstEng 6 56 57 57 55 ) 50
Konsumanrddghming  och

anargirddghwing 131 255 259 253 i1 259 74
Sudgal & Siubdridghning 183 157 143 153 172 175 173
ABman ¥Ed 336 337 3753 3 753 3883 im 3855
Wrotis- & frilidsaniiggningar 11 125 32 32 37 &7 7 &0 41 740 42 575 4 37
Stz & 835 & 524 &710 g722 5895 9074 11 £55
ARTAN HURr 103 1252 1 481 1281 151 1533 1554
Ungdomsvarisamnat 3754 370 3 845 3 845 3922 4000 5580
HUILTERES 533 4832 4330 5009 5103 5 205 630
M Eisvaresamna -1 782 300 303 303 309 315 3
Fyiring {Mmagrasan) 91 a a a a a a
HETMTAINE2NING 5 N 1 25 323 7 12 7 183 26 75 I 1= I 25 282
Exonamiivamiar 3712 10 154 10 31§ 10 335 10 230 10 700 10 914
HR-amar 5338 5535 5483 5873 553 5414 533
Lanscamtrum  (¥nivsta, Tiap och

Abvicariaty) 917 3114 3 1564 3 164 3215 3255 338
Faciiga kosinader 1533 1653 1670 1670 1703 1737 1772
LocRIrsanring 6947 3152 Z1H 21 2243 2253 2334
KM 5 548 5603 5603 5 687 5772 535
M-namnd (snivsta, Oemammar,

Arvcariaby, Tharp & Haty) 17 054 17 74 17 925 17 325 18 185 18 455 18 745
Farandring shadriing 1000 200 200 1250 500 a
Efisihvisaringsbeting - 05% -300 -333 -332 -1114 -177 -1 961
Summa Kommunatyralsen 125 616 155 366 162 312 162 765 167 720 163 303 180 OO1

Overgripande:
Flertalet projekt &r inte finansierade. Investeringsmedel finns, men pengar for drift och
avskrivningar av investering saknas.




Effektiviseringsbeting
Kommunstyrelsens verksamheter har fatt ett effektiviseringsbeting.

P. Utfall Budget KF-plan Budget plan plan plan
2018 2018 2020 2020 2021 2022 20232
Effektiviseringsbeting - 0,5% =300 -BE8 -832 -1114 1771 -1861

Kommentarer:

Effektiviseringsbetinget har okat fran 300 tkr &r 2019 till 932 tkr ar 2020. Dartill har det
ekonomiska laget inneburit flertalet besparingar under aret 2018 och planeras bli &nnu stérre
under 2019. Detta innebar att processer och utgifter kontinuerligt setts éver och att arbetet
successivt har effektiviserats.

Flertalet funktioner arbetar med stod till andra verksamheter. Under KS ligger exempelvis
namndsekreterare, arkivarie, jurist, kommunikationsenheten, beredskapssamordnare, IT-
strateg, folkhalsosamordnare, naringslivsansvarig, ekonomienheten, HR m.fl.

Ett projekt kallat Smartare vardag pagar idag inom kommunledningskontoret for att se pa
digitaliseringens mojligheter. Flera digitaliseringsprojekt ar genomférda eller planerade. De
projekt som ligger narmast ar ett e-arkiv, férandra vara klientmiljoer,
dokumenthanteringsprojekt, ny webb och fler e-tjanster. For att genomféra dessa projekt
behdvs budget for upphandling och implementering. Effekten drdjer ofta och kommer forst
nar systemet ar implementerat och anvands av alla. Flera av projekten paverkar framfér allt
andra verksamheter.

Da kommunen vaxt, och detta inte kompenserats for, finns idag litet utrymme for att skara
ned i verksamheten. Dock skulle behovet av nya tjanster delvis kunna ersattas genom att
successivt stotta upp verksamheten med mer digitala system. Det finns aven
samordningsvinster i samverkan med andra kommuner. Detta har bl.a. anvands vid
upphandling av e-tjansteplattform och fran arsskiftet en gemensam IT-namnd med fem
kommuner.

Konsekvensbeskrivning:

Effektiviseringsbetinget innebar férandring/neddragning av verksamhet och riskerar framdver
innebara personalneddragningar. For kommunledningskontoret, ekonomikontoret och HR
innebar det att arbetsuppgifter riskerar flyttas ut till verksamheternas ansvarsomraden, da
uppnas i realiteten ingen nytta pa helheten.

Digitaliseringen blir eftersatt da budgeten minskas innan projekten har startats. Att
digitalisera tar tid och kostar initialt pengar.




Kommunledningskontoret

Foljande tjanster ligger under Kommunledningskontoret, dar en stor del arbetar inom
maltidsverksamheten.

Antal medarbetare (arsarbetare) 2016-2018

Grupper 2016 2017 2018
Maltidsverksamhet 26 28 29
Stabsgrupp 9,5 8 8
Lokalférsérjning 2 250 2,50
Kommunikationsenhet 4 4 4
Administrativ service

(n@mndsekreterare, vaktmasteri, 9,25 9,25 10,10
registratur, arkiv)

Kontaktcenter 7,05 7.35 7,45

*Antal personer, arsarbetare &r nagot lagre

Kommunledningskontoret har 6kat med ca 3 anstallda mellan &r 2016 till 2018, dar 6kningen
framfor allt varit inom maltidsverksamheten.

Utover detta finns tillfalligt anstallda. Inom maltidsverksamheten finns ett samarbete med
bl.a. Stegen. En valsamordnare pa 75 procent finns tillfalligt anstalld och en
Arlandasamordnare pa 50 procent under ar 2018. Tidigare lag aven IT-verksamheten inom
Kommunledningskontoret, men i och med bildandet av ett femkommunerssamarbete ar
Tierps kommun vardkommun. 10 personer var anstallda inom denna verksamhet (fér Knivsta
och Heby kommun) vid dverflytten 1 januari 2019.

| stabsgruppen arbetar naringslivs-, folkhalso-, integrationssamordnare, utredare,
verksamhetsutvecklare IT, e-tjanstesamordnare, informationssakerhetsansvarig, jurist,
dataskyddsombud och beredskapssamordnare. Flertalet arbetar deltid i sitt uppdrag, som
minst 20 procent.

Lokalférsorjningen utdkade med en halvtidstjanst i for att hantera bostadsforsorjningen enligt
bosattningslagen som har inneburit mer an 100 nya kontrakt och som fortsatter tka.

Kommunikationsenheten ar ansvarig fér exempelvis webb, intranat, annonser, stéd inom
kommunikation, sociala medier, pressmeddelanden, bildportal, kriskommunikation med
mera.

Inom administrativ service arbetar namndsekreterare, registratorer, arkivarie, vaktmasteri
och koksansvarig féor kommunhuset. Utdkningen av tjanst ar en kdksansvarig som
finansieras genom kontorsarbetsplatserna.

Kontaktcenter har kommunvagledare, men aven handlaggare for serveringstillstand,
konsumentradgivning och dédsboanmalan.




Politisk verksamhet

KF, namnd och styrelseverksamhet

Politisk verksamhet

KF, Namnd och styrelseverksamhet
Partistod

Ovrig politisk verksamhet

Summa

Kommentarer:

KF plan

5694
310

2795

8 799

Budget

5 694
310

2795

8 799

Verksamheterna omfattar arvoden och omkostnader fér kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Kostnaderna ar relaterade till bl.a. antal sammantraden och 6vriga
sammankomster. Har ingar ocksa diverse medlemsavgifter pa ca 1 mkr och
personalkostnader samt kostnader for kontorsarbetsplatser.

Konsekvensbeskrivning:

Kommunfullmaktige fattade 2018 beslut om att anta ett nytt arvodesreglemente som trade i
kraft forsta januari 2019. Effekten av det nya reglementet ar att ersattningarna for
kommunens fértroendevalda 6kade, detta kompenserades inte fullt ut i den féreslagna

budgeten.




Infrastruktur

Raddningstjanst KF plan Budget
15076 15 476
Kommentarer:
Enligt plan.
Totalforsvar och samhallsskydd KF plan Budget
393 393
Kommentarer:

Sverige star i ett nytt sékerhetspolitiskt Idge och vi moéter nu interna och externa hot som ar
mer komplexa an tidigare och férandringar uppstar allt snabbare. Vart samhalle med dess
infrastruktur blir allt mer sarbart. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB,
intensifierar myndighetsdirektiv och foreskrifter inom verksamhetsomraden som exempelvis
civilt forsvar. Detta leder i sin tur till 6kade krav pa ett strategiskt, systematiskt, sammanhallet
och aktivt arbete inom sakerhet- och beredskapsomradet.

Utifran det svenska krishanteringssystemet har kommunen ett geografiskt omradesansvar.
Med en vaxande kommun mellan Stockholm och Uppsala samt narheten till Arlanda
forutsatts att detta beaktas i kommunens risk- och sarbarhetsanalys samt vid sakerhets- och
beredskapsplanering. For att bibehalla och skapa ett tryggt samhalle kravs aven ett
kontinuerligt arbete inom trygghetsomradet i ndra samverka med lokala aktérer och
invanare.

Funktionen greppar 6éver manga komplexa omraden; riskhantering, sakerhet, krisberedskap,
civilt forsvar och sakerhetsskydd. For att driva s& manga omraden kravs det en 6vergripande
funktion som leder och prioriterar arbetet och lagen staller aven krav pa en
sakerhetsskyddschef.

Konsekvensbeskrivning:

Verksamheten har en ram pa totalt 1 265 tkr dar en stor del ar statliga bidrag, cirka 870 tkr.
De statliga bidragen styrs av 6verenskommelser som reglerar kommunernas arbete med
civilt forvar under perioden 2018-2020 samt kommunernas arbete med krisberedskap under
perioden 2019-2022. Verksamheten belastas med personalkostnader for tva heltidsanstallda
vilket innebar, sparsamt raknat, kostnader pa cirka 1 790 tkr. Det saknas saledes 500 tkr for
att verksamheten ska visa ett nollresultat. Det ar dartill ett orosmoment att ramen for
verksamheten till stor del bestar av statsbidrag som ar tidsbegransade.




Konsumentradgivning KF plan Budget
259 259

Kommentarer:
Galler personalkostnader for 25 procent tjanst samt kontorsarbetsplats.

Konsekvensbeskrivning:
Arbetet kan fortga enligt plan. Eventuellt kan ett litet underskott uppkomma.

Budget och skuldradgivning KF plan Budget
169 169

Kommentarer:
Verksamheten I6per enligt avtal med Uppsala kommun.

Konsekvensbeskrivning:
Arbetet fortgar enligt plan. Ett underskott kan uppkomma pa grund av att avtalet med
Uppsala ar dyrare.

Serveringstillstand KF plan Budget
57 57

Kommentarer:

Arbetet galler tillstAndsgivning for serveringstillstand och handlaggs i kommunens
Kontaktcenter pa uppdrag av socialchefen som ar ansvarig férvaltningschef. En tillsynsplan
for alkohol och tobak finns. Externa avgifter finansierar del av arbetet. Denna verksamhet
planeras laggas over till B&M fran ar 2020.

Konsekvensbeskrivning:
Arbetet kan fortga enligt plan.




Naringsliv och marknadsforing KF plan Budget
1817 1817

Kommentarer:

Dessa medel finansierar till stor del kostnader som ar lasta i projekt och avtal. Darutdver
finansieras marknadsforing, foretagstraffar samt en deltidstjanst som naringslivssamordnare.
Behov av en heltidstjanst som naringslivssamordnare har uppmarksammats och under 2019
utdkas tjansten till 80 procent.

Konsekvensbeskrivning:

Befintlig verksamhet ryms inom tilldelad budget. Med ett stadigt kande befintligt naringsliv i
kombination med stort intresse for etablering bor funktionen néringslivssamordnare pa sikt
utokas till en heltid fér att skapa och behalla kvalitet i takt med tillvaxten.

Folkhélsa och hallbar utveckling KF plan Budget
567 567

Kommentarer:
Det finns idag endast 50 procent tjanst for folkhalsoarbetet pa en strategisk niva.

Konsekvensbeskrivning:
Tjansten behéver pa sikt utokas.

Affarsverksamhet

Maltidsverksamheten KF plan Budget
303 303

Kommentarer:

Maltidsverksamheten planeras att fér andra aret i rad fa ett kommunbidrag. Kommunbidraget
ska stimulera anvandandet av ekologiska livsmedel. | 6vrigt finansieras maltidsverksamheten
via de verksamheter som ar bestallare av maten.

Konsekvensbeskrivning:
Okad andel ekologiskt gor matproduktionen dyrare och kommunbidraget skulle behéva
utdkas. Aven malet att 6ka nar/lokal producerat kan ge en férdyrning av matkostnaderna.




Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret KF plan Budget
27 183 26 781
Besparingsbeting KLK -253

27 183 26 528

Kommentarer:

Inkluderar tjanster inom verksamheterna kommunikationsenheten, delar av kontakcenter,
delar av registraturen, arkivarie, verksamhetsutvecklare IT, jurist, dataskyddsombud (GDPR),
utredare, e-tjanstesamordnare, IT-sékerhetssamordnare, vaktmasteri och kdksansvarig.
Dartill ingar exempelvis arbetsplatser for KLK/HR/Ekonomi, arendehanteringssystem, e-
tjiansteplattform, telefoni, webb, intranat, lokalhyra, verksamhetssystem, licenser, arkiv,
posttjanst, porto, leasing, medlemsavgifter, undersdkningar, blankettportal, kbp av
expertstdd, kopiatorer, papper, bil, férbrukningsmaterial m.m. En stor del ar nyttigheter som
ovriga kommunala verksamheter tar del av. Verksamheterna ger service, rad och stdod till
ovrig organisation inklusive den politiska organisationen samt till allmanheten.

Aven |dnekostnad och omkostnader for kommundirektor ligger i budgeten.

Flera stora projekt ar planerade som inte ar fullt finansierade i féreslagen budget.

Det ar en tuff uppgift att méta ett stérre uppdrag som inte utdkats i antal medarbetare, men
har varit mojligt genom att verksamheterna arbetat med organisationsférandringar,
forenklingar i processer och nyttjande av ny teknik.

Konsekvensbeskrivning:

Upprakning med 1,5 procent tacker inte kostnaderna for I16nedkning, 6kat invanarantal och
Okat antal verksamheter att stotta. Lonedversynen ligger pa cirka 2 procent per ar och
kostnader for verksamhetsystem har 6kat. Det finns en stark och 6kad efterfragan pa
kontorets tjanster pa grund av en vaxande kommun. Dartill kommer ett utdkat
effektiviseringsbeting (totalt 253 tkr). Den ekonomiska konsekvensen med forslaget innebar
att kostnaderna 6kar snabbare an upprakningen.

Den planerade budgeten i kombination med utebliven finansiering av flertalet projekt innebar
att pagaende arbete och digitalisering riskerar bromsas. Utifran de tidigare arens arbete med
effektivisering finns idag mindre utrymme och risken finns for personalneddragningar.
Beddmningen ar att antalet medarbetare inte kan bli lagre. Organisationen ar idag skor vid
vakanser och sjukdom. Del av de uppgifter som idag utférs av kommunledningskontoret
riskerar i och med detta flyttas ut till verksamheterna (den totala kommunnyttan uteblir).

Tid for oplanerade arenden finns inte.

Uppdrag och ambitionsnivaer behdver prévas. Arbetet med Smartare vardag fortgar och
behdver finansieras i uppstarten for att successivt ge effekt. Effekten riskerar dock att atas
upp genom att kommunen och antalet verksamheter vaxer.

Idag finns en arkivarie pa 25 procent finansierad, detta ar langt ifran det behov som finns
inom kommunen. En heltid arkivarie behovs for att bedriva det lagstadgade arbetet och ge
mojlighet for uppstart med e-arkiv. Detta innebar en kostnad om 600 tkr.

Vidare utveckling av dokumenthanteringen och arendehanteringssystemet public 360 behovs
och innebar en 6kad arlig driftskostnad om ca 250 tkr.




Ett e-arkiv planeras upphandlas 2019/2020 och inférandet sker stegvis nagra ar framéver
och kraver investeringsmedel om 500 tkr arligen, i enlighet med foéreslagen investeringsplan.
Darutéver behdvs utdkat driftsanslag om ca 250 tkr arligen for drift och support.

Det ar viktigt att poangtera att tid for oplanerade eller ovantade arenden inte finns utan en
omprioritering alltid far en direkt konsekvens for andra arenden/uppgifter. Lika sa ar
organisationen skor vid sjukdom, féraldraledighet eller vakanser. Detta har visat sig tydligt
nar vakanser uppstatt senaste aret, dvriga medarbetare far en mycket hég arbetsbelastning.
Det riskerar bli en stérre utmaning med oférandrat antal medarbetare nar kommunen vaxer.

Kommunikationsenheten konsekvensbeskrivning:

Kommunikationsenheten marker tydligt av effekterna av den vaxande kommunen. Kraven pa
forbattrad beredskap och uppbyggnaden av ett civilt forsvar ger dessutom ett 6kande behov
av kommunikation, bade internt och externt. For att klara nuvarande niva med en acceptabel
arbetsmiljé skulle en forstarkning behdvas med en kommunikatér/grafisk formgivare pa
heltid, totalt 800 tkr.

For att kunna forvalta och vidareutveckla kommunens webbplattform internt och externt
behdvs en utdkning av webbmaster med 25 procent, totalt 200 tkr.

| och med atstraminingen av centrala resurser behdver detta atfoljas av neddragen
ambitionsniva. Verksamheterna riskerar att behéva géra mer av arbetet sjalva utan stod fran
kommunikationsenheten, anvandningen av kanaler kan behdva ses dver samt att den
I6pande utvecklingen av kommunens webbplattform kan behdva sattas pa sparlaga.

For att satsningen pa den nya webben ska bli framgangsrik — med de fér kommunen viktiga
perspektiven arbetsgivarvarumarket, néringslivsperspektivet samt Knivsta védxer - behdvs
efter lanseringen (arsskiftet 2019/2020) kommunikationsresurser for utveckling av innehall
som nar ut till kommunens malgrupper. Vid en neddragning av centrala resurser bedoms
denna ambitionsniva inte kunna uppratthallas.

Ambitionsnivan avseende distribution av nyheter och information kan behéva ses éver. En
sadan forandring medfor att kommunen kan upplevas som mindre synlig och narvarande for
kommuninvanaren.

Kontaktcenter Knivsta, KCK, konsekvensbeskrivning:

Kontaktcenter har behov av utdtkade resurser i och med en vaxande kommun och fler
verksamheter. Gruppen har idag en lag bemanning i relation till att kommunens invanare
vaxer liksom antal arenden i verksamheten.

For att arbeta med minskat behov av medarbetare har Kontaktcenter digitaliserat sin
verksamhet genom inhandlandet av ett arendehanteringssystem och ett
besoOksregistreringssystem. Darutdver har tidsbegransade anstallningar tillampats nar
mojlighet funnits. Trots detta &r medarbetarna pressade. Att upprakningen ligger lagt, och
dartill ett efektiviseringsbeting, gor det allt svarare att méta de krav som stélls, bade gallande
service mot medborgare men aven interna krav. Detta paverkar enhetens arbetsmiljé. Att na
utsatta mal gallande l6sningsgrad och serviceniva blir allt svarare, detta innebar att fler
arenden riskerar belasta verksamheterna direkt istallet for att bli aviastade av Kontaktcenter
som ar tanken.




Mojliga prioriteringar Kommunledningskontoret
Maojliga prioriteringar om ekonomiska ramen beslutas ar exempelvis:
¢ Minska antal tryckta produkter
¢ Minska antal annonser
e Se Over tillganglighet och serviceniva — kan fa konsekvenser och reaktioner fran
invanare och verksamheter
e Stoppa projekt — innebar i férlangningen att forandringsarbetet foérsenas
e Fordela ut kostnader till verksamheterna — kostnaden flyttas
e Restriktivitet i extern kompetensutveckling

Integration KF plan Budget
0 0 0

Kommentarer:

En tjanst om 50 procent som integrationssamordnare finansieras genom schablonbidrag.
Tjansten finansieras dock endast med 340 tkr, vilket inte tacker 16n, arbetsplats och
omkostnader fullt ut.

Konsekvensbeskrivning:
Tjansten behdver en utdkad budget om ca 100 tkr. Pa sikt behdver tjansten utdkas.

Planering av verksamhetslokaler KF plan Budget
Lokalférsorjning 2199 2199
Kommunhuset 5603 5603
Summa 7 802 7 802

Kommentarer:

Den foéreslagna budgetramen for lokalférsorjning och kommunhus ar fran och med 2020
neddragen med 1 mkr exklusive upprakningen. En neddragning av budgetramen med 1 mkr
fungerar om den laggs pa Kommunhuset istéllet for lokalférsérjningsenheten.

Konsekvensbeskrivning:

Neddragningen ar lagd pa lokalférsorjningsenheten istallet for kommunhuset. Kommunhuset
har de senaste aren visat ett dverskott pa grund av fértatning av antalet arbetsplatser i huset
samt det laga rantelaget. Lokalférsérjningsenheten har haft en ekonomi i balans och en
neddragning med 1 mkr ar olycklig och innebar att enheten da inte kommer klara sina
ataganden inom foreslagen budgetram. Enheten bestar idag av en lokalférsérjningschef och
en bostadshandlaggare samt extra stdd fran Kontaktcenter som ar budgeterat med 400 000
kr for bostadsfoérsorjningslagen fér nyanlanda. Den har inneburit en 6kning av
kontraktshanteringen med drygt hundra bostadskontrakt. | en vaxande kommun har aven
ovrig kontraktshantering 6kat inom enheten liksom kostnaderna for licenser fér programvaror
for fastighetssystem. Som en f6ljd av 4-fyrsparsavtalet 6kar behovet av planering for
kommunal service i program och detaljplaner dar lokalférsérjningen deltar som sakkunnig
och bestallare av tomtutredningar till exempel fér framtida skolor och férskolor som i
slutdndan kan vara saval privata som kommunala.




Kommunledningskontorer behov 2020 totalt:

Personella resurser

Budgetpost

Effekt

Resursforstarkning

Beredskap och sakerhet 50 procent

Forandrat sakerhetslage
med fler handelser och
storre krav pad kommunen.
Fler uppdrag som civilt
férsvar, krigsplacering,
skyddsvart utan nog
finansiering. Beror
kommunen som helhet.

500 tkr

Arkivarie 75 procent

Idag har kommunen en
arkivarie finansierad foér 25
procent for hela kommunen.
Ska lagkraven uppfyllas och
arbetet med e-arkiv
paborjas behdver tjansten
utokas.

600 tkr

Jurist

KS har idag finansiering for
25 procent jurist. Inkép av
juridiska tjanster sker idag,
vilket till viss del skulle vara
mojligt att genomféra internt
till en 1agre kostnad.

600 tkr

Utdkning av webbmaster-tjansten 25 procent

Ansvara fér ny webb.

250 tkr

Kommunikator/grafisk formgivare 100 procent

For att klara befintligt
uppdrag inom enheten.

800 tkr

Kontaktcenter 100 procent

Fler invanare och fler
verksamheter innebar ett
storre tryck pa
kontaktcenter.

800 tkr




Materiella resurser:

Budgetpost

Effekt

Resursforstarkning

E-arkiv

Forenkla och digitalisera
arkivering. Berdr alla
verksamheter inom
kommunen.

250 tkr

Utveckling av dokument och

arendehanteringssystemet public 360

Strukturerad och férenklad
dokumenthantering for att
uppfylla lagar och krav samt
forenkla for medarbetare.
Underlag for ett fungerande
e-arkiv. Beror alla
verksamheter inom
kommunen.

250 tkr

Utveckling intranat

Befintligt intranat behdver
utvecklas och moderniseras
for att bli ett mer lattanvant
och socialt intranat med
mojligheter att Iatt hamta
information, dela information
och skapa grupper.
Intranatet ar en kalla till
information i hela
kommunen.

500 tkr

Ledningsstod allvarlig handelse

Stdd och forenkling for att
na personer vid allvarlig
handelse. Paverkar hela
kommunen.

300 tkr

Chatbot

Stdd i kommunikationen
med medborgarna under
dygnets alla timmar.

500 tkr

Telefonisupport

Telefonistdd i Kontaktcenter
vid frdnvaro. Innebér att
bemanningen inte behdver
utokas lika fort.

120 tkr

Risk- o sarberhetsanalyssystem

Digitalt stdd vid risk och

sarbarhetsanalyser inom
kommunen. Stéd till alla

verksamheter.

300 tkr




HR-kontoret KF plan Budget

HR-kontor ) 5443 5873
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3 164 3 164
Fackliga kostnader 1670 1670
Summa 10 277 10 707
Kommentarer:

HR-kontoret far i forslaget en upprakning med atta procent 2020, medan det ar foreslaget en
minskning med 10 procent arligen 2021-2022. Avseende ar 2023 ar plan en upprakning med
tva procent.

Ovriga budgetposter — fackliga kostnader och Lénecentrum — &r oféréandrade gentemot plan
ar 2020. Vad galler plan for aren darefter sker en 6kning med tva procent per ar 2021-2023
gallande fackliga kostnader. For kostnader avseende Lonecentrum visar plan pa en arlig
hojning med 1,6 procent under 2021-2023 .

Komplexiteten med att ha ett kvalificerat HR-stdd med god leverans, ar att efterfragan
samtidigt Okar — vardet ar uppskattat fran kommunens chefer. Ett kompetent ledningsstod
bidrar till tydliga och effektiva HR-processer samtidigt som risker for felaktiga arbetsrattsliga
beslut minskar. Bada dessa parametrar stddjer ett gott rykte och ett dnskat
arbetsgivarvarumarke. Kostnaden for tvister har dessutom minskat betydligt, det vill sdga ar i
dagslaget obefintliga.

Kompetensforsorjningsproblematiken talar sitt tydliga sprak: med effektiva processer och ett
gott arbetsgivarvarumarke skapar vi konkurrensfordelar i forhallande till omvariden i en
overhettad arbetsmarknad och region. Det arbetet halls samman av HR-kontoret. Till detta
kommer den skarpta arbetsrattslagstiftningen, vilkken behdéver dversattas via HR till cheferna i
deras ledningsuppdrag och aven till medarbetare for forstaelse av inneborden.

Varje ar kan HR-kontoret ans6ka om extra medel motsvarande ca 3 mkr i Aktiv
personalpolitik. Detta ar ett valkommet tiliskott dad dessa medel ofta avser separata
I6nesatsningar och insatser inom olika omraden som vander sig till chefer och medarbetare.
Darutdver kan det vara investeringar inom nagot omrade, exempelvis arbetsmiljoatgarder
eller inférande av verktyg. Nagra av dessa aktiva insatser ar inte alltid att jAmféra med ett
behov for ett enskilt ar. Detta kan i sig medféra utmaningar i att bedriva ett
langsiktigt/strategiskt HR-arbete, da de medel som tillforts inte ar sakerstallt att de kommer
att finnas nastkommande budgetperiod.

Att planera en sankt kostnad for HR-kontoret 2021-2022, utgor en risk for
personalnedskarningar, da den stérsta delen av HR-kontorets budget utgors av
personalkostnader. Den enskilt storsta kostnaden darutdver utgor kostnaden for
foretagshalsovard (ca 1 mkr), vilkken HR-kontoret arbetar kraftfullt med att minska och ocksa
gjort framgangsrikt (kostnaderna har minskat med 150 tkr for 2018). Vid en nedskarning av
medarbetare, riskerar andra kostnader 6ka — dar foretagshalsovarden med stor trolighet
utgoér en av dessa. En annan risk ar att fackliga tvister aterkommer med
skadestandskostnader, vilket inte uppstatt de senaste tva aren.

Fackliga kostnader

Verksamheten fackliga kostnader erhaller en indexupprakning pa en procent och det medfér
att den totala budgetramen i inriktningsbeslutet uppgar till 1 670 tkr. Verksamhetens
kostnader bestar till stérsta del av Ibnekostnader samt hyra. En upprakning av budgetramen




med en procent blir problematisk om I6nerna i kommunen far en hégre upprakning. Det
Okade anslaget verksamheten fick i 2019 ars budget medfér att verksamheten fick en
mojlighet till en ekonomi i balans. Med den upprakning som ar fér 2020 och framat forutsatter
att den fackliga aktiviteten haller sig pa motsvarande niva som 2019.

Lonecentrum

Budgetposten Lonecentrum avser Knivsta kommuns del i den gemensamma I6nenamnden
som bedrivs tillsammans med Tierp och Alvkarleby. Verksamheten erhaller enligt
inriktningsbeslutet en upprakning av budgetram med 1,6 % och den totala budgetramen
uppgar till 3 164 tkr. Skulle 2019 ars medlemsavgift raknas upp med samma procentsats
som verksamheten erhaller i 6kad budgetram kommer kostnaden 2020 uppga till 3 786 tkr.
Detta medfér att verksamheten saknar 622 tkr for att na en ekonomi i balans. Likval ar det av
vikt att beakta att de tva senaste aren har medlemsavgiften raknats upp med 9 procent
respektive 16 procent jamfort med féregaende ar.

Meddelade orsaker fran Loénecentrum ar att for 2017 har ett arendehanteringssystem kdpts
in samt bemanningen uttkats. For 2018 var den utdkade kostnaden knutet till en extra
projektsamordnare for inférande av nytt HR-/Ibnesystem. Vad galler 2019 avser den utékade
kostnaden nystart av detta HR-/Ibnesystem. Paslag i Lonecentrums budget har skett i
enlighet med Lonenamndens beslut.

Med ovan information behdver HR-kontorets budget battre korrelera med de kostnader som
Lénenamnden beslutar avseende Lénecentrums planering och budget.

Avsatta medel for 2019 ar 3 164 tkr. Med andra ord ar budgetposten Lénecentrum
underfinansierad med 622 tkr.

Konsekvensbeskrivning:

Nar kommunen forvantas vaxa flera ar framat paverkas HR-kontoret i allra hogsta grad
oavsett om medarbetarantalet 6kar eller bibehalls, mycket genom att radgivningsbehovet
standigt okar liksom att forandrad lagstiftning sker. Likasa sker ett kraftfullt fokus pa
fortydligande av vart arbetsgivarvarumarke saval internt som externt. Detta innebar att bygga
vidare pa tydliga strukturer och effektiva HR-processer, coaching och utbildning av chefer,
omvarldsbevakning etc.

Med koppling till tidigare beskrivning kring medel fran Aktiv personalpolitik under
"Kommentarer”, skulle HR-kontoret kunna skapa en tydligare strategi kring medarbetar- och
ledarinsatser samt dvriga HR-insatser for en langre period om delar av dessa ca 3 mkr lades
inom HR’s budgetpost. Som det ar nu finns viss risk att HR-kontoret avstar att géra en
strategisk satsning, som avser aktiviteter for en langre tidsrymd eller att den satsning som
gjorts ett visst ar inte kan fullféljas. Detta kan leda till att verksamheter upplever en
"ryckighet” inom viktiga omraden. Knivsta kommun har dessutom tidigare inte arbetat
strukturerat med ledarsatsningar, vilket vi nu startat upp och avser fortsatta med. Vara
ledare/chefer ar en kritisk resurs i en komplex verksamhet som var och maste ges det stdd
de behdver for att klara sina uppdrag.

En konsekvens i att inte fortsatta i den utvecklingstakt vi nu ar inne i, tillsammans med den
Okade efterfragan HR-kontoret upplever genom leveranser till verksamheterna, ar att
befintliga HR-medarbetare inte kan uppratthalla den kvalitetsniva vi nu satt.




Behov av resursférstérkning fér olika omraden fér 2020:

Budgetpost

Effekt

Resursforstarkning

Utbildning Hot & Vald

120 medarbetare, erhaller strategier och
verktyg att anvanda sig av i handelse av
att hotfull situation uppstar. Politiker ges
mojlighet att deltaga i man av plats.

(Fran budgetposten Aktiv personalpolitik)

100 tkr

Aspirantprogram

Uppmarksamma duktiga och ambitidsa
medarbetare med ledarambitioner. Ett
samarbete med sex kommuner.

(Fran budgetposten Aktiv personalpolitik)

30 tkr

Mentorprogram

Starka kommunens nytilltradda chefer i
fragor kring sitt eget ledarskap. Ett
samarbete mellan fyra kommuner.

(Fraén budgetposten Aktiv personalpolitik)

75 tkr

Digital Chefsportal

Pedagogiskt paketerad chefsinformation
med aktuella rutiner och
handlingsplaner, inkluderande direkt
koppling till SKLs I6pande uppdatering
av framférhandlade avtal.

(Fran budgetposten Aktiv personalpolitik)

40 tkr

Utvecklande ledarskap

Forbattrad effektivitet i verksamheten
med bestaende och evidensbaserat
resultat, dar medarbetarnas drivkraft till
stor del utgar ifran “jag vill”. Malets
utveckling kan matas via kommunens
utvecklingsverktyg MedarbetarPulsen.

(Fran budgetposten Aktiv personalpolitik
— i handelse av att piloten 2019 utfaller
positivt)

240 tkr

Underbudgeterad medlemsavgift
fér Lonecentrum

Finansiera den kostnad som utkravs fran
leverantoren

622 tkr

Totalt behov

1207 tkr




Ekonomikontoret KF plan Budget
10 316 10 335

Ramforslaget

Forslaget till driftbudget for 2020 ar planerad till 10 335 tkr, men det ar fére
effektiviseringsbetinget. Betinget 2020 ar enligt férdelning mellan kommunstyrelsens
verksamheter 139 tkr fér ekonomikontoret, det ar en 6kning med ytterligare 59 tkr for ar 2020
(totalt effektiviseringsbeting 932 tkr fér kommunstyrelsen).

Den ekonomiska ramen ar indexuppraknad med 1,5 procent 2020 eller 152 tkr.

Nettoeffekten av indexupprakning och effektiviseringsbeting blir da 1 procent eller knappt
100 tkr.

Ramforslaget — synpunkter och konsekvenser

Ekonomikontorets kostnader ar till storsta delen Idnekostnader, cirka 80 procent.
Verksamhetssystem som ekonomisystem, upphandlingsystem, enkatverktyg,
befolkningsprognosprogram etc och relaterade systemkostnader (licenser och underhall) ar
nar 15 procent, 6vriga 5 procent ar medel fér kompetensutveckling, telefon, kontorsmaterial
etc.

Nuvarande verksamhet

Den ekonomiska konsekvensen med ramférslaget ar troligen att kostnaderna kommer 6ka
snabbare an upprakningen. Lénedversynen har de senaste aren varit nara 2 procent per ar,
ovriga kostnader for verksamhetsystem har varit nara 3 procent (avtalen indexeras normalt
av AKl-arbetskostnadsindex fér en bransch). Totalt ger detta ett kostnadstryck pa nara 2,5
procent.

Skillnaden mellan 2,5 procent kostnadstryck och 1 procent upprakning motsvarar cirka 150
tkr i "underfinansiering” for budgetar 2020. Utéver mellanskillnaden finns aven en stark
efterfragan pa kontorets tjanster som ar 6kande pa grund av en vaxande kommun.

Antalet medarbetare har 6kat inom upphandlingsgruppen senaste aren och minskat nagot pa
redovisningen, i ovrigt oférandrat. Det har varit en svar uppgift att méta ett stoérre uppdrag i
grupperna som inte utdkats i antal medarbetare, men har majliggjorts bland annat genom
forenklingar i processer och nyttjande av ny teknik.

Antal medarbetare (&rsarbetare) 2016-2018

Grupper 2016 2017 2018
Redovisning 4,3 4,3 4,0
Upphandling 1,7 2,7 3,5
Ledningsstéd 3,0 3,0 3,0
Foérvaltningsekonomer 3,5 3,5 3,5
Totalt (inkl chef) 13,5 14,5 15,0

Framtida verksamhet

Den vaxande kommunen har inneburit fler verksamheter och medarbetare att ge service till,
dock har inte antalet medarbetare inom kontoret blivit fler (undantaget
upphandlingsgruppen). Konsekvenserna har blivit lagre serviceniva och ambitionsniva, men
ocksa forenklade och effektivare arbetsprocesser.

For 2020 ar bedomningen att antalet medarbetare inte kan bli lagre, men att uppdraget och
ambitionsnivan behodver aterigen provas. Ovriga kostnader (dvs de 5 procent av budgeten




som ar "mer” paverkbar) behdver ocksa provas och det gar inte utesluta att
kompetensutvecklingensplaner fér medarbetare maste bli mer restriktiv (mer intern
kompetensutveckling).

Den stora svagheten i ramforslaget gallande ekonomikontoret ar kostnaden for styr och
ledningssystemet, i upphandlingar i angransande kommuner har kostnaden fér inférandet
varit hogre an planerat. Kostnaderna ar ofta baserade pa kronor per anvandare plus en
licenskostnad, stor risk finns att de tillféorda medlen 20019 om 750 tkr kommer vara
otillrackliga for inférandet och innebara ett underskott fér ekonomikontoret i
storleksordningen 500 tkr.

Digitaliseringspotentialen finns fortsatt &ven om en del redan har burit frukt. RPA (digital
medarbetare) ar nagot som under hésten 2019 kommer att utvecklas och prévas i en
pilotstudie med bygg och miljokontoret. Forhoppningen ar att denna teknik kan avlasta
enklare processer och kommer sannolikt vara mer kostnadseffektivt an att utoka med fler
medarbetare i framtiden. Men kostnaden for inférandet och arlig drift finns inte inom den
ekonomiska ramen kommande ar.

Efter styr och ledningssystem finns behov av inférande av analysstdd som hanterar
nyckeltal, statistik och ekonomi. Qlikview ar en sadan I6sning, dar verksamhetschefer enkelt
kan analysera sin verksamhet eller jAmfora med andra interna verksamheter. Aven andra
overgripande funktioner skulle med hjalp av en sadan systemldsning spara tid i
datainsamlingen.

E-handel ar ocksa ett intressant omrade, men forst bor styr och ledningssystem, RPA,
analysverktyg bli forverkligade. Bade upphandlingsverktyget och ekonomisystemet ar
forberett for e-handels modul. E-handelslésningar ar resurskravande forsta aren, men det ar
mojligt att processen utesluter kdp utanfér avtal, vilket i teorin minskar kostnaden i
kommunens direkta verksamheter (case fran andra kommunen visar pa lag ekonomisk vinst
men kvalitet och efterlevnad av avtal férbattras avsevart).

Den befolkningstillvaxt kommunen haft under senaste 5 aren har givit en hogre
arbetsbelastning (exklusive utdkat uppdrag upphandling), den ar dock svart att kvantifiera
eller kostnadsberakna. En fortsatt stark befolkningsutveckling med utékat basuppdrag
(forskola, skola, vard och omsorg, fritid och kultur etc) kan troligen inte hanteras genom att
minska ambitionsnivaer eller finna ytterligare effektivitet i processer en gang till,
forhoppningar finns i RPA tekniken.

Det ar viktigt att poangtera att tid for oplanerade eller ovantade arenden inte finns utan en
omprioritering alltid far en direkt konsekvens for andra arenden/uppgifter. Lika sa ar
organisationen skor vid sjukdom, foraldraledighet eller vakanser. Detta har visat sig tydligt
nar vakanser uppstatt senaste aret, évriga medarbetare far en mycket hég arbetsbelastning.
Det ligger i farans riktning att detta blir en stdrre utmaning med oférandrat antal medarbetare
nar kommunen vaxer.




Méjliga prioriteringar
Madjliga prioriteringar om ekonomiska ramen beslutas ar exempelvis:

e Begransning i anvandarlicenser (verksamheterna kan inte rakna med att fa tillganag till
ekonomisystemet eller betala sjalva) — inte bra for helheten, mindre information i
organisation

e Utvecklingsmedel for investeringar i ekonomisystem, kommers, statistikprogram
minskas — mdjligen inte i linje med effektiviseringsuppdraget

e Restriktivitet i extern kompetensutveckling

Sammanfattning

Slutsatsen ar att ekonomikontoret inte kommer kunna folja den féreslagna ramen fér 2020
om kostnaden for styr och ledningssystem blir hogre an 750 tkr, vilket det finns tydliga
singnaler om. | évrigt kommer det med en stor anstrangning vara mgjligt att félja den
ekonomiska ramen, men inte utan kannbara konsekvenser. Utdver detta finns tankar om
utveckling av RPA, analysverktyg och e-handel som inte ar finansierade.

Beslutsstdodsystem (nyckeltal, statistik, ekonomi etc) ~700 tkr
E-handel systemldsning/verktyg ~1 000 tkr
RPA ~100 tkr

Det ar ocksa viktigt att framhalla att ekonomikontoret senaste 5 aren har effektiviserat
verksamheten direkt och indirekt med cirka 450 tkr, genom minskad bemanning och den
aterkommande lagre upprakningen och jamfért med den allmanna kostnadsutvecklingen. Pa
langre sikt ar bedémningen att det blir svart att uppna liknande framtida effekter.

Investeringar

| investeringsplanen finns medel for e-handel inplanerat, det ar battre om avsatta medel
avser RPA eller analysverktyg. E-handel ar ocksa viktigt men bér senarelaggas till 2021. Allt
detta forutsatter aven medel till drift, annars kan investeringsramarna tas bort for projekten.




Allman Kultur KF plan Budget
1481 1481

Kommentarer:
Verksamheten har fatt uppraknad ram for konstunderhaill.

Konsekvensbeskrivning:
Forutsattningar finns att utféra verksamheten inom de ekonomiska ramarna.

Allman Fritid KF plan Budget
3763 3763

Kommentarer:

Verksamheten har fatt extra medel som kompensation for ataganden i samband fér O-ringen
2020. Kommunen vaxer och vi far fler anlaggningar som framjar nystartande av féreningar.
Utan upprakning av ram for féreningsbidrag erhaller dagens féreningar mindre bidrag nar
nya foreningar bildas och antalet féreningsaktiva okar.

Konsekvensbeskrivning:

Forutsattningarna for att stétta foreningar i sitt viktiga arbete och i viktiga samarbeten
minskar vilket kan fa konsekvenser for att uppna vart mal dar unga ska ges mojlighet till en
aktiv och meningsfull fritid.

Idrotts- & fritidsanlaggningar KF plan Budget
37 478 37 490

Kommentarer:

Efterfragan pa idrotts- och fritidsanlaggningar och dess verksamhet 6kar nar Knivsta vaxer.
Omstallning av personal och arbetssatt inom befintliga anlaggningar har redan pabdérjats for
att forbereda oss for nya anlaggningen Knivsta centrum for idrott och kultur. Den nya
anlaggningen ger fantastiska majligheter och blir en viktig métesplats for Knivstaborna. Att
erbjuda verksamhet som anlaggningen mojliggér kommer dock att bli utmanande da det
saknas medel for att halla anlaggningen igang. Tilldelad budgetram ar 27 000 tkr dar enbart
hyran uppgar till 25 000 tkr. Att driva anlaggningen med basverksamhet kraver ca 7 000 tkr i
driftsbudget (bortréaknat intékter) vilket med tilldelad ram innebar ett ytterligare behov av

5 000 tkr.

Konsekvensbeskrivning:
Stora svarigheter att klara en budget i balans. Vi kommer att erbjuda begransade 6ppettider,
begransad bemanning och malen kommer inte att kunna nas.




Bibliotek KF plan Budget
8710 8722

Kommentarer:
Ekonomisk ramtilldelning innebar stor utmaning for bibliotekets verksamhet som redan ligger
langt under rikssnittet vad galler bemanning.

Konsekvensbeskrivning:
Biblioteket kan skara ner pa tre delar, media, program och Gppettider.

Nedskarning av mediainkdp far konsekvensen att vi inte ar tillatna att anséka om arligt
litteraturstod fran Kulturradet som idag ger oss 70 tkr per ar. Om vi skar ner pa program eller
Oppettider far det konsekvensen att vi inte lever upp till bibliotekslagen om kulturella
upplevelser eller tillganglighet. En annan konsekvens kan bli att 6-arsvisningar och
klassbesok tas bort vilket far stora konsekvenser vad galler barns mojlighet och stod i saval
lasupplevelser som sprakutveckling genom lasning.

Ungdomsverksamhet KF plan Budget
3 845 3845

Kommentarer:

Ungdomsverksamhetens malgrupp 6kar ndr kommunen vaxer. | dagslaget ar verksamheten
pausad i Alsike. Om forvaltningen ska ga tillbaka till samma verksamhet som under
2017/2018 saknas resurser for personal. Osakert huruvida statsbidrag for lovaktiviteter
kommer att betalas ut framdver. Tack vare dessa medel idag har ett brett utbud av
kostnadsfria aktiviteter kunnat erbjudas dar barn och unga fétt tryggare lov och samma
mojligheter oavsett socioekonomisk bakgrund.

Konsekvensbeskrivning:
Personalbrist, minskat antal aktiviteter och minskad trygghet som 6ljd kan innebara en
utmaning att nd malet dar unga ska ges mgjlighet till en aktiv och meningsfull fritid.

Kulturskola KF plan Budget
4980 5003

Kommentarer:

For att fortsatta med det kursutbud som inférdes i samband med kulturbidraget under 2016-
2018 och som har ett stadigt elevunderlag sa behdvs ytterligare 50 procent tjanst tackas, det
vill sdga 250 tkr. | 6vrigt klaras leverans p4 samma basniva som under 2019.

Konsekvensbeskrivning:
Uteblivna satsningar pa nya malgrupper for att minska utanforskap och segregation. Malet
dar unga ska ges mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid kan bli utmanande att na.




BILAGA 6 INVESTERINGSPLAN 2020-2023

Kommunstyrelsen

Fritid och kultur

Bibliotek, inventarier

Bibliotek Alsike Nord, inventarier

Befintliga sporthallar och simhall, utrustning
Ovriga anlaggningar utrustning

CIK - utrustning

CIK — utemiljo

Nya fotbollsplaner Knivsta

Sporthall Alsike Nord utrustning
Renovering spontanidrottsplats Thunman
Utveckling av elljusspar/belysning

Konst, underhall och inventering
Renovering av konstgrasplan

Vra idrott och kultur

Vra idrott och kultur, utemiljé
Ungdomsverksamhet, inventarier, laromedel
Kulturskolan, inventarier och laromedel
IT-utrustning

SUMMA Fritid och kultur

Gemensam stédverksamhet
Mébler och arkiv
Uppgradering affarssystem
Programvara e-handel
Analysstdd (BI)

Programvara beslutsstod
Webbutveckling
Intranat/virtuell arbetsplats

Utbyggnad av drendehanteringssystem (P360)

Dokumenthantering

Namndprocessen

Arkiv och E-arkiv

IT utrustning, ospecificerat

Nat och datakommunkation
Serverplattform/datacenter

Printplattform

Klientplattform

Programarbete for nya verksamhetslokaler
lokalansvarig

Kdp av lagenheter, lokalansvarig
Anpassning/reinvestering i egna fastigheter,
lokalansvarig

Kommunhuset ospecificerat, lokalansvarig
SUMMA Gemensam stodverksamhet

Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier
KS oférdelade investeringsmedel

SUMMA Kommunstyrelsen

Kategorisering

Nyinvestering

Ny/reinvestering
Ny/reinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering

Ny/reinvestering
Ny/reinvestering
Ny/reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Ny investering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Ny investering
Ny investering
Ny investering
Reinvestering
Ny/reinvestering
Ny/reinvestering
Reinvestering
Ny/reinvestering
Ny investering

Ny investering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Finansiering

Finansierad

Finansierad
Finansierad
Ej finansierad
Ej finansierad
Finansierad
Ej finansierad
Finansierad
Ej finansierad
Finansierad

Finanseriad
Finanseriad
Ej finansierad

Finansierad
Finansierad
Ej finansierad

Delvis finans
Ej finansierad
Ej finansierad
Ej finansierad
Ej finansierad
Ej finansierad

Delvis finans
Delvis finans

Delvis finans

Delvis finans

Delvis finans

Delvis finans
Ej finansierad
Delvis finans

Delvis finans

Finansierad

Utgift
2020

200

200
200
1500
500
6 000
500
300
2000
500

100
150
300
12 450

500
300
500

500
250
200
500
200
500
300
4000
1000
1000
1000

2000
2000
1700

1000
17 450

400
15 000

45 300




	00 Dagordning
	05 Delegationsbeslut
	Lista delegationsbeslut 2019-03-12 - 2019-04-16
	- Protokoll KSAU 2019-04-10 justerat

	07 Medarbetarpolicy
	Tjänsteskrivelse 2019-04-04
	Medarbetarpolicy förslag 2019-04-18
	Vår vision
	Vårt arbetsgivarvarumärke
	Arbetsmiljöpolicy
	Våra gemensamma värderingar


	08 Revidering av avgifter äldreomsorg
	SN § 184, 2018-05-31
	Förslag på avgifter och tillämpningsregler
	1. Allmänt
	1.1 Huvudprinciper i avgiftsreglerna
	1.1.1 Högkostnadsskydd
	1.1.2 Högkostnadsskydd i ordinärt boende
	1.1.3  Högkostnadsskydd i särskilt boende


	2 Avgifter som avses
	2.1 Avgifter som ingår i vård, omsorg och socialt stöd enligt socialtjänstlagen och hälso- och sjukvårdslagen
	2.2  Avgifter för olika boendeformer
	2.3 Övrigt
	2.4 Avgift för transport av avliden

	3 Avgifter
	3.1 Hemtjänst
	3.1.1. Hemtjänsttaxa i ordinärt boende
	3.1.2 Debitering av hemtjänst
	3.1.2. Debitering av hemtjänst vid övergång från ordinärt boende till särskilt boende
	3.1.2.1. Förändringar av inkomstförhållanden
	3.1.2.2. Makar, registrerade partners och sammanboende
	3.1.2.3. Andra sammanboende


	3.2.  Trygghetslarm
	3.3.  Avgift för tillfällig vistelse i särskild boendeform enligt SoL.
	3.4.  Avgift för dagverksamhet
	3.5.  Avgift för HSL-insatser
	3.6.  Avgiftsfria insatser
	3.7.  Omvårdnadsavgift i särskild boendeform
	3.7.1. Makar och sammanboende som båda flyttar till särskild boendeform
	3.7.2. Debitering och reducering av omvårdnadsavgift
	3.7.3. Boendeavgift i kommunens särskilda boendeformer
	3.7.4. Hyreskontrakt

	3.8.  Kost
	3.8.1. Avgift för kost
	3.8.2. Kostavgift i särskilt boende
	3.8.3. Kostavgift vid tillfällig vistelse enligt Sol
	3.8.4. Kostavgift vid korttidsvistelse enligt LSS
	3.8.5. Reducering och avdrag av matserviceavgift
	3.8.6. Näringspreparat

	3.9.  Transport av avliden

	4 Inkomstbegrepp
	4.1 Huvudregel
	4.2 Följande inkomster räknas samman
	4.3  Följande skatter och avgifter avräknas från inkomsterna
	4.4  Ändrade inkomstförhållanden

	5  Bostadskostnader
	5.1 Beräkning av bostadskostnader

	6 Förbehållsbelopp
	6.1 Förbehållets storlek
	6.2 Höjning av förbehållsbeloppet
	6.2.2 Generell höjning
	6.2.3 Individuell höjning

	6.3 Sänkning av förbehållsbeloppet
	6.3.2 Generell sänkning
	6.3.3 Individuell sänkning

	6.4 Särregler för barn och ungdomar
	6.5 Tillägg för hushåll med barn eller ungdomar 0-18 år
	6.6 Beslut om förbehållsbelopp
	6.7 Beslut om prisbasbeloppet

	7  Jämkningsregler
	7.1 Ensamståendes flyttning till särskild boendeform
	7.2 Jämkning när en av två makar flyttar till en särskild boendeform
	7.2.2 Tudelningsprincipen
	7.2.3 Kvarboendeskydd
	7.2.4 Omprövning vid ändrad pensionsstatus
	7.3.1 Jämkning av bostadskostnaden
	7.3.2 Tillämpning för makar vid tillfällig vistelse

	7.4 Jämkning vid sjukhusvistelse
	7.5 Sammanboende

	8 Allmänna bestämmelser
	8.1 Debiteringsrutiner
	8.2  Försäkringsfall
	8.3  Retroaktiv debitering och återbetalning
	8.4  Uppgiftsvägran
	8.5  Boende i annan kommun eller i privat anläggning
	8.6  Allmän årlig omprövning av avgifter
	8.7  Avgiftsbefrielse
	8.8  Beslut om avgifter och jämkning

	9 Överklagningsrätt

	SN:s tjänsteskrivelse

	09 Hemställan låneram Norrvatten
	Tjänsteskrivelse 2019-03-21
	Hemställan 2019-02-18 och beslut § 6 2019-01-29
	Norrvattens förslag till beslut 2018-10-15

	10 Kultur- och fritidspolitiskt program
	Tjänsteskrivelse 2019-04-02
	Kultur- och fritidspolitiskt program 2019-2025
	Förord
	Innehållsförteckning
	1.0 Inledning
	1.1 Arbetsgång
	1.2 Utgångspunkter
	1.3 Syfte och mål

	2.0 Framtiden bor i ett hållbart Knivsta
	2.1 Kultur och fritid för alla
	2.2 Kultur och fritid för barn och unga

	3.0 Aktörer i kommunen
	3.1 Föreningsliv
	3.2 Folkbildning
	3.3 Det fria kulturlivet
	3.4 Civilsamhället

	4.0 Uppföljning


	11 Kultur- och fritidsplan
	Tjänsteskrivelse plan 2019-04-02
	Kultur- och fritidsplan Knivsta kommun 2019-2022
	Förord
	Innehållsförteckning
	1.0 Inledning
	1.1 Utgångspunkter
	1.2 Syfte och mål

	2.0 Verksamhetsmål för ett socialt hållbart Knivsta
	2.1 Biblioteket
	2.2 Fritidsgårdsverksamhet
	2.3 Idrotts- och fritidsanläggningar
	2.4 Knivsta Centrum för idrott och kultur
	2.5 Konst och kulturarv i det offentliga rummet
	2.6 Kulturskolan
	2.7 Naturskolan

	3.0 Uppföljning
	3.1 Strategikarta och fokusområden
	3.2 Indikatorer

	4.0 Definitioner


	12 Ökad datortäthet
	Tjänsteskrivelse 2019-03-13

	13 Naturvårds- och friluftsråd
	Tjänsteskrivelse 2019-03-25
	Förslag på arbetsordning, reviderad efter SUN 2019-03-11
	Uppdrag
	Uppföljning och rapportering till kommunstyrelsen
	Arbetsformer

	SUN § 30 2019-03-11
	SUNs tjskr 2019-03-11

	14 Svar på revisionsrapport integration
	Tjänsteskrivelse 2019-03-18
	Yttrande 2019-03-18
	SN § 41 2019-03-14
	SNs Yttrande 2019-02-18
	Missiv och rapport
	Slutrapport till revisorerna Knivsta integration 2018-12-11.pdf
	Sammanfattning
	1. Inledning
	1.1. Bakgrund
	1.2. Syfte och revisionsfråga
	1.3. Revisionskriterier
	1.4. Kontrollmål
	1.5. Avgränsning
	1.6. Metod

	2. Etablering av nyanlända
	2.1. Roll- och ansvarsfördelning mellan myndigheter
	2.2. Framgångsrik lokal integration
	2.3. Mottagande av nyanlända i Knivsta kommun

	3. Granskningsresultat
	3.1. Organisation samt roll- och ansvarsfördelning
	3.1.1. Iakttagelser
	3.1.1.1. Reglementet
	3.1.1.2. Organisation för mottagande av nyanlända
	3.1.1.3. Etablering på arbetsmarknaden
	3.1.1.4. Projektfinansierade insatser
	3.1.1.5. Svenska för invandrare (sfi) och samhällsorientering (SO)

	3.1.2. Bedömning

	3.2. Strategisk styrning
	3.2.1. Iakttagelser
	3.2.2. Bedömning

	3.3. Analys av möjligheter och utmaningar
	3.3.1. Iakttagelser
	3.3.2. Bedömning

	3.4. Uppföljning, utvärdering och analys
	3.4.1. Iakttagelser
	3.4.2. Bedömning

	3.5.   Samverkan
	3.5.1. Iakttagelser
	3.5.2. Bedömning


	4. Revisionell bedömning
	4.1. Rekommendationer

	Bilaga



	15 Mbf hittegodsavdelning
	Tjänsteskrivelse 2019-03-26
	KF § 66, 2018-04-18
	Medborgarförslaget

	16 Markanvisning inom del av fastigheten Gredelby 7 78
	Tjänsteskrivelse 2019-04-02
	Kompletterande markanvisningsavtal Bjerking april 2019
	Kompletterande markanvisningsavtal Sambostäder april 2019
	Kartbilaga Bjerking o Sambo komplettering

	17 Försäljning Ängby 1 1 Magnolia bostad
	Tjänsteskrivelse 2019-03-29
	Förslag på köpeavtal april 2019
	1. Bakgrund
	2. Marköverlåtelser och köpeskilling
	3. fastighetsbildning
	4. Tillträde
	5. köpebrev och lagfart
	6. betalning
	7. Gatukostnadsersättning OCH ALLMÄN VÄG
	Efter genomförande av detta avtal är Bolaget såsom ägare till Fastigheten befriad från gatukostnadsersättning enligt detaljplanen. Detta gäller dock inte fastighetsägaren avseende kostnader för framtida förbättringar av existerande gator och andra all...

	8. UTBYGGNAD AV ALLMÄN PLATS
	Kommunen påbörjar snarast projektering och utbyggnad av allmän plats som ansluter till tänkt bostadsbyggnation. Lokalgata beräknas vara brukbar cirka 12-18 månader efter laga kraft vunnen detaljplan, dvs. preliminärt Q1 2020 – Q3 2020. Kommunen står f...

	9. KOSTNADER OCH INTÄKTER
	10. Inskrivningar och övriga belastningar
	11. fastighetens Skick
	12. Markföroreningar
	13. Samordning och tidplan
	14. BEBYGGELSE
	15. Bygg- och anläggningskostnader
	16. Ledningar
	17. Byggetablering, Omgivande vägnät mm
	18. Dagvatten
	19. BYGGNADSSKYLDIGHET
	20.  tillgång till fastigheten
	21. avtalets Giltighet
	22. Skadeståndsansvar
	23. Överlåtelse av avtalet

	Programhandling 2019-03-08
	117_ANG_tidig_PROGRAMHANDLING_190803
	117_ANG PH SKISS 190308
	117_ANG.1 Layout
	117_ANG.2 Layout
	117_ANG.3 Layout
	117_ANG.4 Layout
	117_ANG.5 Layout
	117_ANG.6 Layout
	117_ANG.7 Layout
	117_ANG.8 Layout
	117_ANG.9 Layout
	117_ANG.10 Layout
	117_ANG.11 Layout
	117_ANG.12 Layout
	117_ANG.13 Layout
	117_ANG.14 Layout
	117_ANG.15 Layout
	117_ANG.16 Layout
	117_ANG.17 Layout
	117_ANG.18 Layout
	117_ANG.19 Layout
	117_ANG.20 Layout
	117_ANG.21 Layout
	117_ANG.22 Layout
	117_ANG.23 Layout
	117_ANG.24 Layout
	117_ANG.25 Layout
	117_ANG.26 Layout
	117_ANG.27 Layout
	117_ANG.28 Layout
	117_ANG.29 Layout
	117_ANG.30 Layout
	117_ANG.31 Layout
	117_ANG.32 Layout



	Projektbeskrivning 2019-03-01
	PP Magnolia Centrala Ängby
	Bildnummer 1
	Dp Centrala Ängby
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8

	Centrala Ängby Plankarta

	18 Medel innovationsprojekt
	Tjänsteskrivelse 2019-03-28

	19 Medel RPA
	Tjänsteskrivelse 2019-03-28

	20 Synpunkter föreslagen driftsbudget
	Tjänsteskrivelse 2019-04-02
	Synpunkter ramarna 2020
	Synpunkter på föreslagen driftsbudget 2020 för Kommunstyrelsen  inklusive kommentarer
	Kommungemensamma verksamheter
	Inriktningsramar
	KF, nämnd och styrelseverksamhet

	Infrastruktur
	Totalförsvar och samhällsskydd  KF plan Budget
	393      393
	Kommentarer:
	Konsumentrådgivning    KF plan Budget         259     259
	Budget och skuldrådgivning  KF plan Budget            169    169
	Näringsliv och marknadsföring  KF plan Budget      1 817 1 817

	Affärsverksamhet
	Måltidsverksamheten      KF plan Budget                  303      303

	Kommunledningskontor
	Kommunledningskontoret   KF plan Budget      27 183  26 781 Besparingsbeting KLK        -253
	27 183 26 528

	Integration   KF plan Budget   0   0     0
	Planering av verksamhetslokaler   KF plan Budget  Lokalförsörjning  2 199 2 199  Kommunhuset  5 603 5 603   Summa   7 802 7 802
	HR-kontoret    KF plan Budget
	Behov av resursförstärkning för olika områden för 2020:

	Ekonomikontoret  KF plan Budget     10 316            10 335
	Det är också viktigt att framhålla att ekonomikontoret senaste 5 åren har effektiviserat verksamheten direkt och indirekt med cirka 450 tkr, genom minskad bemanning och den återkommande lägre uppräkningen och jämfört med den allmänna kostnadsutvecklin...
	Investeringar
	I investeringsplanen finns medel för e-handel inplanerat, det är bättre om avsatta medel avser RPA eller analysverktyg. E-handel är också viktigt men bör senareläggas till 2021. Allt detta förutsätter även medel till drift, annars kan investeringsrama...


	BILAGA 6 INVESTERINGSPLAN 2020-2023





