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1 Bakgrund, syfte

1.1 Bakgrund

Det ir vilkint att manniskan paverkar jordens klimatsystem och att den globala uppvirmningen har
konsekvenser for allt levande (IPCC 2021, ARG). Vad detta dock ocksad innebar dr att manskligheten har
en helt ny roll i férhallande till det naturliga systemet: fran att ha varit en art bland ménga till att ha
blivit en styrka i samma niva som naturkrafterna. I den vetenskapliga virlden pagir just nu arbete for att
formellt definiera en ny geologisk epok som beskriver hur méinniskan fundamentalt férindrar planeten;
antropocen.

Laget gor att det dr svart, eller rentav omojligt, att fastsla hur problemen ska 16sas. Utmaningarna ar
komplexa eftersom de bottnar i naturens och méinniskans system, och att de ocksa dr sammanvivda i
varandra. Behovet av en transformativ omstallning g6r att vi inte kan forlita oss pa historiska data for
att forutspa framtiden — vi har en situation med genuin osikerhet. Det finns flera mojliga vigar for att
gd mot en héllbar utveckling, men det finns ocksa dtervandsgrander. Det vi kan sdga ér att det per
definition dr omojligt att fortsitta 1 lingden med nagot som ir ohallbart. Exempelvis dr det ganska
sjalvklart att det dr nédvindigt med kretslopp f6r att hushélla med resurser pa en planet som,
atminstone vad giller materia, dr ett slutet system.

Utifran att det finns flera méjliga framtidsbilder, hallbara eller inte, finns beslut och vigval att géra som
oundvikligen 4r férknippade med risker. Eftersom det inte ér ett alternativ att fortsitta som tidigare
behover vi ett sitt att hantera riskerna och osikerheten. Detta kan beskrivas med begreppet resiliens:
forméagan att motstd och/eller hantera stérningar. Genom att beakta och 6ka resiliensen finns bittre
forutsittningar att hantera mer eller mindre férutsedda framtida problem. Sammanfattningsvis finns
alltsd trots de oundvikliga osakerheterna kring framtiden ocksa mdoijligheter: vi kan ofta konstatera vad
som inte 4r hallbart och ska undvikas, och det gar att forbereda sig for risker och minska sarbarhet
genom att bygga resilient.

I praktiken utgér samhaillsplaneringen en av méjligheterna att arbeta med samhillets utmaningar. I
synnerhet nir vi bygger nytt sa finns en unik chans att gora ritt frin borjan och att testa nya losningar
som kan underlitta omstallningen. I Knivsta kommun finns ett starkt utgangsliage for detta arbete
utifrin den egna ambitionen om att vara foregangskommun f6r det héllbara samhallet, sivil som
ataganden och strategier. Ar 2017 antogs det sa kallade Fyrsparsavtalet mellan Knivsta kommun, Region
Uppsala och staten med ett antal ataganden kring héllbar stadsutveckling f6r utbyggnaden av tva nya
stadsdelar: vastra Knivsta och Alsike. Kommunens arbete med stadsdelarna samlas genom projektet
”Knivsta 2035”. Nedan beskrivs ett antal mal inom Knivsta 2035 som kopplar till energi- och
klimatfragor.

Effektmal i projektdirektiv f6r Knivsta 2035 i urval:
e En kommun som dr 6ppen fo6r férindringar och lockar de som vill leva i ett hallbart samhille
e Ett motstindskraftigt samhille som dr val rustat for att klara stora forindringar

e En plats med en blandad befolkning dir det finns forutsdttningar for att leva ett fossilfritt liv
utan att paverka klimatet negativt

e En stad dér tva hallbara stadsdelar med innovativa l6sningar har bérjat etableras och skapar
avtryck i resten av kommunen
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Projektmal for Knivsta 2035 1 urval:
e Ta fram planer och strategier relaterat vad som anges i fyrsparsavtalet
o Plan for fossilfria transporter som norm
o Plan f6r klimatneutral energianvindning i bebyggelsen pa omradesniva
o Plan fér anpassning till ett forindrat klimat

e Framtagande av en "Rumslig klimat- och energistrategi f6r vistra Knivsta och Alsike”

e Verka for att fd fram innovativa och hallbara 16sningar f6r de nya stadsdelarna. Sarskilt fokus
ska ldggas pa energi, transporter och kretslopps-/avloppshantering

e Att tillsammans med kommunens VA-huvudman utreda alternativa VA-losningar enligt ovan
direktiv for de nya stadsdelarna i steg 1, likvil den befintliga bebyggelsen i steg 2.

Kopplat till projektet Knivsta 2035 presenterades under 2021 ett forslag till stadsutvecklingsstrategi
(SUS) som satter ramarna for hur de tva nya, hallbara stadsdelarna ska se ut. Energi och klimat ar ett av
de utpekade strategiska omridena som beskrivs mer konkret genom féljande fem insatsomraden:

e Fossilfrihet

e Kretslopp, fornybara och smarta system
e Klimatneutral och hallbar bebyggelse

e Teknisk infrastruktur

e Samverkan och livsstil

Som en del i Fyrsparsavtalet har Knivsta kommun étagit sig att ta fram en plan for klimatneutral
energianvandning i bebyggelsen pa omradesniva. Dir sdgs att kommunen var beroende av samverkan
och dialog med andra aktorer for att realisera planen. Med bakgrund i detta har en avsiktsférklaring
tagits fram mellan Knivsta kommun, Vattenfall AB och Knivstavatten AB dir parterna ska utarbeta
gemensamma malsittningar och strategier kring framtidens energisystem i stadsdelarna.

Ett annat viktigt underlag i Knivstas klimatarbete édr koldioxidbudgeten. En koldioxidbudget beskriver
det utslippsutrymme som ar mojligt att slippa ut till atmostiren for att begrinsa den globala
uppvarmningen till en viss temperaturékning. Knivsta kommun antog sin koldioxidbudget i
Kommunstyrelsen 2018. I denna framgar att Knivsta kommuns fyra storsta energirelaterade utslapp
kommer fran inrikes transport (58 %), utrikes transport (34 %), arbetsmaskiner (5 %) och egen
uppviarmning av bostidder och lokaler (1 %), se figur. For att hélla Parisavtalets mal ska utslippen
minskas med 16,4 % per ar fran januari 2020.

Koldioxidbudgeten kan ge en indikation pa vilka atgarder som ir viktigaste att prioritera fOr att minska
kommunens klimatpaverkan. Viktigt att lyfta fram ér att koldioxidbudgeten inte inkluderar
konsumtionsbaserade utslipp utanfér kommunens grinser, vilket 4r en aspekt som darfér behover
fangas upp av kommunens klimatarbete pa annat sitt. Koldioxidbudgeten tar heller inte hinsyn till
andra klimatpaverkande gaser, exempelvis metan och lustgas, men koldioxid dr dock den vixthusgas
som slipps ut 1 storst midngd och totalt sett paverkar klimatet mest. Fér en del av utslippen har
kommunen som organisation en direkt eller indirekt radighet, men koldioxidbudgeten podngterar ocksa
att det beh6vs samverkan med lokala aktorer i klimatfragor.
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UTSLAPP FRAN OLIKA SEKTORERIKNIVSTA 1990-2016

KCO2
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mUtrikes transporter Egen uppvarmning av bostader och lokaler winrikes transporter
W Industri (energi och processer) = Arbetsmaskiner

Figur 2. Historiska utslapp uppdelat pa respektive sektor (RUS/SMED). Tilldgg har gjorts fér de utslapp som kommer
frén internationella flygresor oavsett var tankning sker och férdelat dessa per capita.

Denna delprojektplan beskriver arbetet med energi- och klimatfragor som ett delprojekt inom Knivsta
2035 och utgar ifrain Knivstas vision, mal och ataganden och bygger vidare pa arbetet inom Knivsta
2035, SUS och Fyrsparsavtalet. Delprojektet syftar att stirka kommunens langsiktiga och strategiska
arbete inom energi och klimat och dirmed 6ka kommunens attraktionskraft for allt mer medvetna
foretag och invanare, inte minst de unga.

Detta bidrar ocksa till kommunens 6vergripande devis — att vara platsen dar framtiden bor.

1.2 Omvirld

Stoédjande program/initiativ som har betydelsefull koppling till Knivsta 2035/delprojekt energi &
klimat;

e LST Atgirdsprogram fér minskad klimatpaverkan: https://www.lansstyrelsen.se/uppsala/miljo-
och-vatten/miljomal/atgardsprogram-inom-miljomal.html

. i . or-vi/vara-verksamheter/regional-utvecklin

utvecklingsstrategi/

e Genomfdrandeplan RUS, se Sammanhillen genomférandeplan samt Bilaga 1
https://opengov.360online.com/Meetings/regionuppsala/Meetings/Details /500701 2agendalte
mld=218004
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1.3 Syfte

Syftet med delprojektet dr att samordna kommunens arbete med energi och klimat kopplat till de nya
stadsdelarna som en del i det Gvergripande projektet Knivsta 2035. Detta inkluderar att tydliggdra och
definiera Knivstas kommuns utgangspunkter, framtidsbilder och positioner 1 fragorna, att strategiskt
planera och att genomfora insatser inom energi och klimat i samverkan med politik och forvaltning i
den kommunala organisationen och andra relevanta aktorer. Det omfattar ocksa att tolka och definiera
vad de externa energi- och klimatmalen tillsammans med kommunens héllbarhetsvision och 6énskade
effektmal innebdr 1 praktiken. Delprojektet struktureras genom fem tematiska insatsomraden i linje med
stadsutvecklingsstrategin. Detta beskrivs vidare under avsnittet Mal.

En ytterligare aspekt 1 delprojektet ar att knyta in och nyttiggéra resultat fran det doktorandprojekt som
genomfors i samarbete med Hogskolan 1 Gavle. Forskningsprojektet ska bidra med kunskap och
framtidsblick infér vigval om praktiska 16sningar f6r den kommunaltekniska forsérjningen, dvs inom
infrastruktur for energi, vatten och avlopp, med fokus pa l6sningar som bygger pa lokala kretslopp,
atervinning och sammankoppling av systemen som kan férbittra mojligheterna att leva upp till framtida
krav och teknikutveckling savil som hallbarhet och resiliens. Detta kan ocksa kopplas till de generella
malen for Knivsta 2035 kring etablering av innovativa l6sningar.

En central del i delprojektet dr samverkan, dir det ses att samhallsomstillningen f6r energi och klimat
och mer generellt for en hallbar utveckling ar beroende av samordnade insatser frin manga intressenter.
Utgangspunkten ér att samverkan och delaktighet foder engagemang och ger bittre utfall. Hir 6ppnas
tor mojligheten att det kan behovas forindringar i kommunens organisation och en stirkt kapacitet hos
kommunen for att arbeta med tvirsektoriellt lirande och mer transformativt. Detta beskrivs vidare
under avsnittet Arbetsmodell.

Delprojektet planeras for att paga fran hosten 2021 till december 2025, £6r att hitta synergier med det
parallellt pagdende femariga doktorandprojektet. Malet dr att arbetet med energi och klimat i Knivsta
vid denna tidpunkt har kommit sa langt att kommunen kan sigas ha ett strategiskt, langsiktigt och
effektivt arbete med energi- och klimatfragor i stadsutvecklingen, vilket dirmed utg6r delprojektets
projektmal.
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2 Mail
2.1 Effektmal

Knivsta kommun arbetar strategiskt, langsiktigt och effektivt med energi- och klimatfragor i
stadsutvecklingen.

En utstakad vig mot uppfyllelse av klimatneutrala stadsdelar inom ar 2035.

Under ar 2024 har kommunen en god grund att sta pa gallande energi och klimat i de nya
stadsdelarna.

Styrning mot dtaganden 1 fyrsparsavtalet relaterat energi och klimat.

Utveckla och tillvarata niringslivets potential och bidrag i klimatomstillningen.

En 6kad samhallelig forstielse for energi och klimatfragor inom stadsbebyggelse.

2.2 Projektmil

Overgripande projektmal:

Samordna och organisera arbetet relaterat Energi och Klimat, mot ataganden i fyrsparsavtalet,
koldioxidbudgeten och klimatneutralitet, inkl. framtagande av relevanta planer f6r
genomforande.

Verka for att mojliggora etablering av testbaddar i Knivsta kommun som bidrar till kommunens
vision om att vara féregangskommun for det hallbara samhillet och till dtaganden i
tyrsparsavtalet. Vilket inkluderar bl.a. energi, transporter, kretslopp och avloppshantering.
Skapa samverkan inom kommunen vid parallella/gemensamma utredningar samt s6ka/initiera
till samskapandeforum med kommunala partners inom respektive tematiskt insatsomrade.
Skapa samverka med Regionen och nirliggande kommuner i potentiellt gemensamma
utredningar samt soka/initiera till samskapandeforum med olika aktorer inom de tematiska
insatsomridena.

Delprojektets arbete ska utgéra underlag till kommunens kommande arbete med en ny
oversiktsplan.

Projektets tematiska insatsomraden ir;

Fossilfrihet

Kretslopp, fornybara och smarta system
Hallbar och klimatneutral bebyggelse
Teknisk infrastruktur

Samverkan och livsstilar

Exempel pa aktiviteter inom respektive insatsomrade;
Fossilfrihet

Identifiera de viktigaste nyckelomradena for fossilfrihet, koppling till CO2-budget samt andra
matt/uppfoljningar. Hir beh6ver samverkan skapas med delprojektet Transportplan for
héllbar mobilitet”.

Ta fram en plan for moijlig etablering av mer lokala och férnybara energikillor som t.ex. sol,
vind, vatten, vit- och biogas.

Kretslopp, fornybara och smarta system

Andringsdatum 2021-11-24
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- Verka for att mojliggora cirkulidr ekonomi, tillsammans med néringslivsutveckling, genom att ta
tillvara naringslivets potential och bidrag i klimatomstallningen.
- Verka for att mojliggora testbaddar inom potentiellt intressanta omraden.
- Verka for att mojligedra for omstillning till 6kad grad av cirkularitet/atervinning av resurser.
- Utvirdera 16sningar/system som kan ge bast helhetsverkan.

Haiallbar och klimatneutral bebyggelse
- Verka for att Knivsta ska vara en féregaingskommun inom hallbarhet pa energi- och
klimatomradet. Detta kan uppnas genom att bl.a. méjliggora for testbaddar.
- Verka for att energi och klimat far plats inom den fysiska planeringen samt att tvirfunktionella
processer utformas sa att bebyggelse kan planeras och uppforas pa ett hallbart sitt och dirmed
bidrar till utveckling av nya samhillstjanster och 6kad klimatnytta.

Teknisk infrastruktur (Forskningsuppdrager)
- Samordna vixelverkan mellan forskningsprojektet/akademin och kommunens arbete.
- Tillgingliggdra forskningsresultat och dess mojliga anvindning inom omradena;

o Vatten
o Avlopp
o Virme
o EI

- Utveckling av modell for utvirdering av teknisk infrastruktur kopplat till 6vriga insatsomraden,
ddr det dr moijligt.

- Fordjupning inom olika tekniska I6sningar om maijligheter £6r energieffektivisering och
atervinning, bade som enskilda som samverkande olika tekniska infrastruktursystem (ex. vatten,
avlopp, el och virme). T ex genom Uppsalasamarbetet.

Samverkan och livsstilar
- FPramtagande och implementering av samverkansmodell f6r kommunens arbete inom energi
och klimat.
- Framtagande av kommunikationsplan for arbetet inom energi och klimat.
- Verka for stirkta forutsattningar for kommunens arbete inom energi och klimat. Det kan t.ex.
vara behov foérindring av regelverk eller utveckling av nya affarsmodeller.
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3 Forslag till arbetsmodell
For att delprojektet ska kunna svara mot de 6vergripande krav och ambitioner sa behover samverkan

och forankring utgbra en viktig del 1 arbetet, utéver de fordjupningsfragor som projektet dven behéver
hantera. Exempel pa viktiga aktorer f6r samverkan inom energi- och klimatfragor visas i nedan figur.

Anvandare, leverantorer
och eftermarknad

Byggnader Alim3nheten, invinare, féreningar,
Fastighetsagare (inkl foretagetc
Kommunfastigheter o $
Knivitabostider) Kommunikator Social
3 (lank) hallbarhet
Exploatorer Byggforetag

4

,
Eko‘ogl °d| m“jb Energirddgivare och

Energi :
Fysisk planering g energikontor

Miljoenhetentex Arme- N
Planestiatan Fjdrrvdrme-bolag:

miljdtillsyn Vattenfall fjarrvirme
Alsike: Solor

Mark och

Trafikplaneri
exploatering T

Park och natur;
kommunekolog

Natdgare (Vattenfall

3 I eldistribution)
Niringslivs Fortroendevalda

utveckling

>4

Avtallsenheten (kommunal SRS
avialishantering) R
Entreprendrer f6r insamling och VA-huvudman
hantering av avfall [DKLBC, PreZero) [Knivstavatten + Roslagsvatten)
Vatten, aviopp och avfall Regionala samarbeten

Reglon Uppsala, LST, grannkommuner

Delprojektet behéver dirfér samordna och organisera arbetet inom respektive insatsomrade,
implementera modell f6r samverkan, férankring och uppféljning inom respektive insatsomride samt
verka f6r genomforande av utvecklingsarbetet fram till respektive delmal.

Avstimning mot aktuella férutsittningar behover ske regelbundet da olika beslut inom kommunens
politik och férvaltning, eller omvirldstérindringar, kan paverka projektet och didrmed vigen mot
maluppfyllelse, som helhet eller inom ett insatsomrade.

Projektet foreslar darfor att:

e Utga fran Energimyndighetens arbetsmodell ”Fyra stora och tjugo sma steg” som togs fram
under programmet ~Uthallig kommun Fysisk planering” dir ett 40-tal kommuner inom fyra
regionala kluster medverkade tillsammans med KTH som samverkansmodell for att ta fram en
malanpassad arbetsmodell for integrering av energifragor i den fysiska samhillsplaneringen (se

bilaga 1).

e Anvinda "Kretsloppsmodellen” for att kunna visualisera samt koppla och synkronisera HiG
projektets aktiviteter och resultat med forskningsuppdragets planering likvil dven kunna
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strukturera och visualisera de fragor som bearbetas och dess resultat, under delprojektets olika
insatsomraden (se bilaga 2).

e Lopande genomféra omvirldsbevakning och dir fanga in tillgidngligt material sisom
genomférda undersékningar som t.ex. visar allminhetens syn pa energi- och klimatfragor,
tekniska innovationer och tekniska l6sningar, som ligger i linje med aktuella insatsomraden i
syfte att spara resurser och tid i1 delprojektet.

o Arbeta med enkiter for att finga in aktuella frigestillningar/attityder pd nya moijliga
16sningar/paverkan pa t.ex. ”ditt boende”, ”ditt féretagande”.

e Skapa regelbundna samverkansdialoger med olika intressenter och aktdrer for att bade fanga
och forankra idéer likvil utarbeta forslag pa limpliga tillvigagangsitt och 16sningar.

e Skapa kopplingen och samarbete med lirositen, forskningen och stodorganisationer (Exempel;
Stuns, HiG, KTH, UU, SLU, MH, HDa) och dir fanga parallella spar och studentarbeten som
kan tillféra eller ta hand om vissa fordjupningsfrigor som kommer att uppsta i delprojektet.

e Interagera med representanter fran niringslivet. T.ex. de aktorer som redan deltagit med tankar
och idéer till utformningen av de nya stadsdelarna (ankarbyggherrarna i vastra Knivsta och
tidigare byggintressenter relaterat Alsike).

e Ftablera kontaktytor med allminhet och ideell sektor for dialog kring olika energi- och klimat-
fragestillningar (ex. fOreningar, sociala foretag, intresseorganisationer, medborgare) Forslagsvis
sa kan medborgarradet i Knivsta och Foreningsradet anvindas som mdijliga kanaler.

e [orankra idéer och resultat med politik och berérd férvaltning, om mdijligt 16pande under
projektet.

e Stimma av med juridiken om berdrda forutsittningar da nya innovativa systemlésningar
exempelvis kan utmana befintliga regler och praxis.

e Involvera/samarbeta med kommunens Innovationskontor.
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4 Overgripande
4.1 Projektorganisation
Roll/mandat Funktion/deltagare Kommentar
Bestillare Kommundirekt6r Definierar projektdirektivet.
Beslutar om projektets mal, Ar en del av beslutsgruppen
inriktning, plan och budget. och ir ytterst ansvarig for

projektet. Definierar projektets

mal och effekter.
Projektigare Tillvixtchef
Ansvarar for etablering av Definierar projektets mal och Kan med férdel vara
styrgrupp. tillsittning av effekter. ordforande i styrgruppen.
projektledare samt projektets Projektigaren “dger” projektet
finansiering; och dess resultat. Projektigaren

utser styrgruppsmedlemmar.
Styrgrupp
Tilldelar resurser och fattar Styrgruppen dr en sammansatt | Projektigaren.
beslut inom respektive grupp som pa en overgripande | Foljer upp projektets resultat
ansvarsomrade. niva styr mot projektets och stéttar Projektledaren.
Ansvarar f6r samordning och definierade mal.
forankring av projektet internt | Styrgruppen har Bestallarens
och externt. uppgift att se till att projektet

genomfors, att malet nas och

att nédvindiga resurser stalls till

projektledarens férfogande.

Avrapporterar till Bestillaren.
Huvudprojektledare Projektledare ”Knivsta 2035”
Ansvar f6r den operativa Leder och styr projektet mot Tillsdtts av Bestillaren.
ledningen av huvudprojektet. uppsatta mal. Forankras 1 samrdd med
Ansvarar fOr styrning av och Samordnar och koordinerar Styrgruppen.
stod till delprojekten. delprojekt inom projektet.

Avrapporterar till Styrgruppen.
Delprojektledare
Ansvar f6r ledning och Leder och styr delprojektet mot | Tillsdtts av Projektledaren.
genomfoérande av delprojekt i uppsatta mal i enlighet med Forankras i samrad med
enlighet med direktiv for syfte och beslutade direktiv. Styrgruppen/Bestillaren.
delprojektet. Avrapporterar till

Projektledaren.
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4.2 Tidsplan
, Plane
defg] ke Planerade Planerade Planerade Planerade rade
Forsknings- leveranser leveranser leveranser leveranser lever
uppdeaget 2021 2022 2023 2024 anser
2025
Forskningsprojekt
Enkitstudie Samskapande- Utveckling av Studier
Forskningsaktiviteter process Utvirderings-
modell
”Allméinhetens | Utformning av Ex. resiliens, Implementering Disputati
attityder” helhetskoncept, kostnader och Mboijligheter f6r on
Artiklar/Publikationer fokus 0 teknikdesign samhillsnyttor transtfmatlvt
vattenfragor, arbetssitt.
tekniskt vatten | Organisation och
process
Delprojektet
Fardigstillande | Fanga allminna Framtagning och | Utvirdering av ex:
planering hallbarhets- test av Hallbarhetskriterier i
forvintningar hallbarhetskriterier | markansvisningsavtal
Exempel pa Projektmoten
huvudaktiviteter Testa verktyg
Inledande (kretsloppsmodellen)
process for Initiera
samskapande | tvirsektoriellt arbete
Kommunen + | Kommunen + Kommunen + Kommunen + Kommun
Berorda parter ext(.i.rna externa aktorer externa aktorer externa aktorer en +
aktOrer externa
aktorer
4.3 Resurser
Arbetstid av | Arbetstid av | Arbetstid av | Arbetstid av | Arbetstid av
heltid som heltid som heltid som heltid som heltid som
I G U ligos pa liggs pa liggs pa liggs pa liggs pa
resurser/kompetenser 885 P 885 P 885 P 855 P 855 P
projektet projektet projektet projektet projektet
under 2021 under 2022 under 2023 under 2024 under 2025
Delprojektledare 20% 20% 20% 20% 20%
Kommundoktorand
forskningsprojekt
(varav 40% utgor
studier) 80% 80% 80% 80% 80%
Kommundoktorand
delprojektet 10% 20% 20% 20% 20%
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4.3.1 Roller och kompetenser relaterat delprojektet

Roll

Huvudprojektledare ”Knivsta 2035”
Delprojektledare Energi och klimat
Kommundoktorand energi
Trafikplanerare

Gatuchef (Mobilitet/ Transportplan)
Kommunekolog

Kommunikator

Ekonom

Lokalforsorjningschef

omimun
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Person/funktion
Pelle Mikaelsson

Kent Ryberg
Ylva Gullberg

Alexander Jonsson

Kristofer Kvarnstrom

Carin von Kohler

Ulrika Lindgren Kokocha

Edvin Johansson

Eva Mirtensson

Niringsliv Pernilla Westerback/Kent Ryberg
Avfallsingenjor Jessica Liljeblad

Planhandliggare ?

Opversiktsplanerare Gosta Bergman

Hallbarhetssamordnare

Plankonsult stadsutvecklingsstrategi

?

Urban Minds

4.3.2 Stodjande roller relaterat forskningsuppdraget inom delprojektet

Handledare for

Forskningsuppdraget
Forskningsuppdraget
Samverkansmodellen

Kretsloppsmodellen

4.3.3 Exempel pa referensgrupper

Person/funktion
Ola Eriksson / HiG
Zhao Wang / HiG
Tony Svensson / HDa
Ulf Ranhagen / HDa

Ev. férdjupningsarbete inom

Referensgrupp Ansvarsomride
Byggherregrupp med
stadsutvecklingsavtal energiomradet

Kommunala bolag

Funktion/roll/kommentar

Exploatérer med
stadsutvecklingsavtal

Kan agera som referens och stéd till Hans-Petter Rognes

Kommunfastigheter
Khnivstabostider

projektet 1 stort.

Har 1 uppgift att driva och utveckla
allmannyttans roll 1 enlighet med
tyrsparsavtalet.
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4.4 Delprojektet inom Projektstrukturen fér Knivsta 2035

Stadsutvecklingsprojektet som helhet med delprojekt Energi och Klimat och dess fem insatsomriden.

Knivsta 2035
Poli
Fd

Referensgrupper
d

Social
hallbarhet

Eva Martensson

Infrastruktur Stadsutvecklingsstrategi

Alexander Jonsson Frida Wilhelmsson

Kalkyler Klimat och Energi
dvin, Pelle Kent Ryberg

Stationer

kan & Livsstil

Klimat och Energi

Kent Ryberg

Fossilfrihet

Kretslopp,
fornybara och smarta
system

Hallbar & klimatneutral
bebyggelse

Teknisk infrastruktur

Samverkan & Livsstil
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5.1 Kostnader

Knivstag
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Kostnadstyp

2021

2022

2023

2024

2025

Uppskattad
kostnad

Uppskattad
kostnad

Uppskattad
kostnad

Uppskattad
kostnad

Uppskattad
kostnad

Projektledning

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

Kommundoktorand
forskningsprojekt

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

Kommundoktorand
delprojekt

65 000 kr

100 000 kr

100 000 kr

100 000 kr

100 000 kr

Utredningar, underlag
m.m.

Kommunikation

Ovrigt

Totalt:

5.2 Finansiering

Intikt/kommunbidrag

2021

2022

2023

2024

2025

Kommunbidrag Knivsta
2035 kopplat till energi och
klimat (ticker
forskningsprojekt och
kommundoktorand)

285 000 kr

320 000 kr

320 000 kr

320 000 kr

320 000 kr

Kommunbidrag
Tillvixtkontoret (Téacker
projektledning)

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

220 000 kr

Extern finansiering

Totalt:

Delprojektet har goda maoijligheter att soka bidrag och extern finansiering f6r olika tematiska omraden
och aktiviteter. Exempelvis dr ”Testbaddar” ett omrade med goda chanser att kunna fa extern
finansiering genom att de bidra till innovation, demonstration och utveckling,

Ut6ver monetira bidrag sa ger medverkan i projekt Future Proof Cities stora mojligheter till
engagerande av studenter inom hégskolorna i Givle och Dalarna samt Milardalens hogskola i
Eskilstuna. Hir kan uppkomna behov av olika férdjupningar/ frigestillningar, inom bade
forskningsuppdraget och delprojektet, hanteras i form av studentuppgifter och specialarbeten.
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6 Avgrinsningar

Generell avgrinsning f6r delprojektet dr att uppdraget avser de nya planerade stadsdelarna Alsike och
Vistra Knivsta.

Ambitionen bor dock vara att projektets resultat dven kan vara till nytta for befintlig bebyggelse 1 den
omligegning som framtida behov och troliga nista steg utgor 1 Knivstas samhallsutveckling. Det kan
t.ex. utgora grund/aspekt for framtida underhéllsplanering av atgirder pa byggnader, omriden och
infrastruktur.

7 Intressenter

Omstillningen till en mer hallbar utveckling ar ett langsiktigt, strategiskt arbete som bygger pa
innovation och transformation av samhallets strukturer. Detta forutsitter att alla relevanta intressenter
inkluderas i processen och bygger kapacitet for forindring. Kommunen som organisation har genom
sitt uppdrag ansvar for och dirmed radighet 6ver vissa fragor. Dar behovs mandat och resurser avsittas
internt for att kommunens tjanstepersoner och politiker att bidra med sin del i energi- och klimatfragor.
Aven de kommunala bolagen har en viktig roll som allminnyttiga organisationer. Det beh6vs ocksa
samverkan med externa aktorer f6r kunskapsutbyte, samordning och f6r en gemensam malbild. Sjilva
uppligget for samverkan beskrivs 1 avsnittet
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Forslag till arbetsmodell, men arbetet med att kartligga och involvera relevanta intressenter bor
bedrivas kontinuerligt i delprojektet — savil som 1 kommunens ordinarie arbete.

8 Beroenden

I delprojektplanen tolkas beroenden som ett 6msesidigt forhallande mellan projekt "Knivsta 20357,
andra delprojekt eller andra aktiviteter. Detta innebir en koppling till exempelvis mobilitet, genom
energianvindningen och utsldpp fran transportsektorn, likvil stadsplaneringen, sett till kommunens
forutsittningar att utforma stader med battre forutsattningar for t.ex. fornybar energiproduktion och
minskad klimatpaverkan. Det bor betonas att arbete inom energi och klimat ar sektoréverskridande och
att varje verksamhet bor identifiera sina mojligheter att bidra.

En kommun kan pa flera sitt arbeta genom sina befintliga samhillsuppdrag och verksamheter. I den
fysiska planeringen och utformningen av ny bebyggelse finns maojlighet att ta hinsyn till lokala
forutsittningar och fa en mer hallbar resursanvindning och minskad klimatpaverkan. Genom skolor
och forskolor dr det mojligt att involvera elever, exempelvis att integrera fragorna i utbildningen och att
skapa delaktighet for den nya generationen i 16sningarna pa samhallsutmaningarna. En parkenhet kan
involveras 1 testbaddsprojekt for 16sningar i groninfrastruktur, till exempel vatten- och
niringsatervinning, De kommunala fastighetsbolagen har ofta en betydande del av kommunens el- och
virmebehov, vilket gor att dessa har goda mojligheter fOr att testa smarta energilésningar. Som det
nidmns ovan dr det dock avgorande att verksamheten sjilva dr de som involveras i och aktivt driver
klimatarbetet eftersom de som arbetar med fragorna dagligen ofta dr experter inom sina omraden.

Vilka beroenden eller vilka synergieffekter som kan uppnas genom samverkan med delprojekt behover
tangas 1 tidigt skede. Beroenden finns till bl.a. SUS, genomférandeplaner 1 Knivsta 2035, samt nya
lagforslag och regeltillimpningar. Det giller aven detaljplaner och genomférande av stadsutveckling.

Externa beroenden finns i form av nya rén inom forskningen samt i den tekniska utveckling som drivs
inom naringslivet.

9 Risker och mojligheter

MGdjligheter

Knivsta har genom delprojektet Energi och Klimat, inom Knivsta 2035, mojlighet att etablera
processer, organisation och arbetsmodeller som stédjer en nira kommande samhillsbyggnad som har
for avsikt att svara gentemot samhillets 6vergripande och gemensamma miljémal. Arbetet inom
kommunen kan hir ske effektivt genom samskapande tillsammans med lokala f6rmagor, innovativa
niringslivsaktrer och lirositen. Vi ges moijlighet att bade svara pa fraigor samtidigt som det skapas en
positiv grogrund for acceptans av de eventuella omstillningar som ett fossilfritt, klimatneutralt och
energieffektivt samhille innebir.

Risker

I delprojektet ses en avvigning mellan tva olika risker. Delprojektet syftar till att strukturera och
samordna kommunens arbete inom energi och klimat och syftar till att ge kunskap och underlag for att
prioritera vilka atgirder som ar viktigast. Projektet riskerar dirmed att f6rdr6ja investeringar och
atgirder som skulle vara positivt fér kommunens utveckling innan projektets avslut. A andra sidan kan
beslut som fattas utan att vara tillrdckligt underbyggda ge inldsningar och kostnader som ocksa riskerar
att ge negativa effekter. Nir det giller energi- och klimatfragor ses dock att det redan idag finns mycket

Andringsdatum 2021-11-24



Knivstag

omimun
Delprojektplan Sida 19 (19)
Version 1.0
generell kunskap om vad som behover goras f6r omstillningen, till exempel fossilfria transporter,
tornybar energiproduktion, energieffektiviseringar samt att ga mot en cirkulir ekonomi. Sidana
atgirder och investeringar bor darfor inte vinta pa delprojektets genomforande for att beslutas.

Nagot som ocksa kan upplevas som en risk dr osikerhet och ridsla f6r det okdnda. ”Path dependency”
ir ett begrepp som beskriver hur vi manniskor ofta fattar beslut och agerar pa samma sitt som vi gjort
tidigare. Som beskrivet i inledningen star vi infér en transformativ omstallning som oundvikligen
innebir osakerheter. Det vi vet dr att sambhillet idag inte dr héllbart. Det dr dirfor inte bara riskabelt att
testa nagot nytt utan det dr ocksa riskabelt och kostsamt att fortsitta som vanligt. Business-as-usual dr
inte lingre en mojlig fortsittning. Genom att vara medveten om denna bendgenhet och kinsla samt att
vara transparent och kommunicera osakerheter och olika moijliga utfall far vi battre forutsattningar for
ett modigt och uppbackat beslutsfattande.
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