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Sammantrade med samhallsutvecklingsnamnden

Tid: Mandag 3 februari 2020, kl. 13.00

Plats: Sal Kvallsta, plan 3, Knivsta kommunhus Centralvagen 18, Knivsta

Ledamot som ar férhindrad att tjanstgora vid sammantradet kan e-posta meddelande till
knivsta@knivsta.se och anmala férhinder.

Slutet sammantrade:

Arende 4 c)-f) omfattar myndighetsutévning och namndens sammantrade kommer att vara
slutet under arendenas behandling. Under denna tid bor endast de fortroendevalda narvara

samt tjansteman som tillhandahaller upplysningar i det aktuella drendet eller annars utfér en
arbetsuppgift som ar nédvandig for sammantradet narvara.

DAGORDNING
1. Upprop
2. Godkénnande av dagordning

3. Justering av ndmndprotokoll

Forslag: Ordféranden och justerare justerar protokollet senast 10 februari 2020

4. Informationsarenden

Information om kommunens Medborgarrad (Hanne Natt och Dag)

Information om Effektiv och nara vard (Ida Grahed) mer information finns att lasa
under lanken

Information om granskningsskedet for detaljplan Alsike Nord etapp 2 a (Andree
Dagne)

Information detaljplan Segerdal efter granskning (Elin Hedstrom)

Information om detaljplaner, prioritering (Moa Odin)

Information om verksamheten 2020 (Emma Lundbergh)

Information om farligt gods (Alexander Jonsson)
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https://www.regionuppsala.se/Global/LLK/Hälso-%20och%20sjukvårdsavd/Effektiv%20och%20nära%20vård%202030/Slutrapport%20utredningen%20Effektiv%20och%20nära%20vård%202030%202018-04-27%20(1).pdf
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5. Internkontrollplan for kvalitet for samhallsutvecklingsnamndens verksamheter
2020
SUN-2019/595

Tjansteskrivelsen 2019-12-05
Internkontrollplan 2020

Handlaggare: Liza Larsén Ogden

6. Verksamhetsplan for samhallsutvecklingsnamnden 2020
SUN-2019/6

Tjansteskrivelse 2020-01-15
Verksamhetsplan

Handlaggare Edvin Johansson

7. Anmalan av delegationsbeslut

- Forteckning bostadsanpassningsbidrag
- Delegationslista for Grav och TA-tillstand

(Eventuella ordférandebeslut redovisas pa sammantradet.)
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Inriktning for vardcentrumutvecklingen i Uppsala lan

1 Det ar nddvandigt att stdlla om halsosystemet i lanet

Uppsala lan star infor stora utmaningar. Fram till 2030 véntas befolkningen dka till 430 000
invanare. Detta skapar majligheter som fler jobb och hogre skatteintakter men okar dven
behovet av vard, stod och omsorg. Da lanet framst véantas vaxa i de dldre aldersgrupperna,
som traditionellt sett har ett storre vardbehov, skulle antalet vardtillfallen stiga relativt
dramatiskt. Om dagens vardstruktur och arbetssatt inte forandras sa innebéar detta bl.a. att
antalet vardtillfallen vid lanets sjukhus skulle oka.

Diagram: Prognos for vardtillfallen 2028 och 2038 med dagens vardkonsumtion (antal)
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Den demografiska utvecklingen innebéar dven att andelen invanare i arbetsfor alder minskar,
vilket i sin tur innebar att det i framtiden inte blir méjligt att rekrytera medarbetare till vard
och omsorg pa samma sétt som idag.

Prognostiserade befolkningsforandringar
BEFOLKNINGSFORANDRINGAR +47%

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfért med idag.
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Behandlingsresultaten for manga sjukdomstillstand &r mycket goda i en internationell
jamforelse. Ett gott exempel &r hjartsjukvarden dar antalet personer som drabbas av
hjartinfarkt och antal dodsfall efter infarkt minskat stadigt sedan 2002. Samtidigt finns
utmaningar nar det géller tillganglighet, samskapande, ojamlikhet i hdlsa och kontinuitet
liksom bristande samverkan Over organisatoriska granser. Utvecklade behandlingsmetoder
som kan radda liv medfor ofta livslanga behov av stod och omsorg fran saval kommuner som
regioner. Omkring 74 000 personer hade nagon verkstalld insats enligt lagen (1993:387) om
stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, den 1 oktober 2018, visar Socialstyrelsens
register.

Aven om folkhalsan i sin helhet har forbattrats under de senaste decennierna och de allra
flesta uppger att de har en bra eller mycket bra halsa sa géller det inte den psykiska hélsan.
Den psykiska ohalsan i form av oro, angest och sémnproblem har tvartom ¢kat under de
senaste 20 aren. En forbattring av den psykiska hélsan ar mojligt, men kréaver ett arbete som
bedrivs uthalligt och langsiktigt 6ver hela valfardsomradet. SOU 2018:90.

Nastan halva befolkningen har en kronisk sjukdom och en fjardedel av befolkningen har tva
sjukdomar eller fler. Med en allt aldre befolkning kommer fler att drabbas av kroniska
sjukdomar och fler kommer att leva allt 1angre med kronisk sjukdom. Vissa personer har
mindre besvar till foljd av sin sjukdom, medan andra paverkas i hdgre grad dagligen genom
hela livet. Personer med kronisk sjukdom star for 80-85 procent av sjukvardskostnaderna. Det
ar en stor del av all vard. En hog andel kroniska sjukdomar, foljdsjukdomar och biverkningar
kan forebyggas enligt rapporten Stod pa vagen fran Vardanalys.

Pressen pa de offentligt finansierade valfardssystemen kommer darmed att 6ka samtidigt som
mojligheterna till resursforstarkningar ar begransade. Som en féljd kommer trycket pa
formagan att effektivisera saval inom lanets kommuner som i regionen att 6ka. Okade krav pé&
effektivisering forutsatter att ansvariga huvudman genomfor en omstéllning av

hélsosystemen. Flera statliga utredningar pekar ut en riktning mot mer vard néra och samtidigt
behov av mer koncentration av viss vard. De flesta regioner och kommuner i landet arbetar
just nu tillsammans for en utveckling mot god och néara vard.

2 Malbild och strategier for Effektiv och nara vard 2030

For att halso- och sjukvarden och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet,
samt kunna méta den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett battre stt,
kravs en omstallning i hela vardkedjan. Utredningen Samordnad utveckling for god och néra
vard (SOU 2017:01) ar ett forsta steg i en stor system- och strukturférandring av den svenska
halso- och sjukvarden. Utredningen bygger pa forslagen fran Effektiv vard (SOU 2016:2) och
ska stodja regioner, berérda myndigheter och organisationer i arbetet med att samordnat
utveckla en modern, jamlik, tillganglig effektiv halso- och sjukvard med fokus pa
primarvarden. Primarvard i lagstiftarens mening ar en vardniva som har bade kommuner och
landsting som huvudman (SOU 2018:39). Kommunerna ansvarar for en stor del av den néra
varden och darmed ar det viktigt att omstallningen genomférs tillsammans 6ver
huvudmannagrénserna.
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Malbilden for Region Uppsalas omstéllning innebar en néra vard som bygger pa kontinuitet
och hog tillganglighet. Varden ar effektiv nar den utfors pa ratt niva, med ratt kompetens och
med kontinuitet. Utgangspunkten ar ett forebyggande och halsoframjande arbete i samverkan
mellan regionen och lanets kommuner samt andra aktérer. Varden bygger pa samskapande
och tillit dar patienter, brukare och anhériga involveras som jamlika partners och experter i
varden. Malbilden tar avstamp i den strategi for narvardssamverkan som beslutats av Region
Uppsala och lanets kommuner. Strategin handlar i korthet om att samverkan mellan Region
Uppsala och lanets kommuner inom hélsa, stod, vard och omsorg ska bidra till helhetssyn,
langsiktighet och styrning av verksamheter utifran individens behov samt bidra till att
gemensamma resurser anvands pa bésta sétt.

Forutom strategin for narvardssamverkan finns ytterligare strategier for att na malbilden och
flera av dem kan med fordel genomfoéras i samverkan med andra aktorer:
Fornyad vardstruktur

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling

Nya kompetenser och arbetssatt

Digitalisering

Forskning for en god och nara vard

Utvecklad styrning och uppfoljning

Hallbara ekonomiska forutsattningar

Kommunikation utifran invanarnas perspektiv

Effektiv fastighetsutveckling

NSRS NE N N N N NN

3 Fattade beslut inom Region Uppsala och genomférande i samverkan

Regionfullmaktige beslutade vid sammantradet i juni 2018 att stalla sig bakom malbild och
strategier i rapporten ”Effektiv och nara vard 2030”. Da forslagen for att na malbilden innebar
vidare utredningar och stéllningstaganden aterkom regiondirektoren i oktober 2018-med
bearbetade forslag och konsekvenser utifran malbild och strategier samt forslag till
forandringar i fastighetsinvesteringsplanen infor 2020-2029. Utskottet for halso- och sjukvard
utsags till politisk styrgrupp och tar darmed stéllning till forslag Iopande i enlighet med en
faststélld uppdragsplan for omstallningsarbetet.

Vid regionstyrelsens sammantrade i februari 2019 tog styrelsen stallning till konkretiserade
forslag infor regionplan och budget 2020-2022. Beslut om uppdrag for att forbéattra barn och
ungas psykiska halsa behandlades av utskottet for halso- och sjukvard i februari 2019. En
lagesrapport lamnades till utskottet i maj och slutrapport redovisades till utskottet for halso-
och sjukvard och regionstyrelsen i augusti 2019. Beslut om att utoka uppdraget till att dven
omfatta vuxna fattades i utskottet for hélso- och sjukvard, sjukhusstyrelsen och vardstyrelsen i
juni 2019. Arbetet genomfors integrerat i omstallningsarbetet. Effektiv och nara vard 2030
bedrivs som ett storskaligt forandringsarbete och ar ett av regionens strategiska mal i
regionplan och budget. https://www.regionuppsala.se/effektivochnaravard2030

Genomforandet av effektiv och nara vard har varit foremal for dialoger och gemensamt arbete
inom ramen for l&nets samverkansstruktur och vid lanets gemensamma omvarldsdagar.
Inriktning och végval har infor beslut inom regionen diskuterats i tjanstemannaledningen och


https://www.regionuppsala.se/effektivochnaravard2030

6 (14)

i det politiska samradet for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO). Omstéllningen ar ocksa ett
prioriterat omrade for Regionalt Forum. Information om lanets samverkan finns har
https://www.regionuppsala.se/sv/Extranat/Samarbetsprojekt/\Vard-i-samverkan/Organisation/ .

Vardcentrumutvecklingen ar den mest komplexa forandringen i strategin for en fornyad
vardstruktur och dar det sannolikt finns storst potential i att bedriva narvard i samverkan med
den gemensamma strategin for narvardssamverkan som utgangspunkt. Arbetet startades upp i
slutet av 2018 och bedrivs i projektform med bred representation fran Region Uppsala och
ldnets kommuner. Inriktningen har diskuterats I6pande vid méten inom ramen for lanets
samverkansstruktur.

Vardcentrumutvecklingen ar en del av strategin for fornyad vardstruktur. Ovriga delar av
strategin handlar bland annat om att utreda och foresla halsocentralsuppdrag och uppdrag for
narmottagningar. Beslut om det forsta steget mot Morgondagens elektiva kirurgi beslutades
av utskottet for halso- och sjukvard och regionstyrelsen i augusti 2019.

Vardstrukturen 2030
Egenvard och ingangar i varden
Elevhalsa
Vard hemma och i boenden — mobila -
team Nara vard — "for dig med
behov som ar vanhga eller
Nérmottagnlngar nér det finns behov av
Rl it lotsning efler koordinenng”
Vardcentrum med utokat
geografiskt
halsouppdrag, utdkat Viss koncentration av nara vard och
Oppethéllande_ forebyggande insatser — "For dig
: med komplexa behov eller som
sj;:l ':'Ir:(ltllso ?1aesrec:gﬁ e kraver nagot hogre vardniva”
[
Vardstrukturen et b
2 O 3 0 : Koncenltrerad lanssjukhusvard och
Lansswkhusvérd hogspecialiserad vard — "For dig med

komphicerade effer sdllan forekommande

Hogspecialiserad ahoa?

vard

Modifierad bild av vardstrukturen fran rapporten “Effektiv och néra vard 2030”

Arbetet med att utveckla vardcentrum bedrivs stegvis dar det forsta steget handlade om att ta
fram generella kriterier som godkéndes av utskottet for halso- och sjukvard i april 2019. Det
andra steget handlade om foérdjupningar och om att integrera det lokala perspektivet. Tre
dialogmoten har genomforts pa fyra platser i lanet och dar samtliga kommuner bjudits in. Det
forsta motet handlade om behov, det andra om utbud och det tredje om att ta fram ett
idékoncept. Utgangspunkten for arbetet var de grundlaggande kriterierna fran den forsta delen
av arbetet. Projektet har lamnat ett antal rapporter fran projektets andra del:
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» Overgripande rapport (Bilaga)

» forslag om forstarkt geografiskt halsouppdrag (Bilaga)

> fordjupad analys for utveckling av narvardsavdelningar (Bilaga)
> fyrarapporter fran de lokala dialogerna (Bilagor)

Det har lyfts ett flertal relevanta fragestallningar vid de lokala dialogerna bl.a. hur vi kan leda
och styra natverksbaserade verksamheter i ett vardcentrum, bade pa politisk niva och
tjanstepersonsniva. Fragan om vem som bestéller fastighetsutveckling nar flera huvudman,
forvaltningar, organisationer och ndmnder &r inblandade &r relevant att utreda vidare. Det ar
ocksa angeldget att det finns en plan for resursomstéllningen. Det finns &ven behov av att ta
fram kriterier for vad som kravs for att en halsocentral ska kunna ta pa sig
samordningsuppdraget for ett vardcentrum.

4 Region och kommuner behdver fatta gemensamt inriktningsbeslut

Tjansteledningen for halsa, stod, vard och omsorg (HSVO) har framfort behov av att dven
kommunerna fattar politiska inriktningsbeslut utifran malbild och inriktning for effektiv och
nara vard, i synnerhet for de delar dar det finns samordningsvinster exempelvis i utvecklingen
av vardcentrum. Enligt delbetdnkandet God och nara vard — Vard i samverkan, SOU 2019:29
tydliggors betydelsen av att arbeta uthalligt, tillsammans, i riktning mot den gemensamma
malbilden. Enligt utredningen beh6ver omstallningsarbetet forankras brett pa ledningsniva
hos huvudmannen, i saval politiska som tjanstemannaledningar, och omsattas i egna beslut
och planer som konkretiserar arbetet inom de egna ansvarsomradena. Det ar avgdrande att det
ar forankrat pa hogsta niva, men det ar inte tillrackligt. Omstéllningsarbetet maste ocksa
kommuniceras vidare ut i verksamheterna, hela vagen ut till forsta linjens chefer och deras
medarbetare. Det dr ocksa angeldget att ta tillvara idéer och engagemang lokalt.

Halso- och sjukvardsutskottet beslutade vid sitt sammantrade den 13 augusti 2019 om att
avvakta med stallningstagande rérande vardcentrumutvecklingen till dess att foreslagen
inriktning fran tjansteledningen (HSVO) diskuterats i samradet (HSVO) och regionalt forum
under tidig host. Saval samradet som Regionalt Forum har stallt sig bakom foreslagen
inriktning. Beslut om inriktning fattas sedan av respektive huvudman under hdsten 2019.
Utifran foreslagen inriktning kommer ett konkretiserat underlag tas fram som kan utgéra
beslutsunderlag infor planerings- och budgetprocess 2021 for respektive huvudman. Aven har
behdver avstamning ske mellan huvudmannen for att framja samverkan i valda delar. Det kan
aven finnas samordningsvinster med statliga myndigheter.

5 Inriktning for utvecklingen av vardcentrum i lanet

Vardcentrum kan beskrivas som en nod for framtida halsocentraler i ett geografiskt omrade.
For att kunna fa till stand en kvalitativ ndra vard foreslas att det behdvs ett antal platser i lanet
till vilka en mer omfattande vard- och omsorgsverksamhet bor koncentreras dar medarbetare
fran flera huvudman och organisationer samarbetar natverksbaserat utifran invanarnas basta
och dar gemensamma resurser nyttjas effektivt. Inriktningen ar att regional och kommunal
hélso- och sjukvard som ingar i en gemensam vardkedja éver huvudmannens ansvarsomraden
samt mellan halso- och sjukvard och social omsorg kan inga som en integrerad del i ett
vardcentrum. For att starka insatser som ar langsiktiga och hallbara ingar aven ett forstarkt
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geografiskt halsouppdrag. Prioriterade malgrupper for ett vardcentrum ar patienter med
komplexa behov exempelvis barn och unga med psykisk ohélsa, multisjuka &ldre och
patienter med kroniska sjukdomar som sviktar.

Innehallsmassigt kan delar av vad som idag bedrivs vid varje vardcentral koncentreras till
vardcentrum och delar av vad som idag bedrivs vid lanets sjukhus flyttas ut till vardcentrum.
Dessa noder ger dven kommunerna maéjlighet att koncentrera viss verksamhet saval inom
hélso- och sjukvardsomradet som inom &vriga verksamheter. Det &r angeldget att den sociala
sektorn utgor en naturlig del i kommunernas infrastrukturella utveckling i syfte att uppna
I6sningar som ger synergieffekter.

Beskrivning av funktionerna vid ett vardcentrum.

Madra- J

—— Bas for our
Samaordnat hélsovard mobila mattagning,
gec\graﬁslct och barn- rontgen och
hilzouppdrag - . team Iaboratorium

halsovard
- - MErvErds-
Habilitering Halsocentral
platser
Sjukhus-
b vard och Jmarh s Familje-
;gym; halzz omsor specialist- central och
fmach ungs ald £ funktioner ungdonms-
G och annan mottagning
dppen vard

Modifierad bild fran delrapport 1 Generella kriterier for ett vardcentrum

Syftet med samverkanslosningar ar att ge storre nytta for lansinvanarna jamfort med om
respektive huvudman utvecklar egna losningar. Syftet ar att fa till stand en kvalitativ,
samordnad och soml6s nara vard som blir jamlik 6ver hela lanet och som ér tillganglig hela
dygnet. En &ldre patient med flera sjukdomar som sviktar ska kunna tas om hand pa ett
vardcentrum istallet for att behova aka till sjukhuset. Ett barn med psykisk ohalsa som inte
kraver psykiatrins resurser ska kunna tas om hand vid ett vardcentrum. | vissa fall sasom for
narvardsplatser innebéar det att kommunala och regionala verksamheter bedrivs och
samfinansieras helt integrerat, medan det i andra fall sdsom for det forstarkta geografiska
hélsouppdraget kan rora sig om verksamheter som inte ar integrerade i lika hdg grad, men
som samordnas. Det kan alltsa finnas olika grader av samverkansformer for att na
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synergieffekter. Pa ett vardcentrum samarbetar darmed flera olika kompetenser fran bada
huvudmannen i team och i natverk utifran ett personcentrerat forhallningssatt. Det kan
stimulera till saval battre kvalitet som arbetsmiljo. Det kan ocksa stimulera till battre
forskningsmiljoer.

Utifran forvantat befolkningsunderlag ar inriktningen att det i ett forsta steg ska finnas
vardcentrum i Tierp, Osthammar, Enkoping och Uppsala kommun. | ett andra steg &r
inriktningen att det ska finnas vardcentrum i Knivsta och Habo kommun. | Heby och
Alvkarleby ar inriktningen att det ska det finnas halsocentraler med forstarkt geografiskt
héalsouppdrag. Inom vissa omraden exempelvis barn och unga med psykisk ohélsa kan det
vara befogat att berérda verksamheter finns geografiskt &ven i kommuner dér det inte finns ett
vardcentrum. 1 6vrigt knyts Heby kommun till vardcentrum i Uppsala och Alvkarleby knyts
till vardcentrum i Tierp.

5.1Narvardsavdelning

Malgrupper for en narvardsavdelning ar patienter med behov av slutenvard pa
primarvardsniva exempelvis multisjuka aldre eller andra patienter med nedsatt allmantillstand
dar allvarlig psykiatrisk eller somatisk sjukdom uteslutits. | uppdraget ingar bland annat
utredningar, kartlaggning av behov, smartstillande vid frakturer som inte ska opereras,
forsdamring av kronisk sjukdom och patienter med behov av syrgas.

Inskrivning sker av hemsjukvarden, ambulanssjukvard, halsocentral, jourmottagning, enhet
for vard i hemmet och mobila team samt slutenvarden nar individens behov inte kan
tillgodoses pa annat satt. Narvardsavdelningen ska ha 6ppet dygnet runt och med majlighet
aven till dagvard. Det ska finnas kompetens inom allmanmedicin, geriatrik och internmedicin.
I anslutning till platserna ska det finnas tillgang till akutverksamhet pa priméarvardsniva
inklusive rontgen och laboratorium.

En forutsattning for att fa en vélfungerande verksamhet utifran befolkningens behov &r att den
drivs integrerat i samverkansform i enlighet med strategin for narvardssamverkan och att den
finansieras gemensamt av Region Uppsala och berérda kommuner. Fér narvardsavdelningen i
Osthammars kommun &r foérdelningen idag 65 procent for Region Uppsala och 35 procent for
Osthammars kommun. Det finns behov av fortsatt analys av vardniva och kostnader under
hosten. Vid dialogen i Uppsala kommun framkom att det sannolikt ar mer effektivt att
respektive vardcentrum inom kommunen kan profileras. Under hosten 2019 kommer vardniva
och kostnader att konkretiseras.

5.2 Akutverksambhet, réntgen och laboratorium

Befolkningen ska ha tillgang till akut vard pa primérvardsniva dygnet runt. Utifran behovet
och demografiska utvecklingen kan det se olika ut beroende pa var i lanet ett vardcentrum ar
lokaliserat. For laboratorium behover vardnara prover kunna analyseras lokalt. Slatrontgen
ska finnas vid vardcentrum, men bedémning av bilder gors centralt vid rontgenklinik.
Rontgen ska vara 6ppen stor del av dygnet och beddmningar ska kunna goras dygnet runt.
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For all rontgenutrustning kravs lokalanpassningar for stralskydd. Stora rekryteringssvarigheter
rader sedan flera ar tillbaka for rontgensjukskoterskor, saval nationellt som regionalt, vilket
eventuellt kan forsvaras av geografiskt splittrad verksamhet. Samtidigt finns mojligheten att
mindre enheter kan vara ett mer attraktivt alternativ. Utredning och planering &r nodvéandig
for att na maximalt véarde av verksamheten. Goda exempel for rontgenverksamhet finns inom
glesbygd i Sverige, t ex i Funasdalen, dar réntgenundersokningar utfors av vardpersonal for
att sedan distanstolkas av radiologer. Systemen hos olika rontgenleveranttrer behdver vara
kompatibla sa att bilder finns tillgangliga for alla vardgivare. Flodet behover vara effektivt
utan barriarer mellan privata vardgivare och regionsjukvard. Férdjupad analys behévs och
privat leverantor av rontgenundersokningar vid Samariterhemmet kommer att involveras i
nasta del av projektet som startas upp hosten 2019.

Det finns behov av fortsatt arbete for att kartlagga hur behovet ser ut for befolkningen vid
olika tidpunkter pa dygnet. Det finns aven behov av att utreda behovet av investeringar och
ekonomiska konsekvenser for att sedan definitivt ta stallning till geografisk placering och
Oppettider for rontgen inklusive laboratorieverksamhet och jourverksamhet. Befintliga
jourverksamheter exempelvis beredskapsjourer behover ocksa ses ver.

5.3 Forstarkt geografiskt halsouppdrag

En stor del av de kroniska sjukdomarna gar att forebygga och vid sjukdom kan hélsan
forbattras med mer hélsoframjande insatser. Det forebyggande och halsoframjande arbetet
lyfts darfor fram i malbilden for en mer effektiv och nara vard. Malet om att ka
forutsattningarna for jamlik halsa i befolkningen i Uppsala lan éverensstdmmer med det
nationella malet for folkhalsopolitiken vilket ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en
god och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation (Prop. 2017/18:249). Effektmalen for projektet ar att halsolaget i befolkningen ska
forbattras i hela lanet dver tid (2030) samt att astadkomma okad kostnadseffektivitet.

Uppdraget innebér i huvudsak att vardcentrum alternativt halsocentral med forstarkt
hélsouppdrag i de kommuner dar det inte kommer finnas ett vardcentrum har ett ansvar for ett
strategiskt inriktat halsoarbete som ska bedrivas i samverkan mellan region och kommun, men
ocksa tillsammans med andra aktorer. Arbetet innebér att en lokal samordnare har ett
planerings- och samordningsansvar for det lokala strategiska halsoarbetet inom det
avgransade geografiska omradet.

Uppdraget ar delat i tva huvudomraden vilka ar; samverkan mellan region, kommun och
lokala aktérer samt genomférande av uppsdkande halsofrdmjande insatser. Arbetet avser
otillracklig fysisk aktivitet, ohdlsosamma matvanor, riskbruk av alkohol, tobaksbruk,
somnvanor samt stress. Nivan pa uppdraget ar halsoframjande, det vill sdga att starka eller
bibehalla manniskors fysiska, psykiska eller sociala valbefinnande. Kompensatoriska insatser
ar utgangspunkten vid val av grupper och insatser. Kompensatoriska insatser innebéar insatser
for dem som har behov av stdd och som inte far det stod de behover. Syftet ar att minska
ojamlikhet i hélsa.
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| uppdraget ingar dven ett kontinuerligt uppfoljningsuppdrag vilket innebar att bevaka
hélsolaget i befolkningen och genomfdra en behovsinventering i det geografiska omradet.
Identifiering av grupper med behov av hélsofrdmjande insatser genomfors i dialog mellan
region och kommun samt med andra lokala aktorer. | uppdraget ingar dven att ha aktuella
hélsodata som grund for detta andamal. Uppdraget kommer att kunna kopplas samman med
uppdraget vid framtidens halsocentraler.

En lokal samordnare arbetar med uppdraget pa varje vardcentrum alternativt pa halsocentral
med forstarkt halsouppdrag dar vardcentrum inte finns. En regional samordnare arbetar
lansovergripande med att samordna arbetet. De lokala samordnarna skapar ett natverk for
erfarenhetsutbyte. Det lokala samordningsarbetet foreslas ske inom ramen for
narvardssamverkan. Delprojektet for forstarkt geografiskt halsouppdrag har gett konkreta
forslag och dar planen ar att genomfora tva piloter i samverkan med berérda kommuner under
2020. Kostnad for piloterna uppgar till cirka en miljon kronor for 2020 och finns avsatt i
regionplan och budget 2020. Det finns stora mojligheter till samordning av regionala och
kommunala verksamheter samt med 6vriga aktorer exempelvis statliga myndigheter och
ideella organisationer.

5.4Insatser for psykisk halsa for barn och unga vid vardcentrum

| februari 2019 beslutade utskottet for halso- och sjukvard om ett uppdrag att utreda och
komma med forslag som forbattrar varden pa priméarvardsnivan rérande barn och ungas
psykiska hélsa. Med detta ingangsvarde skulle ocksa en 6versyn av hela vardkedjan goras i
syfte att oka tillgangligheten till vard. Kerstin Evelius, tidigare regeringens nationella
samordnare ansvarar for utredningsarbetet inom regionen. Utredningen genomférs inom
ramen for effektiv och nara vard 2030.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderar att primarvardsniva, eller forsta
linjen, for barn och unga med psykisk ohélsa ska vara:

v" Tillganglig — dar det ar enkelt att fa hjalp

v' Heltackande — som inte missar nagon

v’ Hoégkvalitativ — som ger réatt insats i ratt tid

Med detta avses den eller de funktioner eller verksamheter som har i uppgift att forst ta emot
barn och ungdomar som mar psykiskt daligt eller deras familjer — oavsett om problemet har
psykologiska, medicinska, sociala eller pedagogiska orsaker. Det finns i dag ingen tydlig
reglering om vad som ska goras i olika verksamheter eller av olika huvudman nér det galler
primarvardsnivan.

Erfarenheterna hittills ar att det finns stort engagemang och patientfokus bland dem som
arbetar for att forbattra psykisk halsa bland barn och unga. Det finns déaremot behov av att
utveckla styrning och uppf6éljning, genomlysa den administrativa bordan for medarbetare,
utveckla samarbeten for férebyggande och hélsoframjande insatser, starkt delaktighet och
inflytande for barn och unga i lanet, etablera en arena for gemensam analys och
kompetensutveckling samt att nyttja férslagen om en fornyad vardstruktur sa att insatserna
nivastruktureras och tydliggors for invanarna. Rapport i bilaga.
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Bild fran rapporten ”Barn och ungas psykiska halsa Region Uppsala 2020-2030"

Under hosten startar arbete for att minska vantetider till vard samt start av behovs- och
resursanalys tillsammans med kommuner och andra berérda aktérer utifran lokala
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forutsattningar. Utskottet for halso- och sjukvard stéllde sig bakom forslagen i augusti 2019.

5.5 Sjukhusbaserade funktioner som bor inga i ett vardcentrum
Under projektets genomférande har behovet av att vissa funktioner som idag finns pa sjukhus

flyttas ut till framtida vardcentrum. Vissa verksamheter &r att betrakta som priméarvard

exempelvis samtalsmottagningar, médrahalsovard och barnhalsovard medan vissa ar somatisk
eller psykiatrisk vard. Verksamheter som ska ingd i ett vardcentrum ar:

Geriatrisk mottagning som bemannas av geriatriker nagon dag per vecka men som kan
behbva anpassas till lokala behov.

Barnmedicinsk verksamhet som bemannas med barnlékare, barnsjukskoterskor,
psykologer, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, barnskyddsteam samt specialist inom
barnhalsovard.
Psykiatrisk verksamhet exempelvis inom neuropsykiatri och internetbaserad
behandling, sambedémning och konsultationer.

Det finns &ven andra sjukhusbaserade funktioner som diskuterats i projektet och som kommer
att provas utifran lokala férutsattningar och huruvida det ar lampligt att sprida ut kompetenser
pa flera vardcentra. Arbetet kommer att fortsatta under hosten 2019.

5.6Vard i hemmet - mobila verksamheter

For att klara utmaningarna i halso- och sjukvarden behdver den nara varden flytta narmare
patienter och brukare. En avgorande del ar mojligheten for fler patienter med komplexa vard-
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och omsorgsbehov att fa en saker och god vard i det egna hemmet i stallet for pa sjukhus.
Varden i hemmet behover bli en integrerad del av andra former av nara vard och omsorg. Det
forutsatter att majligheten till mobila hembesok, digitala vardmoten och observation i hemmet
blir en sjélvklar del av varden hemma. I rapporten Effektiv och nédra vard 2030 beskrevs
den mobila verksamheten dversiktligt (se bild).

Mobil hemsjukvard i Uppsala ldn

Uppsala  Knivsta Osthammar  Alvkarleby Tierp N Heby S Heby Enképing Habo

> Psykiatri Akut/3ldre/psykos/BUP

I

5 N T
b3

® Medicinsk vard

i

Geriatrisk
hemrehabilitering

)
r
l Mobila narvardsteam ]—\

Aldrevérds

-
L o

driven HSV Habiliteringens mobila team }

Hembesdk fran vardcentraler i ordinarie boende }

Allman HSV

S ammn ammn

Lakarinsatser pa sarskilda boenden ]

Kommun- f [ j ‘ /

ansluten HSV

Figur 6. Mobil hemsjukvard i Uppsala ldn; mobila team inom specialistvarden (mérkgrén firg).

Under aren har kompletterande avtal, riktlinjer och rutiner tagits fram vid olika tillfallen i
Uppsala lan. Utvecklingen har delvis skett lokalt och har inneburit att olika losningar for vard
i hemmet har etablerats pa olika platser i lanet. Det har inneburit en 6kad risk for ojamlik vard
i lanet och oklara forhallanden mellan huvudman och utférare. Gransen mellan
huvudmannens och olika verksamheters ansvar for vard i hemmet ar delvis oklar. Det har
exempelvis framkommit otydligheter i samarbetet rérande den lasarettanslutna
hemsjukvarden i Enkdping, vilket behover belysas lansévergripande.

Arbetet med utvecklingen av vardstrukturen i lanet omfattar forutsattningarna for att ge fler
patienter med komplexa vard- och omsorgsbehov god och séker vard i det egna hemmet i
stallet for pa sjukhus. Nagot som lyfts under varens arbete &r behov av en enhet for stod och
rad vid medicinska stallningstaganden rérande patienter med flera och svara diagnoser. Det
finns redan idag exempel pa dldrevardsenheter déar verksamheter samlas utifran en viss
malgrupp. Utgangspunkten &r att det ska finnas en enhet kopplad till vardcentrum som ocksa
utgor basen for mobila team. Det finns behov av fortsatt utveckling bland annat genom att
utreda samordningsmojligheter mellan olika typer av mobila verksamheter och att se ver
forutsattningarna for att driva verksamhet i samverkansform mellan region och berérda
kommuner.
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6 Projekt inom vardcentrumutvecklingen under hésten 2019

For att na malet avseende utvecklingen av vardcentrum krévs fortsatt arbete och ytterligare
konkretiseringar. | foljande matris beskrivs exempel pa projekt som kommer att paga hosten
2019 och vilka huvudman som blir involverade. Vissa av projekten har som utgangspunkt att
komma med férslag som innebér en integrerad narvardssamverkan mellan region och
kommun, medan vissa kommer handlar om samordnade verksamheter.

Psykisk halsa barn  Kofrivard sommaren 2020
och unga Flédes- och behovsanalyser X X
Forebyggande, halsofrémjande,
samskapande
Psykisk halsa vuxna
Potential att samordna alt.
integrerad narvardssamverkan
Yiterligare konkretisering av
Narvardsavdelning  vardniva och kostnader — X X
integrerad narvardssamverkan
Forstarkt geografiskt ~ Forbereda for tva piloter i lanet. X X
halsouppdrag Potential att samordna.
Definition innehall i
Narmottagningar narmottagningar samt foresla X X
geografiska placeringar.
Potential att samordna.
Steg 1 Kartiéggning befintliga
Vard i hemmet - verksamheter och fortydligande X X
mobila ansvarsforhallande mellan
verksamheter huvudman. Steg 2 fordjupad
oversyn. Potential att
samordna.
Sjukhusbaserade Kartiagga vardbehov, beskriva
funktioner inom former och innehall for X
geriatrik, verksamheten pa vardcentrum
barnmedicin och
psykiatri
Akutverksamhet pa  Kartlagga befintliga
vardcentrum jourmottagningar samt forslag X X

pa framtida akutverksamhet
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Knivstag

kommun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Liza Larsén Ogden 2019-12-05 SUN-2019/595

Verksamhetscontroller

Samhallsutvecklingsnamnden

Internkontrollplan for kvalitet for samhallsutvecklingsnamndens
verksamheter 2020

Forslag till beslut
Samhallsutvecklingsnamnden beslutar
att anta intern kontrollplan for Samhallsutvecklingsnamndens verksamheter for ar 2020,

att anmaéla den interna kontrollplanen till kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet

Under 2020 kommer fem kommunévergripande interna kontroller genomféras for alla
namnder/styrelser med separata uppfoljningar. Kontrollomradena ar arbetsmiljo,
upphandling/ink6p, bisysslor, ekonomisk forvaltning och anmélan av delegationsbeslut.

De namndspecifika kontrollomradena som foreslas for 2020 ar samarbetet med
Roslagsvatten, samarbetet med de kommunala bolagen samt medborgardialog.

Bakgrund

Varje namnd och styrelse i Knivsta kommun ska se till att den interna kontrollen &r tillréacklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt i enighet med
kommunallagen. Varje namnd och styrelse ska arligen anta en intern kontrollplan som
beskriver vad som ska kontrolleras under aret. Planen ska féljas upp och analyseras och
varje namnd och styrelse ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister och
utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla den interna verksamheten i
kommunen. Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med lamnats dver
till nAgon annan.

Internkontrollplanens namndspecifika kontrollomraden ar baserade pa en riskanalys utford
av Samhallsutvecklingsndmndens presidieberedning i samarbete med férvaltningen.
Ekonomisk konsekvensanalys

Foreslaget beslut beddms inte leda till nagra ekonomiska konsekvenser utéver befintlig
budgetram.
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Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys &r gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Se Internkontrollplan for SUN 2020

Beslutet ska skickas till
Akten
Kommunstyrelsen

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef
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Knivstag

kommun

Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Forklara oavsett svar.

Samhallsutvecklingsnamndens interna kontrollplan for 2020 syftar till att sékerstalla
andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sakerhet, att
lagar, regler och beslut efterlevs och att allvarliga brister upptéacks. Beslutet om att godkanna
namndens interna kontrollplan bedéms inte paverka barn pa ett direkt satt, utan handlar om
att vidmakthalla ett fungerande internkontrollsystem och i férlangningen bidra till en hog
kvalitet i verksamheterna.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid dvergripande flerariga planer/styrdokument. Har s& skett?

Ja[] Nej []
Inte aktuellt. Beslutet ror inte 6vergripande flerarig plan/flerérigt styrdokument []

Om ja, forklara pa vilket satt barn varit delaktiga i beslutet, vilka asikter barnen lyft fram samt
hur dessa asikter beaktats i beslutet. Om nej, forklara varfor barn inte tillfragats.
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Intern kontroll i Knivsta kommun

En tydlig och tillracklig intern kontroll i Knivsta kommun syftar till att sakerstalla:
andamalsenlighet, kostnadseffektivitet, tillforlitlig rapportering och information, sékerhet,
efterlevnad av lagar och regler samt att allvarliga brister upptacks och hanteras.

Varje namnd och styrelse ska arligen anta en intern kontrollplan som beskriver vad som ska
kontrolleras under aret. Varje intern kontrollplan ska foljas upp och analyseras och intern
kontrollen ar en del av namndens utvecklingsarbete och ingar i ledningssystemet. Detta innebar
att varje namnd ansvarar for att vidta atgarder utifran identifierade brister och
utvecklingsomraden for att standigt forbattra och utveckla den interna verksamheten i
kommunen.
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Intern kontrollplan 2020 for Samhallsutvecklingsndmnden

Riskmatris
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1
Sannolikhet
eKritisk Totalt: 8
Konsekvens
.
Lag 4 Allvarlig - &r s stor konsekvens att

det helt enkelt inte far handa
3 Kannbar - Uppfattas som besvérande
av berdrda personer (internt och

externt)

2 Lindrig - Uppfattas som liten av
berérda

1 Forsumbar - Uppfattas som betydlig
av berdrda

Sannolikhet

Sannolik - Det ar mycket troligt att fel
kan uppsta

Méjlig - Det finns en méjlig risk for att
fel kan uppsta

Mindre sannolik - Risken &r mycket
liten for att fel kan uppst&

Osannolik - Risken ar praktiskt taget
obefintlig att fel kan uppsta
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Alla aktuella kontrollomraden for 2020

Kontrollomraden

medborgarna inte kdnner sig delaktiga kring planarbetet i
kommunen.

Risk Riskvarde
2020
Overgripande Identifierade risker som ska kontrolleras av alla namnder i
kontrollomraden kommunen
Ekonomisk férvaltning 1 M Att en god ekonomisk férvaltning inte efterlevs. 12
Upphandling och inkép 2 H Att kommunens inkép och upphandlingar inte 12
genomfors enligt ingdngna avtal och kommunens
styrdokument.
Bisysslor 3 I Att medarbetares bisysslor paverkar deras uppdrag i 12
Knivsta kommun.
Anmalan av 4 M Att beslut inte fattas inom ramen for géallande 12
delegationsbeslut delegationsordning.
Arbetsmilj6 5 M Att brister i arbetsmiljé paverkar medarbetare och 12
kvaliteten i kommunens verksamheter.
Namndspecifika Identifierade risker som ar namndspecifika
kontrollomraden
Samarbete med 6 B Att samarbetet mellan Knivsta kommun och 12
Roslagsvatten Roslagsvatten inte ar valfungerande
Samarbete med de 7 B At samarbetet mellan Knivsta kommun och de 9
kommunala bolagen kommunala bolagen (Alsike fastighets AB, Knivstabostader
AB och Kommunfastigheter AB) inte ar véalfungerande
Medborgardialog 8 N Att bristen p& medborgardialog bidrar till att 9

Overgripande kontrollomrdden som alla namnder i Knivsta kommun

ska folja upp

Ekonomisk foérvaltning

Risk:

Att en god ekonomisk férvaltning inte efterlevs.

Kontrollmoment Beskrivning
Att instruktionen for attest efterlevs, att momsregler Kontrollmetod (hur?)
efterlevs korrekt, att riktlinjer for resor i tjansten ar Via stickprov

kommunicerade och efterlevs samt att kundfakturor ar

ratt konterade.

Samhallsutvecklingsnamnden, Intern kontrollplan 2020
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Kontrollmoment

Beskrivning

Upphandling och inkép

Risk:

Redovisning till nd&mnd
Regelbundet under 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Forvaltningsekonom och redovisningsekonom

Att kommunens inkdp och upphandlingar inte genomfoérs enligt ingangna avtal och

kommunens styrdokument.

Kontrollmoment

Beskrivning

Kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av kommunens
riktlinjer.

Bisysslor

Risk:

Kontrollmetod (hur?)
Stickprov av inkomna fakturor i ekonomisystemet och
sedan analys av genomfdrda stickprov.

A)Kontroll av avtalstrohet genom andel inkép som gors
dar det finns ett avtalsforhallande vid inkopstillfallet.

B) Kontroll av att kép utan avtal genomférs i enlighet
med géllande lagstiftning och kommunens
styrdokument.

Redovisning till nd&mnd
HT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Upphandlingssamordnare

Att medarbetares bisysslor paverkar deras uppdrag i Knivsta kommun.

Kontrollmoment

Beskrivning

Kontroll 6ver anstélldas bisysslor samt efterlevnad av
regelverk och rutiner kopplade till bisysslor.

Kontrollmetod (hur?)
Enkat till chefer.

Redovisning till nd&mnd
HT 2020

Kontrollansvarig/Funktion

Samhallsutvecklingsnamnden, Intern kontrollplan 2020
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Kontrollmoment

Beskrivning

Anmalan av delegationsbeslut

Risk:

HR-kontoret

Att beslut inte fattas inom ramen for gallande delegationsordning.

Kontrollmoment

Beskrivning

Uppfoljning av ndmndens delegationsordning och
kontroll av inkomna delegationslistor under utvald
period.

Arbetsmiljo

Risk:

Kontrollmetod (hur?)

Tre ganger per ar genomfors stickprov fran diariet.
Stickproven ska galla arendetyper déar det finns beslut
som fattas pa delegation. De valda besluten jamfors
mot delegationslistor.

Redovisning till nd&mnd
Regelbundet under 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Administrativ service

Att brister i arbetsmiljo paverkar medarbetare och kvaliteten i kommunens

verksamheter.

Kontrollmoment

Beskrivning

Att kommunens arbetsmiljopolicy, checklistor och
rutiner inom systematiskt arbetsmiljdarbete
anvands/efterlevs.

Kontrollmetod (hur?)

Genomgang av statistiken kring arbetsmiljo,
sjukfranvaro och personalomsattning samt huruvida
analyser ar genomforda pé enhetsniva.

Redovisning till nd&mnd
VT 2020

Kontrollansvarig/Funktion
HR-kontoret
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Namndspecifika kontrollomraden som ska foljas upp for

Samhallsutvecklingsndmnden

Samarbete med Roslagsvatten

Risk:

Att samarbetet mellan Knivsta kommun och Roslagsvatten inte &ar valfungerande

Kontrollmoment

Beskrivning

Att samarbetet fungerar

Samarbete med de kommunala bolagen

Risk:

Kontrollmetod (hur?)

Kortare intervju med Samhallsbyggnadskontorets chef
samt med planchef samt genomgang av befintliga
dokument.

Redovisning till nd&mnd
ht 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Samhalllsbyggnadschef

Att samarbetet mellan Knivsta kommun och de kommunala bolagen (Alsike fastighets
AB, Knivstabostader AB och Kommunfastigheter AB) inte &r valfungerande

Kontrollmoment

Beskrivning

Att samarbetet mellan bolagen och kommunen fungerar

Kontrolimetod (hur?)

Kortare intervju med Samhallsbyggnadschef, planchef
samt VD foér de kommunala bolagen. Aven kontrollera
ifall detaljplan fér Alsike nord etapp 2 A blivit antagen.

Redovisning till nd&mnd
ht 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Samhallsbyggnadschef

Samhallsutvecklingsnamnden, Intern kontrollplan 2020
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Medborgardialog

Risk:
Att bristen pa medborgardialog bidrar till att medborgarna inte kanner sig delaktiga kring
planarbetet i kommunen.

Kontrollmoment Beskrivning
Medborgarnas uppfattning av delaktighet Kontrollmetod (hur?)

Genomgang av svar i medborgarundersékningen kring
bostader (ndjd region index).

Redovisning till nd&mnd
Vt. 2020

Kontrollansvarig/Funktion
Verksamhetscontroller
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Knivstag

kommun
Handlaggare Tjansteskrivelse Diarienummer
Edvin Johansson 2020-01-15 SUN-2019/6

Forvaltningsekonom

Samhallsutvecklingsnamnden

Verksamhetsplan for samhéllsutvecklingsnamnden 2020
Forslag till beslut

1. Verksamhetsplanen for samhallsutvecklingsndmnden 2020 godkanns.
2. Beslutet anmals till kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Samhallsutvecklingsnamnden har tilldelats medel fér 2020 i den av kommunfullméaktige
antagna Mal och budget 2020. | bilagd verksamhetsplan beskrivs férutsattningarna for
budgeten, kommunfullmaktiges mal och uppdrag som riktats mot namnden samt namndens
egna mal.

Bakgrund
Namnden ar alagd att faststalla sin verksamhetsplan for 2020. Namnden har majlighet att
omfdrdela medel mellan verksamheterna inom namnden.

Ekonomisk konsekvensanalys

Samhallsutvecklingsnamnden har tilldelats en budgetram pa 43 245 tkr, vilket ar en
minskning av budgetramen med 2 % jamfort med verksamhetsar 2019. Infor 2020 har
verksamheten trafikvervakning / parkeringsavgifter tilldelats utéver indexupprakning pa 1 %
ett extra negativt anslag pa 1 000 tkr. | Mal och budget 2020 har 400 tkr avseende en 6kad
medborgardialog omlokaliserats frdn Samhallsutvecklingsnamnden till Kommunstyrelsen.
Namndens effektiviseringsbeting uppgar till 261 tkr vilket &r en 6kning pa 181 tkr, betinget &r
fordelat mellan verksamheterna Gator och vagar, Teknisk planering, Park och natur samt
Exploatering.

Barnkonsekvensanalys
Barnkonsekvensanalys ar gjord enligt checklista.

Ovriga underlag for beslut
Verksamhetsplan for samhéllsutvecklingsndmnden 2020

Beslutet ska skickas till
Akten

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Ekonomichef
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Knivstag

kommun

Emma Lundbergh
Samhallsbyggnadschef
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Knivsta@

ominurn

Barnchecklista infor beslut

1. PAaverkar beslutet barn?
Enligt FN ar alla under 18 ar
Ja[] Nej [ att betrakta som barn

Beslutet om samhallsutvecklingsnamnden verksamhetshetsplan 2020 handlar om att
faststalla namndens budget, mal och uppdrag for verksamhetsaret. Beslutet om att
godkanna namndens verksamhetsplan bedoms inte paverka barn pa ett direkt satt.

Om, ja fortsatt med fragorna.

2. Hur har barns basta beaktats?
3. Beskriv eventuella intressekonflikter.

4. Barn tillfragas vid 6vergripande flerariga planer/styrdokument. Har sa skett?
Ja[] Nej X]

Inte aktuellt. Beslutet rér inte dvergripande flerarig plan/flerarigt styrdokument [X]



Verksamhetsplan 2020 for
Samhallsutvecklingsnamnden

Antagen av Samhéllsutvecklingsndmnden
februari ménad 2020

Knivsta F!

kommun
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Overgripande beskrivning av nimndens ansvar

Samhiéllsutvecklingsnamnden har ansvaret f6r langsiktig fysisk och teknisk planering i
kommunen. Likasa ansvarar nimnden for utveckling samt drift och underhall av det offentliga
rummet. I nimndens planeringsuppdrag ingar forutom oversiktsplan, att som ett led i
samhillsplaneringen, ta fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis VA, trafik
samt detaljplaner for utbyggnad av kommunens titorter och strdk. Da investeringar i framtida
och befintlig mark ar en sd visentlig del av Knivstas fortsatta utveckling och finansiering, ska
namnden ocksé sdkerstilla en 1dngsiktig plan for exploatering av mark.

Gata- och trafikenheten ansvarar for drift, underhall samt nyanldggning av kommunala gator
och vigar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgérder. Vidare sd har enheten dven ansvaret
for trafikplanering och parkering. Enheten lyder bdde under bygg- och miljondmnden (ex lokala
trafikforeskrifter) och samhéllsutvecklingsndimnden.

Park- och naturenheten ansvarar for planering, drift och underhall av kommunens parker,
lekplatser, natur- och vattenomrdden men ocksa stddning av gangtunnlar, tomning av
papperskorgar, med mera. Vidare bér enheten tillsammans med hela kontoret ansvaret att
implementera gronstrukturplanen och utveckla gronstrukturen i Knivsta och Alsike tétorter.
Kommunens naturskola ingdr ocksa i enhetens verksamhet. Tillsammans med Plankontoret
ansvarar enheten for utveckling av ekosystemtjénster 1 stadsbyggnadsprojekt, ddr det ar mojligt.

Plankontoret ansvarar for kommunens dversikts- och detaljplanering samt till detta kopplat
miljoplanering. Detaljplaner finansieras till storsta del genom plankostnadsavtal.

Exploateringsverksamheten ataganden dr uppdelat pa tvd namnder, det som avser
samhdllsutvecklingsndmnden ar den 16pande verksamheten.

Bostadsanpassning ingér i nimndens uppdrag och kontoret har en handldggare for
handldggning av bostadsanpassningsbidrag.

Avfallsenheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall, grovavfall och slam
frén enskilda avlopp. Enheten arbetar utifran mal och visioner formulerade i en avfallsplan som
ingar i Knivsta kommuns renhallningsordning. Verksamheten upphandlar och foljer upp
entreprenadavtal samt ansvarar for planering och utveckling.

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsplan 2020 3(13)



Verksamhetsforutsattningar
Samhiéllsutvecklingsndamndens verksamheter gér in 1 2020 med ett ldgre totalt anslag dn 2019.

Kontoret har vid arsskiftet 2019/2020 anstillt tre nya medarbetare pa planenheten men hela
kontoret kommer att behova rekrytera fler medarbetare under aret. Nyanstdllda medarbetare
skapar ett stort behov av introduktion vilket kommer innebéra en dkad arbetsbelastning for savil
chefer som for de medarbetare som deltar i introduktionerna.

Némndens verksamheter svarar for ett flertal antal omrdden varav samtliga kréver
specialistkompetens. Da organisationen fortfarande &r relativt liten sett till antal medarbetare
medfor detta att flertalet specialistkompetenser innehas av enbart en medarbetare. Detta ér en
sérbarhet som kontoret stindigt arbetar med.
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Kommunfullmaktiges mal

Vérde

Knivsta kommun ska sékerstélla Iangsiktig ekonomi i balans

Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig kostnad

Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarens kompetens tas

tillvara

Bo och trivas

| Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter och

asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Vérna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk hallbarhet

optimeras.

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor

Indikator 2018 2019 Helar 2019

Utfall man
Helar 2019

Mal Helar 2020

Fardigstallda 17,15
bostader i

flerfamiljshus

under aret,

antal/1000 inv

Fardigstallda 3,31%
bostader i

smahus under

aret, antal/1000

inv

2,5%

Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun

Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor

Indikator 2018 2019 Helar 2019

Utfall man
Helar 2019

Mal Helar 2020

Nojd 56 55
Medborgar-

Index -

Miljoarbete

57

61

Utslapp till luft
av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-
ekv/inv.

Néjd Medborgar- Index genomfordes senast 2017 och ddrfor dr virdena fran 2017 overforda pa 2019.

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsplan 2020
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Namndens egna mal
God ekonomisk planering

Beskrivning

Samhéllsutvecklingsndmnden &r den nimnd i Knivsta kommun som har storst paverkan pa
kommunens ldneskuld, bortsett fran de kommunala bolagen. For en god ekonomisk planering
ska utfallet pa genomforda investeringar korrelera med faststélld investeringsplan.

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man o o
Ladikaten 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019 MEULISRR2T20
Nyttjandegraden 75 % 27,5 % 75 %
av beviljade
investeringsmedel

I Knivsta ska det finnas natur med héga vérden. Det ska vara létt att hitta ut i
naturen.

Beskrivning

Kommunen ska planera for- och forvalta naturen s att hoga varden kan bevaras och utvecklas.
Kommunen ska underlétta for ett vardagsnéra friluftsliv. Vistelse i naturen framjar folkhilsan
och den enskildes vilmaende. Vistelsen i natur kan ocksa fradmja motorisk och kognitiv
utveckling hos barn och unga.

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man
ety 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019  Mal Helar 2020
Ranking i 121 75
naturvardsverkets

enkat "arets
friluftskommun"

poang i 29,5 40
naturskyddféreningens

enkat "basta

naturvardskommun"

Samhalisbyggnadsnamnden ska méjliggora féor minst 250 bostéader per ar

Beskrivning

Detaljplaneldgga for bostidder enligt fyrsparsavtalet

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
Ladikaten 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019 LU ALY
Detaljplanelagga 650 70 250
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Knivstas parker ska upplevas inbjudande och vélskoétta

Beskrivning

Tétorternas parker och grona torg ska utvecklas sé att de blir mer attraktiva att vistas i.

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
Ladikaten 2018 2019 Helar 2019 Helar2019  Mal Helar 2020
Andel respondenter 67 % 75 %

som har svarat bra i
enkatundersokningen
Kritik pa teknik

Ingen undersékning har genomforts under 2018.

Bostadsnéara insamling av férpackningar och restavfall

Beskrivning

98 % av villor och fritidshus ska under 2021 ha tillgéng till en bostadsnéra avfallsinsamling.
Okad insamling av atervinningsbart avfall som kan &terforas till kretsloppet bidrar till minskad
miljobelastning och 6kad materialdtervinning.

. Utfall Helar Utfall Helar Utfall kvinnor Utfall man . .
Ladikaten 2018 2019 Helar 2019 Helar 2019 LU ALY
Antal 98 %
registrerade villa
och fritidshus
som har
bostadsnara
insamling 2020-

12-31

Aktivitet S
m

Uppfélining registrerade abonnemang 4-fack 2020-12-
31
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Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Férandringsarbete — organisation
och arbetssatt ligger i fokus liksom
att integrera malen fran Agenda
2030 i beslut och arbete

Knivsta kommun ska arbeta for att
uppna malen i Agenda 2030.
Forandringsarbetet ska leda fill
effektivare arbetsprocesser och 6kat
anvandande av ny teknik.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljoBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan fér 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till
minskade lokalkostnader om 10
miljoner kronor under perioden
2019-2022

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdBndmnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimerad plastanvandning och
giftfri forskola

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljoBnamnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Upphandlingar — kravstalining i
upphandlingar pa ekologiska och
rattvisemarkta produkter

Upphandling och inkdp av varor och
tjanster ska vara ekologiska och
rattvisemarkta

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljoBnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialnamnden

Modern energiteknik och
kretsloppsanpassad teknik for VA-
hantering, ska évervagas vid
nybyggnation och planering av nya
omréaden.

Hallbar stadsplanering

Kommunstyrelsen
Samhallsutvecklingsndmnden

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvag
mellan Alsike och Uppsala ska
bevakas i 4-sparavtalet

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsnamnden

Plan fér parkeringsldsningar och
stimulera ett minskat bilberoende

Hallbar stadsplanering

Samhallsutvecklingsndmnden

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsplan 2020
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Namndens uppdrag till kontoren

Uppdrag

Malbild

Kontor

| Knivsta planeras gronstrukturen sa
att den biologiska mangfalden kan
bevaras och utvecklas.

Ekosystem och biologisk mangfald
Hallbar stadsutveckling

Samhallsbyggnadskontoret

Sjoar och vattendrag i Knivsta
kommun ska ha god vattenkvalitet.

Ekosystem och biologisk mangfald
Hallbar stadsutveckling

Samhallsbyggnadskontoret

Arbeta i linje med 4-sparsavtalet

Under aret ska kontoret ha tagit
fram

- Transportplan fér hallbar mobilitet
- Stadsbyggnadsprinciper med
Arkitekturpolicy

- Planprogram (eller motsvarande)
for vastra Knivsta

Samhallsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret ska
under 2020 initiera en
medborgardialog i form av "Oppet
hus"

Okad delaktighet och transparens.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsplan 2020
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Ekonomiska forutsattningar

Samhéllsutvecklingsndamnden har tilldelats medel for 2020 1 den av kommunfullméktige antagna
Mal och budget 2020 (MoB). Niamndens totala anslag uppgar till 43 245 tkr, vilket &r en
minskning jamfort med forgaende &r med 867 tkr. De generella forutsdttningarna for nimndens
budget 2020 &r en indexupprikning pd 0-1 % samt en volymuppréikning for Gator och végar
samt Park och natur.

Verksamheten trafikdvervakning / parkeringsavgifter har 2020 fatt ett 0kat negativt
kommunbidrag med 1 000 tkr till f6ljd av det ekonomiska atgardspaketet som kommunstyrelsen
beslutade om 2019. Medlen for en stirka dialogen med Knivstas invénare pa 400 tkr som
samhillsutvecklingsndmnden erhdll 2019 dr 1 Mél och budget 2020 flyttade till
kommunstyrelsen. En omfordelning av anslaget pa 1 000 tkr avseende arbetet med omradet
Vistra Knivsta har gjorts fran verksamheten Detaljplanering till verksamheten
Oversiktsplanering,

Néamndens effektiviseringsbeting har 6kat med 181 tkr och uppgér for verksamhetsaret 2020 till
261 tkr och ar fordelat mellan verksamheten Gator och vigar, Exploatering, Park och Natur samt
Teknisk planering. Budgeten for samhéllsutvecklingsndmnden innebér ett effektiviseringskrav i
forhallande till Sveriges kommun och regioners (SKR) berdknade kostnadsutveckling pa 3,0
procent.
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Ekonomisk uppstallning

Namnd-budget

Namndens verksamheter KF-budget 2019 KF-budget 2020 2020
Namndkostnader 1543 1558 1558
Gator, vagar 25423 25744 25614
Trafikbvervakning / Parkering -1 957 -2 977 -2 977
Parker / Naturvard 5985 6 346 6 321
Teknisk planering 2786 2769 2688
Oversiktsplanering 1430 1044 2044
Detaljplanering 1608 1624 624
Miljdutveckling 515 520 520
Bostadsanpassning 1859 1878 1878
Exploateringsverksamhet 5000 5000 4975
Avfallsverksamhet 0 0 0
Vindkraft 0 0 0
Effektiviseringsbeting -80 -261 0
Summa Samhallsutvecklingsnamnd 44112 43 245 43 245
Samhallsutvecklingsnamnden, Verksamhetsplan 2020 11(13)



Investeringar

Investeringsplanen for ndmnden beslutades i samband med att kommunfullméktige behandlade
Mal och budget 2020 forgaende ar. Kommunfullméktiges besluta fattas i september och underlag
till investeringsplanen ldmnas in ett ar 1 forvag, darfor kan det uppsté forskjutningar mellan
beviljade projekt i investeringsplanen och den aktuella tidsplanen for projekten. Det kan det
innebdra att vissa beviljade investeringsprojekt som finns med i investeringsplanen nedan inte

kommer genomforas under 2020 och istéllet skjutas framdver.

Samhiéllsutvecklingsndamnden dr beviljade 82 600 tkr 1 investeringsmedel for verksamhetsaret
2020, varav 38 500 tkr dr forenat med exploatering. Under 2020 kommer utbyggnaden av
infrastrukturen i detaljplanen Centra Angby starta och den forviintade investeringsutgiften
berdknas uppga till 20 000 tkr under aret. Tva andra stora investeringsprojekt som dr beviljade &r
trafikplatsen vid Bodngsvégen / Gredelbyvéigen samt medfinansiering av en cykelvdg mellan

Vassunda och Uppsala.

Investering

TRP Gredelbyleden/Boangsvagen
Underhallsasfaltering bef. gatunat

Reinvestering belysning

Fortatning belysning

TSHA (Trafiksikerhetshéjande atgarder)

GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala
Parkvagen och ombyggnad av Sédervagen
Renovering bef anlaggningar

Information och tillgédngliggérande av natur

Lokalt atgardsprogram Knivstaan

Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest.

Atervinningscentral Ibpande ospecificerat

Summa Samhallsutvecklingsnamnd

KF investeringsram 2020
12 000
4000
1500
800
2000
15 000
6 000
1000
100
1000
500
200
44 100
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EXPLOATERING - Samhillsutvecklingsndmnd

Sagen/Centrum

Sagen - Infastruktur 5000
Vastra Knivsta

Centrala Angby - Infrastruktur 20 000
Ostra Knivsta

Margaretahemmet 500
AR/Brunnby

Sodra AR 3 000
Inkép av mark och fastigheter fér exploatering 10 000
Summa exploatering- Samhallsutvecklingsn. 38 500
Totalsumma investeringsplan 82 600
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Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag
Beslut under perioden:
Fran: 2019-11-01  Till: 2019-11-30

BAB Rapport 1.8

Utskrift: 2019-12-02

Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Beslutande

BAB 2019-026 Bifall 2019-11-06 Annika Rénnberg
BAB 2019-045 Bifall 2019-11-13 Annika Rénnberg
BAB 2019-055 Bifall 2019-11-27 Annika Rénnberg
BAB 2019-057 Bifall 2019-11-28 Annika Ronnberg
BAB 2019-058 Bifall 2019-11-14 Annika Rénnberg
BAB 2019-060 Bifall 2019-11-28 Annika Rénnberg
BAB 2019-062 Bifall 2019-11-20 Annika Rénnberg
BAB 2019-063 Bifall 2019-11-29 Annika Rénnberg
BAB 2019-064 Bifall 2019-11-28 Annika Rénnberg

Belopp
10 624 kr
24 883 kr

5438 kr
30500 kr
5438 kr
6 086 kr
2272 kr
10 046 kr
5597 kr

* = Arendet avser terstallningsbidrag

Summa: 100 884 kr
Antal poster: 9 st

Total summa: 100 884 kr
Totalt antal poster: 9 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden



BAB Rapport 1.8

Avskrivna arenden

Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Beslutande Belopp

Summa: 0 kr
Antal poster: O st

Total summa: 100 884 kr
Totalt antal poster: 9 st

* = Arendet avser terstallningsbidrag

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden



Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag

Beslut under perioden:

Fran: 2019-12-01 Till: 2019-12-31

BAB Rapport 1.8

Utskrift: 2020-01-07

Arendenummer
BAB 2019-061
BAB 2019-066
BAB 2019-067
BAB 2019-068

Beslutet
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Beslutsdatum
2019-12-05
2019-12-10
2019-12-06
2019-12-10

Beslutande

Annika Ronnberg
Annika Rénnberg
Annika Ronnberg
Annika Ronnberg

Belopp
7 269 kr
5438 kr
4987 kr
2500 kr

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall

** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 20 194 kr
Antal poster: 4 st

Total summa: 20 194 kr
Totalt antal poster: 4 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden



BAB Rapport 1.8

Avskrivna arenden

Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Beslutande Belopp

Summa: 0 kr
Antal poster: O st

Total summa: 20 194 kr
Totalt antal poster: 4 st

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden



Knivsta@

kommun

Handlaggare: Gatuenheten

Datum: 2019-11-01 - 2019-11-30

FORTECKNING OVER DELEGATIONSBESLUT

Verksamhet
Administrativ service

Underskrift /Beslutsfattarey . n -
Kristofer Kvarnstrﬁmé{ /( (K’ '

Datum Diarienr | Tillstdndsnr Arende Giltighetstid
2019-11-04 | 20191101:1 6019-G Roslagsvatten, Brunnbyviagen- 2019-11-04 -
Bjorkkallevagen, Vattenldcka 2019-11-24
2019-11-13 | 20191113:1 5119-G Turako Skolfastigheter, Boangsvagen, 2019-11-18 -
in/utfarter samt VA-Fjarrvdarmeanslutning 2019-12-17
Ing8r med tidigare TA 20191004:1 5119-T

2019-11-13 | 201911121 6119-T Heda Skandinavia AB, Stationsvdgen, Jvg- 2019-11-11 -
20191113:1 staket 2019-11-30

2019-11-25| 20191118:1 6219-G Skanova-ElTelNetworks, Gredelbyleden- 2019-11-27 -
20191122:1 Férradsvédgen, Fiber till nytt Aldreboende 2019-11-28
2019-11-28 | 20191127:1 6319-G Roslagsvatten, Bodangsvéagen, VA till ny 2019-11-29 -
Forskola 2019-12-31

Postadress: * 741 75 KNIVSTA » Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralviigen 18
Telefon: 018 —34 70 00 » Fax: 018 —38 07 12 + E-post: knivstaiknivsta.se

www.knivsta. se
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Handlaggare: Gatuenheten

Datum: 2019-12-01 - 2019-12-31

FORTECKNING OVER DELEGATIONSBESLUT

Verksamhet
Administrativ service

Underskrift /Beslutsf

atgare
Kristofer Kvarnstrom CC_’

4

Datum Diarienr Tillstdndsnr Arende Giltighetstid

2019-12-05 | 20191204:1 6419-G Skanova, Gredelbyleden-Boangsvagen, 2019-12-09 -
Omkoppling av Teleledning 2019-12-20

2019-12-06 | 20191206:1 6519-G Roslagsvatten, VVdrsdngsvagen, nya brunnar | 2019-12-10 -
2020-01-24

2019-12-17 | 20191217:1 6619-G Roslagsvatten, Nysatersvdagen 14, 2019-12-17 -
Renovering VA 2019-12-19

Postadress: * 741 75 KNIVSTA « Besoksadress: Knivsta kommunhus, Centralviigen 18
Telefon: 018 —34 70 00 + Fax: 018 —38 07 12 « E-post: knivsta@knivsta.se

www.knivsta. se
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