Trivsamt och tryggt Knivsta
Mal och budget 2023
med plan for 2024-2026

KnivstaNu n




Innehallsférteckning

BESIUL ..ot e e e e e e e e e e r e e e e s 3
Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2023 — 2026 ............ooooimiiiiiiiiiee e 5
BUAGEIPIOCESSEN ...ttt e e e e e et e e e e e e e e e e as 6
POIlitiSK OrganiSatioN ...........ooii i 7
Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan.............ccccooiiiiiiiiieeeecee 8
Regional UtveCKINGSSIrategi .........uueeeiiiiiiiiee e 9
EKONOMISK ULDICK ... 11
Styr- 0Ch 1€dNiNGSMOUEIL.......oeeee e e e 15
ViSION 2028 — KNIVSTA ..ottt e e e e e e e e e e e eannes 17
Kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer.............ccccocoiiiiiiiiiiiiee e 17
Knivstas ekonomiska fOrutSattningar ...........ooouiiiiiii i 22
Resultatbudget OCh Plan ... 25
Balansbudget och finansieringsanalys.............c.uueiiiiiiiiiii e 27
DriftSbudget NEMNAET ...t e e e e e e e 29

FIN@NSTOrVAIINING ... 30

KOMMUNSEYTEISEN ...ttt e e e e e e e e e e e eas 32

SamhallsutveckliNgSNAMNUEN .........ooiiiii e 34

[V £= g =T o ¢ o =T o HE PP P PP PPPPPT 35

OverformyndarnamMNAEN ...............ccooucueeeeuieeeeeee ettt e e eeenens 35

KOMIMUNTEVISIONEN ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeas 35

SOCIAINAMNUEN ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e enees 36

UtbildNINGSNAMNAEN ..ot e e e e e e e e e e eas 37

Bygg och milJONEMNAEN .........eeee e 38
EKONOMIStYNINGSPIINCIDET ...ttt e e e e e e e e eeas 39
Bilaga 1 INVESIEIINGSPIAN ......cooi i 43
Bilaga 2 Agardirektiv - Knivsta KOMmUNNUS AB ............cooviueeiieeeeieeeeeee e, 47
Bilaga 3 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB ...............ccoovoevicreeeeeeeeeeeeeee e, 50
Bilaga 4 Agardirektiv — KnivstaboStAAEr AB .............coooveueoveueeeieee e 54
Bilaga 5 Agardirektiv - Gredelinen KB .............c.ccovoueeeieueeeeeeeeeee e 58
Bilaga 6 Kommunfullmaktiges program fOr utforare...............cooooiiiiiiie 60
Bilaga 7 Interna tjanster gemensamma forvaltningen.............cooiiiiiiii 63

Kommunfullmaktige, Mal och budget 2023 samt planeringsramar 2024—2026 2(64)



Beslut

Mal och budget 2023 med planeringsramar 2024-2026 daterad 10 oktober 2022 faststélls med f6ljande
innehall:

e  Kommunovergripande mal med tillhérande fokusomrédden och direktiv.

e Resultat- och balansrikning, med ett budgeterat resultat pa 10,1 miljoner kronor.

e Driftbudget och investeringsplan for kommunstyrelsen och ndmnderna.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att omsétta befintliga 1&n nér de forfaller, samt nyuppléna vid
behov upp till 100 miljoner kronor under 2023.

e Borgensavgifter for 2023 faststills enligt modellberékning till 0,58 procent for
Kommunfastigheter i Knivsta AB, 0,45 procent for Knivstabostdder AB, for Knivstavatten AB &r
borgensavgiften 0,36 procent.

e Skattesatsen for 2023 &r 20,91 procent.
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Inledning

Nér kommunfullméktige fattar beslut om budget for
2023 sa lamnar vi paradoxalt nog ett antal ar av
bade hogkonjunktur och svar pandemi bakom oss.
Det innebér stora utmaningar pa alla nivéer.

Samtidigt som véra verksamheter fortfarande
aterhémtar sig fran covid-19, sa har de redan
drabbats hért av de skenande energi- och
drivmedelspriserna, inflationen och osékerheten i
och med kriget i Europa.

Det hér stiller stora krav pé en organisation med
gott ledarskap som vérnar 1dngsiktighet och
stabilitet.

Var viktigaste uppgift de kommande aren blir
darfor att sdkra valfarden for stora och sma, och att
genomfora de reformer som behovs for att gora
Knivsta kommuns ekonomi mindre volatil. Vi dkar
ocksa beredskapen for olika typer av
sambhéllskriser.

Det betyder att kommunens gemensamma resurser i
forsta hand kommer att prioriteras till det som ar
viktigt pé riktigt: forskola, skola, personlig assistans
och LSS, dldreomsorg och hemtjénst 4r nagra
exempel. Det betyder ocksé att sddant som inte
tillhdr kommunens kdrnuppgifter kommer att
behova sté tillbaka.

Trots det utmanande utgangsldget finns det
anledning att paAminna om ljuspunkterna.
Langtidsarbetslosheten inom kommunen 6kar men
ar fortfarande relativt 1ag; foreningslivet tar ett stort
ansvar och vi har manga smaforetagare som haller
vér ekonomi i gang.

Vi behover forbittra forutsittningarna for bade
civilsamhillet och néiringslivet. Om fler lokala
foretag anstéller Knivstabor leder det till &4n légre
arbetsloshet och 6kade skatteintdkter, som i sin tur
kan anvindas till skola, forskola vard och omsorg.

I vart ndromrade har ocksa de politiska
forutsattningarna fordndrats, med nya styren i savil
Knivsta kommun som i regionen och i Sveriges
riksdag.

Det betyder bland annat att det nu finns forbéttrade
forutsattningar att soka stod for att omforhandla
fyrsparsavtalet.

Det ér viktigt inte minst for att f4 en mer trivsam
stadsbyggnad, men dven for att forbattra pendlarnas
situation. Infrastrukturen for dagens Knivstabor
behover fungera innan vi tar oss an stora nya projekt.
I samma anda kommer vi ocksa att se ver
parkeringssituationen i Knivsta och Alsike.

For att tillsammans skapa en trygg och trivsam
kommun, bade centralt och pé landsbygden, maste
alla Knivstabor kunna réra sig utomhus utan att
kinna oro. Tidiga insatser 16nar sig i langden, och
kommer nu att kompletteras med kommunalt
anstéllda trygghetsvérdar som ska finnas ute i
gatumiljon under helgkviéllar.

I dessa foranderliga tider s maste hela kommunens
organisation och politiska partier hjélpas &t att mota
de utmaningar som framtiden bér med sig. Med
denna budget sa tar vi de forsta stegen. Tillsammans
skapar vi framtidstro for alla som lever och verkar i
kommunen!

Matilda Hiibinette, kommunstyrelsens
ordforande 2023.
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Mandatférdelning i kommunfullméaktige 2023 - 2026

Parti Antal mandat

KnivstaNu  knivstanu 9

- 53
‘Qeq Socialdemokraterna 5

Moderata Samlingspartiet 4
Sverigedemokraterna 4
Kristdemokraterna 3
Centerpartiet 2
Vénsterpartiet 2
Liberalerna 1

Liberalerna

@ Miljopartiet 1
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Budgetprocessen

Mal och budgetprocessen i Knivsta startar ca 15 méanader innan budgetérets start. Processen startar med
en gemensam omvirldsspaning tillsammans med Region Uppsala. Dérefter fokuseras spaningen mot de
lokala forutsdttningarna och utmaningarna i Framtid Knivsta.

Denna omvérldsspaning presenteras under budgetdagar och blir underlag for inriktningsbeslutet som
kommunstyrelsen tar beslut om. Forvaltningen tillsammans med nimnderna processar
inriktningsbeslutets mél och ekonomiska ramar, det utmynnar sedermera i ett yttrande till
kommunstyrelsen.

Budgetprocessen slutfors med en avslutande budgetdialog dér yttranden processas och blir underlag for
ett slutligt budgetforslag. Kommunstyrelsen tar normalt beslut om forslag till mél och budget under
augusti manad och Kommunfullmaiktige beslutar i september. Denna budgetprocess sker under ett valar,
dé beslutas om forslag till budget i kommunstyrelsen under oktober och faststélls av Kommunfullméktige
i november manad.
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Politisk organisation

Knivstaa

kommun

Krisledningsnamnd (KN)

KF-beredningar

Bygg- och miljonamnd

(BMN)
tillika trafiknamnd

Lonenamnd

Kommunfullméktige

for tillfalliga,
avgransade andamal

Revisorer I—
Valberedning I»

(KF)

- gemensam med Tierp
och Alvkarleby kommuner

IT namnd — gemensam

Kommunstyrelse (KS)

med andra kommuner
i Uppsala Lan

(SUN)

Socialnamnd (SN)

Knivsta kommunhus AB

Arbetsutskott
(KSAU)

tillika
arbetsmarknadsnamnd

Utbildningsnamnd (UN) I

Valnamnd (VN) I

Overférmyndarnamnd (OFN)
- gemensam i Uppsala lan
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Agenda 2030, omvarlden och utmaningar for Uppsala lan

Agenda 2030 &r en internationell agenda for fordndring mot ett hallbart samhille. Under agendan finns 17
olika mal med delmal for en hallbar framtid. Sverige har som mal att vara ledande i genomforandet av

agendan. Knivsta kommun ska tillhéra de kommuner som tar ansvar for det genomforandet.

Knivsta kommun har atagit sig arbeta med lanets regionala utvecklingsstrategi som tillika &r 1anets
agenda 2030 strategi. Den &r styrande for att na de globala malen for Knivsta kommun.

Uppfdljning och utvéirdering av kommunens arbete med agenda sker genom kommunfullméktiges mal

och andra strategiskt beslutade styrdokument.

| -
i [l
MILOMASSIG

s;_::- g

Niwsenerson: J. Lokmanse/Asose
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Regional utvecklingsstrategi

En nyskapande region

En nyskapande region innebér ett Uppsala lén som 4r internationellt erként for en utmanings- och
kunskapsdriven utveckling och héllbar tillvixt. Hela linet priglas av innovation, kreativitet och
kompetens i sévil foretag och offentlig sektor som sambhéllet i stort. Foretag har goda forutsattningar att
starta och véxa, och det finns en kompetensforsdrjning som moéter behoven. Vi har vérldsledande
universitet, forskning och innovationssystem, som bidrar till att méta de stora samhéllsutmaningarna. For
att uppna malbilden ovan ska Uppsala ldn arbeta for tre langsiktiga utvecklingsmél, som bryts ner i
langsiktiga ataganden.

e Kompetens till ldnets foretag och organisationer
e Ett gott klimat for utveckling och héllbar tillviaxt i hela lénet
e Innovation for héllbar tillvixt och utveckling

Kompetens till linets foretag och organisationer

Tillgang till tillracklig och kompetent arbetskraft dr avgdrande for bade néringslivets och samhillets
utveckling. Det ér av stor vikt att kompetensen hos alla lénets invénare tas tillvara for att ldnets
organisationer och ndringsliv ska kunna verka och utvecklas. Hér krivs kunskap och dialog for 6kad
matchning mellan utbildning och arbete, for att kunna anpassa insatser och utbildningar pé ritt satt for
individer och aktorer inom kompetensforsorjningskedjan. For att né positionen som ledande
kunskapsregion dr det viktigt med strukturerat arbete for att attrahera kompetent arbetskraft till ldnet,
genom att exempelvis locka studenter att stanna kvar i ldnet efter examen.

Ett gott klimat for utveckling och hallbar tillviixt i hela linet

For att skapa ett gott klimat for lanets néringsliv samt kultur och civilsamhélle behover olika behov
mdotas. Det handlar om att skapa strukturer for att underlétta for fler ménniskor att starta foretag samt att
sdkerstilla tillgénglig offentlig och privat service inom rimliga avstand, tillgénglig kollektivtrafik och
digital infrastruktur for att kunna bo och verka i hela lénet. Uppsala lin ska vara en plats med ett rikt
konst- och kulturliv, dér kulturskapare och kulturaktdrer erbjuds olika typer av plattformar. I lénet ska fler
foretag bli internationellt verksamma och besoksnéringen ska ges forutsittningar att vixa hallbart och
bidra till 6kad sysselséttning, en levande landsbygd samt stérkt attraktionskraft i ldnet.

Innovation for hdllbar tillvixt och utveckling

For att hantera radande samhillsutmaningar krévs 16sningar som baseras pa kunskap som samproduceras
av forskning, ndringsliv, offentlig sektor och civilsamhaélle. Utmaningar och kunskap kan da anvéndas
som grund for innovation och utveckling av samhéllet och néringslivet. For att underlitta for detta ska
Uppsala ldn arbeta for att stirka det regionala stod som finns for foretag och innovationssystem genom
exempelvis langsiktigt héllbar finansiering. Att frdmja det sociala entreprendrskapet ér ytterligare en
viktig del. Uppsala léns regionala fokusomraden dr centrala i det utmaningsdrivna innovationsarbetet.
Fokusomradena ar avancerad produktion, energi- och miljdomrédet, grona néringar, techbranschen samt
life science.
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Programperiod 2021-2024

Utdver det 1dngsiktiga utvecklingsarbetet har ldnets aktorer 4ven belyst omraden som ses som extra
viktiga att prioritera under strategins programperiod 2021-2024. Det handlar om omréden dér det finns
stora behov av kontinuerlig uppfoljning och ett tydligt genomférande genom styrning av den hdgsta nivan
i lénets strategiska samverkan.

Arbetet ska ske inom samtliga tre utvecklingsomraden — En region for alla, En hallbart vixande region
och En nyskapande region. Samtliga prioriterade mal &r kopplade till de l&ngsiktiga utvecklingsmélen och
tidcker sammantaget samtliga globala mal i Agenda 2030.

I arbetet med att skapa en region for alla ska ett utvecklingsarbete ske for att utveckla en ndra och
hélsofrdmjande vard, samhélleliga forutséttningar for forbéttrad fysisk och psykisk hélsa bland framforallt
barn och unga samt ett gott samhéllsklimat med hog tillit och inkludering.

e Enregion for alla lyfter fram hur ett samhélle format efter ménniskan ger ett gott liv, med 6ppna
och inkluderande miljder.

e En héllbart vixande region fokuserar pa samhéllsutvecklingen i Uppsala 14n, dess natur och
livsmiljoer och forhéllandet till omkringliggande 14n.

e Ennyskapande region tar fasta pa betydelsen av ett livskraftigt néringsliv och civilsamhélle samt
formagan till utmaningsdriven innovation hos foretag och organisationer
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Ekonomisk utblick

Sveriges kommuner och regioner ir beroende av omvirldens ekonomiska tillstand eftersom Sveriges
vélsténd till stora delar bygger pé internationell handel. Nér den ekonomiska aktiviteten fordndras i
omvérlden paverkar det normalt sysselséttningen som generar forvarvsinkomster och leder till
skatteintékter till kommunerna.

Internationell konjunktur

For tva ar sedan stod vi mitt i den forsta smittvigen av covid-19. Annu sitter pandemin avtryck i
vérldsekonomin. Den hoga smittspridningen i Kina har foranlett regionala nedstéingningar. Det leder
bland annat till storningar varuforsorjningen som péaverkar hela vérlden.

Det som borjade med stigande priser pa framforallt energi under 2021 har nu Gvergatt till en bred
inflationschock viarlden 6ver. Rysslands invasion av Ukraina paverkar inte minst den europeiska
ekonomin negativt. Kriget ar starkt bidragande till den senaste tidens ytterligare uppgéang for energi- och
ravarupriser och hgjer osékerheten for den ekonomiska utvecklingen framover.

Inflationstakten &r nu hdg och brett forankrad, att risken for en pris- och 16nespiral foranlett riksbanker
vérlden Over att hoja styrréntor, en stramare penningpolitik i Sverige vilket pressar marknadsréantor uppat.
Perioden under de senaste tio aren av unikt laga rintor ser ut att vara till &nda med besked. Inflations- och
ranteuppgéngen utgdr en markant atstramning for véirldsekonomin och Sverige.

BNP tillviixt internationellt SKR

2021 2022 2023 2024 2025

USA 5,7 2,8 23 2,6 2,5

Kina 7.9 3.8 6.0 55 55

EU 5,0 1,9 2,2 2,0 2,0

Varlden 5,6 3.5 3.3 3.4 3.4
Svensk konjunktur

Svensk ekonomi har under varen 2022 préglas av aterhdmtning efter pandemin. Men i takt med det allt
hogre resursutnyttjandet dimpas nu tillvixten. Rysslands invasion av Ukraina har lett till en 6kad
ekonomisk osékerhet och en konjunkturnedgéng &r att vénta i Sverige och omviérlden.

De hoga energi- och livsmedelspriserna har en omedelbar urholkande effekt pa hushallens reala
disponibelinkomster. De stigande rdntorna kommande &r bidrar dven till en markant ddimpning av
hushéllens disponibla inkomster.

Den offentliga konsumtionen forvintas dock dka till foljd av kriget p.g.a. ett 6kat flyktingmottagande,
samt upprustning av forsvaret etc.

Arbetsmarknaden é&r stark, de ménatliga utfallen for AKU indikerar redan nu en verkligt stark
arbetsmarknad: sévél sysselsittningsgraden som arbetskraftsdeltagandet ar klart hdgre &n fore pandemin.
Statistik dver antalet arbetslosa visar en nedgéng for 2022 men under 2023 beddmer SKR att
arbetsmarknaden nar jaimviktsarbetslosheten och att arbetslosheten vander upp.
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Tillgangen och prisutvecklingen for viktiga ravaror som gas har blivit mer oséker till f6ljd av Rysslands
invasion av Ukraina. Oklarheten om hur utbudssituationen pa ravaru- och energimarknaderna kommer
utvecklas gor att det blir svért att bedoma hur varaktig inflationen kommer att vara i Sverige och
omvérlden. SKR prognos for KPIF-inflation 7,1% i ar och bedomningen r att den faller tillbaka under
2023.

Detta innebéra att Riksbanken behdver/har agerat for att fa ned inflationen till malet om 2 %, reporéntan
har hojts till 1,75% 1 september 2022 och flera hdjningar ar att vinta

Nyckeltal for den svenska ekonomin SKR

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* -2,4 5,0 21 1,0 2,2 2,5
Hushallens konsumtion -4,7 5,8 41 23 1,6 1,6
Relativ arbetsloshet 8,5 8,8 7,7 7,9 8,0 7,8
Timlén, nationalrakenskaperna 4,8 3,5 4,3 2,8 3,0 3.1
Timldén, konjunkturldnestatistiken 21 2,6 2,8 3.1 3,3 3,4
Konsumentpris, KPIF 0,5 24 71 4,5 2,2 2,0
Konsumentpris, KPI 0,5 2,2 7,7 6,6 2,6 2,0

*) Kalenderkorrigerad utveckling

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat uppgick till 47 miljarder kronor. De starka resultaten forklaras av en betydligt
snabbare ekonomisk aterhdmtning &n véntat.

Efter att ha hanterat effekterna av pandemin stiller nu kommunerna om for att ta hand om av
konsekvenserna av kriget i Ukraina. Flyktingrorelser, ett osékert sidkerhetslige, stora prisokningar pa
bland annat energi och livsmedel, hga pensionskostnader och en osdker samhillsekonomisk utveckling
kommer att prigla kommunernas ekonomi.

Den demografiska utvecklingen har under det senaste decenniet kat behovet av kommunal verksamhet
men om dn mattlig takt. De som &r 6ver 80 ar utgor drygt 69 procent av brukarna inom hemtjénsten och
77 procent av de pé sérskilda boenden. Denna grupp har 6kat ungefér i takt med den arbetsfora
befolkningen de senaste tio aren.

De kommande tio &ren 6kar befolkningen som &r 80 &r och dldre med néra 50%. Enligt den demografiska
behovsokningen skulle dldreomsorgen med dagens personaltéithet behdva ytterligare cirka 65 000
personer fram till 2031 men samma arbetssétt som idag. Det dr en enorm
kompetensforsdrjningsutmaning.

Civilforsvar dr en annan angelédgen och aktuell fraga. Regeringen har dérfor flyttat civilt forsvar fran
civil- till forsvarsdepartementet. Kommunernas arbete med civilt forsvar regleras i forsta hand i Lagen om
extraordindra hiandelser (LEH) och staten ska ersdtta kommunerna for kostnader for de forberedande
uppgifter som utfors. Mot bakgrund av Rysslands invasion av Ukraina har regeringen satsat 800 miljoner
kronor pa civilt forsvar i varandringsbudgeten, varav 80 miljoner p4 kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar. En fortsatt satsning &r att vinta och MSB har nu fatt i uppdrag att
tillsammans med andra statliga myndigheter ge forslag pa atgérder for att stirka civilt forsvar.
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Okande pensionskostnaderna i kommunerna under 2023 med 17 miljarder kronor jimfort med &ret innan.
Okningen forklaras frimst av inflationen och &kat prisbasbelopp men dven av hjda avgifter i det nya
pensionsavtalet. | kommunerna svarar det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, for omkring 40 procent av
kostnadsokningen. Avgifterna hojs fran 4,5 till 6 procent av 16nesumman upp till taket pa 7,5
inkomstbasbelopp.

Hog inflation, hdga pensionskostnader, svart kompetensforsorjningslédge och ett hogre rinteldge gor
kommande ar svrbeddmda. Fortsatt hoga investeringar gor att hoga resultat krivs for att inte upplaningen
ska dra ivdg. For att uppna ett generellt resultatmal pé 2 procent av skatter och bidrag behdver medel
prioriteras till kdrnverksamheten, och sddant som inte tillhér kommunens kidrnuppgifter kommer att
behova sté tillbaka.

SKR:s maj prognos 2022 for skatteunderlaget har en markant upprevidering av l6nedkningstakten pé den
svenska arbetsmarknaden (perioden 2022-2025) skett. Detta bidrar till en upprevidering av prognosen for
16nesumman samt det kommunala skatteunderlaget nominellt. Aven forindringar i sysselsittningen har
stor betydelse for skatteunderlaget, vilket bedoms ha en svagare utveckling fran 2023.

Realt utvecklas skatteunderlaget svagt och till och med negativt under 2023 eftersom kostnaderna véntas
oOka snabbare &n skatteintidkterna. Den samhéllsekonomiska utvecklingen kommer kommande ar att i hog
grad priglas av just den urholkning av “kopkraften” som snabbt stigande priser och 16ner leder till.

Olika skatteunderlagsprognoser

2021 2022 2023 2024 2025
SKR, aug 22 53 4,9 4,7 4.4 4,5
Regering, april 22 5,0 4,2 4.5 3,4 3,6
ESV, juni 22 5,1 4,5 4,1 4,0 3,7
SKR, aug Real 6kning 2,6 1,9 -1,9 0,6 3.1

Den arliga fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens volymforandring.
Volymforiandring utgors alltsa av skillnaden mellan férdndring i 16pande pris och prisférdndringar pa
arbetskraft (16nedkningar) och annan forbrukning. I tabellen nedan redovisas SKR senaste bedomning av
prisfordndringar under perioden 2021-2025. Syftet med uppgifterna dr att gora det mdjligt for kommuner
att rakna om fran 16pande till fasta priser, till exempel i budgetarbetet.

For 2023 ar det berdknade kostnadstrycket 5,8 procent vilket sett tillbaka senaste 5 dren dr en hog nivén,
fran 2024 bedoms kostnadstrycket ater normaliserats. Utover kostnadstrycket finns dven en volym och
kvalitetsokning att forhalla sig till, den berdknas uppga till cirka 1 procent arligen.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV), SKR

2021 2022 2023 2024 2025

Arbetskraftskostnader 2,0 2,0 6,6 4,2 1,6
Ovrig férbrukning 4,5 6,0 3,8 2,7 2,7
Sammanvagd prisandring 2,7 3,2 5,8 3,7 1,9
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Demografi

Intékterna fran skatter och utjimning bestims av folkmingden i kommunen och dess
befolkningssammanséttning. Intdkterna dkar vid fler invénare oberoende av invénarnas alder och inkomst
da skillnader till storsta delen justeras via inkomstutjamningen. Kommunen paverkas ocksa av en
omfordelning (kostnadsutjamning) mellan kommuner, exempelvis far kommuner men hdg andel éldre ett
utjamningsbidrag och tvartom (befolkningssammanséttningen).

Darfor ar befolkningsprognosen ett mycket viktigt verktyg for att i forvig planera och berékna
kommunens framtida intékter och kostnader men ocksa planera den framtida valfardsservicen.

Befolkningsprognosen bygger pa byggnationsplaner i kommunen samt historisk statistik dver in- och
utflyttningsmonster samt fodelsenetto. Befolkningstillvixten berdknas vara i genomsnitt 2,2 procent per
ar eller 492 nya invéanare per 4r, i ett nationellt perspektiv ar det hog tillvaxttakt.

En befolkningsprognos ér forenat med osékerheter, framforallt byggnationer. En fordndring i
bostadsbyggandet paverkar prognosen sérskilt flerfamiljshus.

Diagram befolkningsprognos 2021-2035
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B Prognos 2022 e Procentuell tillvaxt

Befolkningssammansittningen i Knivsta kommun skiljer ut sig mot genomsnittskommunen. Drygt 30%
av invanarna r under 20 ar medans andelen Gver 65 ar dr bland de ldgsta i Sverige (ca 14 %). Det ar
ocksa forklaringen till att Knivsta har Sveriges ldgsta medelalder.

Tabell aldersgrupper 2021-2035

Alder 2021 2025 2030 2035
0-5 1682 1805 2006 2220
6-15 3172 3 359 3589 3919
16-19 1158 1257 1350 1434
20-34 3375 3748 4161 4708
35-64 7711 8 644 9788 10 689
65-79 2150 2140 2164 2508
80-w 570 796 1142 1221
Summa 19 818 21750 24 200 26 700
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Styr- och ledningsmodell

Kommunfullméktiges inriktningsmal utgar frdn kommunens vision liksom Agenda 2030.
Inriktningsmalen anger vad som ér prioriterat under mandatperioden. Kommunstyrelsen och némnderna
ansvarar for att bidra till att uppnd inriktningsmalen och ska omsétta malen i praktisk handling.

Arbetssittet medfor ett utvecklat beslutsfattande och en kvalificerad uppf6ljning. Namndernas och
enheternas arbete med méal och uppfoljning utgar frén en tillitsbaserad ledning och styrning, vilket
mdjliggor delaktighet och engagemang.

Process for mal, uppdrag och uppfoljning:

/ Mal, uppdrag Mal, uppdrag \

Kommun-

Namnder Forvaltning

fullmaktige

Uppféljning Uppfoljning,
\ Utvardering/analys

Planering utifrdn fullmdktiges mal och uppdrag

Inriktningsmalen &r Gvergripande, langsiktiga och tydliggdr inriktning och fokus. Inriktningsmalen
strdvar mot att, inom de ekonomiska ramarna, skapa en gemensam riktning och foréndring i hela den
kommunala verksamheten. Till respektive inriktningsmaél finns en text som beskriver den dvergripande
politiska ambitionen, synliggoér innebdrden och visar riktning. Texten utgor ett underlag for nimnderna
och verksamheterna vid tolkning av inriktningsmaélet.

Inriktningsmalen forstirks och fortydligas genom tidsbegriansade uppdrag som visar vad ska goras for att
né mélet. Uppdragen riktar sig till en, flera eller samtliga nimnder och fortydligar vad som forvéntas av
dem inom ramen for mélet. Inriktningsmalen och uppdragen beslutas inom ramen for Mal och Budget
som dr kommunens 6vergripande styrdokument.

Nimnderna konkretiserar mdl och uppdrag

For att fortydliga och fokusera nimndens arbete kan ndmnden formulera riktade nimndmal eller uppdrag
utifran inriktningsmalen. Namnden beslutar om ndmndmal och uppdrag inom ramen for sin
verksamhetsplan. T.ex. kan kommunstyrelsen 1&dmna ett uppdrag till kultur- och fritidskontoret om social
héllbarhet utifrdn malet om trygghet och trivsamhet.

Némndens verksamhetsplan anger den riktning som verksamheter och enheter ska planera och arbeta
utifran och ligger till grund for framtagande av verksamheternas enhetsplaner. Némndens mal och
uppdrag kan ses som en bestillning till verksamheten, som tar om hand den politiska bestéllningen genom
att fordela ut den till de enheter som i sitt grunduppdrag berdrs av och ansvarar for att astadkomma
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forflyttning inom méalomradet.

Verksamheterna och enheterna bryter ner malet i delmal eller aktiviteter. Det 4r genom aktiviteterna som
mélen omsitts 1 konkret handling. Med detta arbetssétt skapas en rod trad fran inriktningsmalen hela
végen till medarbetarnas dagliga arbete.

Ndmnderna utviirderar och foljer upp

Némnderna ansvarar for att f6lja upp sina méal och uppdrag samt att bedéma hur resultatet bidrar till
méluppfyllelse av inriktningsmalen. Namnderna baserar denna bedémning utifran; méaluppfyllelse av
nédmndens riktade mal, ndmndens arbete med uppdrag, analys av nimndens indikatorer och ndmndens
verksamhetsresultat. Detta ger en bred bas for ndmnden att analysera hur de bidragit till inriktningsmalen
och ligger till grund for ett systematiskt forbéttringsarbete.

Némnden och verksamhetens olika enheter beslutar sjdlva om vilka indikatorer som de ska anvénda for
att folja och analysera sin utveckling i forhallande till malbilden. Det ar efterstravansvért att anvanda
indikatorer som kommunen har radighet 6ver och som méts med regelbundenhet. Verksamheterna kan ta
fram och utveckla egna indikatorer.

Uppf6ljning av inriktningsméal och uppdrag redovisas till fullméktige tva ganger per ar i bokslut och
verksamhetsberittelse (augusti och helar). For att f6lja och analysera kommunens utveckling mot
maélbilden kopplas ett antal kommundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal. For respektive
indikator anger kommunfullméktige vilken riktning som efterstrévas. Det &r onskvért att anvénda
indikatorer som kan jimforas over tid och med andra kommuner.

Maluppfyllelsen av inriktningsmélen beddms utifran flera delar; nimndernas bedémning av sina bidrag
till maluppfyllelse, en samlad bedomning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys utifran
valda indikatorer i Mal och budget.

Agenda 2030 dir en integrerad del i kommunens arbete

Knivsta kommun har beslutat att ta ansvar for genomforande av Agenda 2030 som dérfor utgor en del i
kommunens styr- och ledningssystemet. Agenda 2030 innehéller tre dimensioner av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De globala malen ar beroende av det som sker lokalt.

Som en lokal aktor pa en global arena arbetar kommunen for att nd Agenda 2030-malen som en del i sitt
vélfardsuppdrag till invdnarna. Detta arbete kopplas ocksa till den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
for Uppsala lén som ocksé fungerar som lidnets Agenda 2030-strategi.
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Vision 2025 — Knivsta

Denna vision antogs av fullméktige &r 2013 och kommer att uppdateras under mandatperioden:

Den moderna och kunskapsintensiva smadstaden med forankring i en aktiv och levande landsbygd — mitt i

tillvéiixtregionen Stockholm-Uppsala — skapar attraktionskraft bdade for boende och foretag och befister

Knivsta som en foregdangskommun for det hdllbara samhdllet.

Knivstas identitet

En del av tillvaxtregionen Stockholm-Uppsala

En kommun &ppen for fordndringar

En modern smastad och en levande landsbygd i samverkan
En foregdngskommun och moétesplats for ett hallbart samhélle
En véxande kommun med 20 000 — 25 000 invénare

Ett ndringsliv i utveckling med fler kunskapsintensiva foretag
En o6kande andel av befolkningen arbetar i Knivsta

Kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och indikatorer

Knivsta ska utvecklas till en trivsam, trygg och gron smastad med en levande landsbygd. Det skapar
attraktionskraft for bade boende och foretag. En levande demokratisk process dér politiken kdnnetecknas
av oppenhet och lyhordhet ér centralt i det utvecklingsarbete som gors. De fyra inriktningsmalen for
perioden &r foljande:

hall S

En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med vidlméaende néringsliv
En trygg forskola och en skola med goda kunskapsresultat

Ge vérd och omsorg med kvalitet

Kommunen ska sékerstilla en langsiktig ekonomi i balans
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Mal 1: En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och gront Knivsta med valmaende

naringsliv (KS, SUN, BMN)

Knivsta kommuns fortsatta utbyggnad ska fokusera pa att forma goda boendemiljéer som tillfor

mdnskliga och ekonomiska virden. For tdtorterna Knivsta och Alsike innebdr det en byggnation som
prdglas av smaskalighet, gronska och trivsamhet. Trygghetsaspekter ska genomgdende beaktas i alla

processer och beslut. Behovet av bostdder ska avspegla sig bdade i boendeformer och styra den takt i

vilket samhdllet utvecklas. Kommunens ekonomiska dataganden over tid ska vdgas in i all planering. Det

lokala ndringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling.

e Smaskaligt byggande med plats for bade cyklar och bilar.

e Okad trygghet och trivsamhet.

e Gronomraden ska vara en naturlig del i kommande nybyggnation.

Uppdrag fran kommunfullméktige Tidsperiod Styrelse/namnd
1. | Stadsutvecklingsstrategi 2035 ska arbetas om | 2023-2026 SUN
enligt mélets intentioner.
2. | Kommunens sociala hallbarhet ska beskrivas 2023 KS
utifran relevanta mitetal som kan foljas over
tid.
3 Genomfor utbildningar i foretagares villkor for | 2023-2026 KS, BMN, SUN
kommunens anstéllda som jobbar med
myndighetsutévning.
4, Genomfor en 6versyn och vid behov 2023-2026 KS, BMN, SUN
revidering av befintliga planer och projekt.

Indikatorer for uppféljning

Indikator Kailla Senaste utfall (4r) | Onskad
riktning

Medborgarundersékningen: Vad NO00667 94 (2021) Bibehalla

tycker du om din kommun som en

plats att bo och leva pa?

Medborgarundersokningen: u07505 77,3 (2021) Bibehalla

Sammanslaget varde for skotsel av

parker, gator och naturomréden

Foretagsklimat enligt OJ (insikt) totalt | U07451 76 (2021) Oka

NKI

Samlat NKI-vérde av fritid- och Egen 87 (2021) Oka

kulturs brukarundersdkning undersokning
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Mal 2: En trygg forskola och en skola med goda kunskapsresultat (UN)

Varje elev ska ges det bdsta stodet till ldrande och utveckling utifrdn de egna forutsdttningarna, dérfor
ska barn och unga med individuella behov fa tillrdckligt stéd. Barngruppernas storlek ska minska éver
mandatperioden och skolan ska vara en trygg miljo for bdde elever och personal. Mdjligheten att vilja
mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sdkras.

Tidiga insatser for barn och unga utifran deras individuella behov.

Mindre barngrupper i forskolan.
Virna det fria valet av forskola och skola.
Goda kunskapsresultat med studiero.

information om olika utforare 1 Knivsta
kommun pa kommunens hemsida.

Uppdrag fran kommunfullméaktige Tidsperiod | Styrelse/namnd

1. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 2023-2026 | Utbildningsndmnden
inom forskola och skola med fokus pa trygghet
och studiero.

2. Sakerstdll god tillgang till elevhélsan. 2023-2026 | Utbildningsndmnden

3. Initiera arbetet med mentorskap i samverkan 2023-2024 | Utbildningsndmnden
med néringslivet.

4. Gor en genomlysning av tillgéng till 2023-2024 | Utbildningsndmnden
undervisningsmaterial och skolbocker.

5. Sékerstéll likvirdig och lattillganglig 2023 Utbildningsndmnden

Indikatorer for uppfoljning

Indikator Killa Senaste utfall (r) Onskad
riktning

Andel foréldrar som &r trygga med att | Egen Nytt matt (2023)

lamna sitt barn i forskolan uppfoljning

Elever i ak 9 som 4r behoriga till N15436 87 (2022) Oka

yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 N17461 81,8 (2021) Oka

ar, hemkommun, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med N11043 34 (2021) Oka

forskollararexamen, kommunal regi,

andel (%)
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Mal 3: Ge vard och omsorg med kvalitet (SN)

Alla som tar del av Knivsta kommuns vdrd och omsorg har rdtt till valfrihet, delaktighet och inflytande.
Oavsett var man bor eller vilken vdilfird man tar del av ska verksamheten ska hdlla god kvalitet. Det
betyder att denna ska beakta livsval och privatliv samt bidra till en meningsfull vardag. Verksamheter
inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och préglas av respekt for den enskilde. Detta
forutsdtter bland annat ett gott bemdtande frdn personalen, som i sin tur stdller krav pd kommunen att

vara en attraktiv arbetsgivare.

Skapa kvalitetsforbéttringar i dldreomsorgen och LSS.
Vidareutveckla det forebyggande arbetet kring barn och unga,

Utveckla hilsofrdmjande insatser.
Stirk samarbetet med civilsamhéllet.

vara en viktig aktor i Knivsta kommun.

Uppdrag fran kommunfullmaktige Tidsperiod | Styrelse/namnd

1. Aktualisera lokala virdighetsgarantier inom 2023-2024 | Socialndgmnden
dldreomsorgen

2. Utvérdera arbetet med tillitsbaserad styrning inom | 2024-2025 | Socialndmnden
hemtjénsten.

3. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom 2023-2026 | Socialndmnden
socialtjanstens verksamheter med fokus pa lokal
representation.

4. Mojliggor for den idéburna sektorn att fortsétta 2023-2026 | Socialndmnden

Indikatorer for uppfoljning

Indikator Kélla Senaste utfall (dr) | Onskad
riktning

Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg | U21468 | 85 (2022) Oka

- helhetssyn andel (%)

Brukarbedomning dldreomsorg sérskilt U23471 69 (2022) Oka

boende - helhetssyn andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med ldngvarigt | N31814 | 28 (2021) Bibehélla

ekonomiskt bistand, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens U40455 | 51 (2021) Oka

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare

som borjat arbeta eller studera, andel (%)
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Mal 4: Kommunen ska sakerstélla en langsiktig ekonomi i balans (Alla ndmnder)

En ldngsiktig ekonomi i balans innebdr att intdkter och kostnader ska gd ihop i takt med att andelen

exploateringsintdkter i driftbudgeten over tid fasas ut. Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i
kommunens kdrnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for

att skapa okat virde per skattekrona for invdanarna.

e  Oka virdet per skattekrona for invinarna.

e Fokus pa kommunens kdrnverksamhet det vill sdga skola, vard och omsorg.

e Fasa ut beroendet av exploateringsintékter dver tid.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Tidsperiod | Styrelse/namnd

kontinuerlig uppfdljning.

1. | Genomf0r en analys av nettokostnadsavvikelser som
ligger till grund for 6vervdganden av dtgérder och

2023-2026 | Kommunstyrelsen och
samtliga nimnder

2. | Genomfor en 6versyn och vid behov revidering av
befintliga politiskt antagna styrdokument.

2023-2024 | Kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder

beslutsunderlag kan utvecklas.

3. | Utveckla forslag till hur konsekvensanalyser i

2023 Kommunstyrelsen

de lokaler som kommunen nyttjar i syfte
optimera resursutnyttjandet.

4. | Ta fram en sammanhéllen lokalférsorjningsplan for

att

2023-2024 | Kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder

5. | Verka for att kommunens kostnader for nya lokaler
ar laga och ligger i nivad med liknande kommuner.

2023-2026 | Kommunstyrelsen

fran ska till bor for att undvika odnskade
inlasningseffekter.

6. | Arbetet med Heltid som norm fortsétter men dndras

2023 Kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder

Indikatorer for uppféljning

Indikator Killa Senaste utfall (4r) | Onskad
riktning
Soliditet inkl. pensionsatagande % NO03002 | 49,1 (2021) Efterstréva en
soliditet over-
stigande 40 %
Resultat fore extraord. poster NO03001 | 4,8 (2021) Over tid uppna
(kommunen), andel (%) av skatt & 2 procent
generella statsbidrag overskott
Nettokostnadsavvikelse NO00097 | 3,9 (2021) Efterstrava
hogst + 5 %
avvikelse
Sjalvfinansieringsgrad investeringar % | N03103 | 53,0 (2021) Efterstrava full
egenfinansieri
ng
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Knivstas ekonomiska forutsattningar

Kommunallagen foreskriveri 11 kap 1§ att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Enligt flerarsplanen uppnas god ekonomisk hushallning under perioden.

I berékningarna av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning har kommunen anvént Sveriges
Kommuner och Regioners skatteunderlagsprognos per september 2022 med kommunens
befolkningsprognos (framtagen juli 2022). Fastighetsavgiften &r enligt senaste prognos fran SCB. I
berdkningarna har dven de statsbidragen for vélfardssatsningar géllande hojning av generella statsbidrag
och riktade statsbidrag dldreomsorg inkluderats.

Skattesats
Skattesatsen for budget 2023 ar 20:91 kr (ingen fordndring).

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for verksamhetsér 2023 uppgar till 10,1 miljoner kronor eller 0,8 procent av
finansnetto, skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. For hela planperioden uppgar
resultatnivan till 2,2 procent vilket vertréffar normen for dverskottsmal i kommunsektorn.

I budgeten beréknas skatteintékter och kommunalekonomisk utjdmning uppga till 1,3 miljarder kronor
och det ir en 6kning jimfort med foregiende budgetar med cirka 22 miljoner kronor. Okningen ir
svagare 4n tidigare ar vilket beror pé att sysselsdttningen i Sverige bedoms sjunka och darmed
skattetillvéixten. Tack vare en positiv befolkningstillvaxt blir det &nda en forbéttring av skatteutfallet for
2023 i Knivsta. Budgeten ér berdknad pa att 20 050 invanare ar folkbokforda i Knivsta kommun den 1
november.

Verksamhetens externa intékter berdknas uppga till 312 miljoner kronor. De utgdrs av statsbidrag,
avgifter och hyresintékter, samt exploateringsnettot.

Verksamhetens bruttokostnad ér budgeterad till 1,6 miljard kronor, 4,6 procent hogre &n foregaende
budgetar. De storsta kostnaderna &r 16ner och sociala avgifter, dérefter kop av huvudverksamhet.

Kapitaltjanstkostnader (rénta och avskrivning) ér beréknad till 38 miljoner kronor. Avskrivningar avser
framst investeringar i infrastruktur, maskiner och inventarier. Huvuddelen av kommunens hyresavtal &r
klassade som finansiell leasing och utgor dérfor bade en anldggningstillgdng och skuld, vilket medfor
avskrivningskostnader och underhall istéllet for lokalhyra.

Finansnettot budgeteras till 23,1 miljoner kronor. Utdelning budgeteras fran Kommuninvest (500 tkr) och
Knivsta kommunhus AB (20,9 mnkr). Ovriga finansiella intiikter #r i huvudsak borgensavgifter.
Finansiella kostnader bestéar av implicit ranta for finansiell leasing och bankavgifter.

Budgeten avser kommunens samtliga verksamheter, men paverkar dven kommunens heldgda bolag ocksa
eftersom de i huvudsak ar beroende av de kommunala skatteintékterna indirekt genom att de kommunala
verksamheterna betalar lokalhyra till bolagen som &r finansierade av skatteintékter.

Genom att Knivsta kommun véxer genom fler invanare, innebéar det forutom dkade skatteintdkter ocksa
okade behov av kommunal service. Alla verksamheter paverkas pa négot vis, ndgra verksamheter har
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tydligare koppling till investeringar, det géller forskola, grundskola, infrastruktur (végar, cykelvégar,
vatten och avlopp etc.). Befolkningssammanséttningen har 4ven den betydelse for behoven, exempelvis
via en aldrande befolkning som péverkar dldreomsorgen.

Den generella uppriakningsfaktorn som avser kompensation for pris och 16neupprékning ér generellt 3
procent men for forskola och grundskola ar den 4 procent. For planperioden 2024—-2026 ar den planerad
till 2 procent. Planperioden &r ovanligt osdker och ny beddmning av utrymmet for upprékning kommer
ske arligen.

Kommunens tvé storsta namnder utgor 81 procent av den budgeterade nettokostnaden, varav
utbildningsndmnden 765 miljoner kronor 56 procent. Socialndmndens nettokostnad beréknas till 344
miljoner kronor eller 25 procent av kommunens nettokostnad.

Investeringar

Investeringsutgiften for planperioden (2023-2026) dr planerad till 817 miljoner kronor och for budgetar
2023 &r utgiften planerad till 172 miljoner kronor for investeringar.

Exploateringsverksamhet paverkar samhéllsutvecklingsndmnden genom investeringar i allmén platspark
som finansieras av exploatdrer genom exploateringserséttningar. Den beréknade utgiften berédknas uppgé
till 440 miljoner kronor, vilket motsvarar mer dn halva investeringsplanen. Dessa investeringar ar svéara
att forutséiga och varierar kraftigt over tid, men ar samtidigt en forutsittning for att ’forddla” mark.

Andra stora investeringar ar infrastruktur som gator och véigar samt gang- och cykelvégar.
Investeringsramen uppgar till 135 miljoner kronor under planperioden.

Investeringar i nya verksamhetslokaler bestélls av kommunen och verkstills normalt av kommunens
heldgda bolag, Kommunfastigheter i Knivsta AB. Varje investeringsbeslut i bolagen tas av respektive
bolagsstyrelse inklusive investeringsram. I bestillning frdn kommunen finns en kalkylerad driftskostnad
(lokalhyra) som bolaget méaste forhalla sig till vid genomférandet av byggnationen.

Med investering menas en tillgdng som har en nyttjandeperiod som dr lagst 3 ar. Investeringsutgiften
fordelas pa nyttjandeperioden vilket dr verksamhetens kostnad for avskrivning. En investering dr ocksa
normalt forenat med langsiktiga ataganden for drift- och underhallskostnader. En investering kan ocksé
bidra till sdinkta kostnader, genom exempelvis anvindandet av nya arbetssitt eller ny teknik. Beviljade
investeringsmedel enligt investeringsplanen innebér dérfor inte per automatik en utokad driftbudget for
verksamheten.

For budgetar 2023 faststills internréntan till 1,25 % (foregéende ar 1,0 %). Réntan ska fungera som béade
en kélla till finansiering av uppléningskostnader men &ven som skapa incitament och forstéelse for att
begrénsa investeringsutgifter.
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Balansbudget och finansiering

Utifran givna forutséttningar i resultatbudgeten och investeringsbudgeten har en balansbudget uppréttats
for planperioden. Balansbudgeten visar kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt, det vill sdga
vilka tillgadngar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan.
Balansomslutningen beréknas véixa med néra 5 procent arligen under perioden.

For perioden 2023-2026 planeras investeringar pé totalt 378 miljoner kronor (exklusive exploatering),
historiskt monster visar att manga investeringar skjuts pé framtiden av olika anledningar. Beaktat den
historiska genomforandegraden beddms investeringsutgiften uppgé till 207 miljoner kronor. Det innebér i
sé fall en sjilvfinansieringsgrad pa 6ver 100% och att inga nya 1an behovs for budgetens genomforande.
Kommunfullméktige har bemyndigat kommunstyrelsen att 1&na upp till 100 miljoner kronor for
budgetens genomforande.

Bruttosjdlvfinansieringsgraden (exklusive exploateringen och finansiella investeringar) uppgar till 135
procent for kommande perioden 2023-2026. Bruttosjélvfinansieringsgraden berdknas genom
sammanslagning av medel fran arets verksamhetsresultat exklusive avskrivning, i forhallande till de
planerade investeringarna (exklusive finansiella investeringar). Genomfors en investering paverkas
driftkostnaderna genom 6kade kapitaltjdnstkostnader (avskrivning och rénta).

Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens ldngsiktiga betalningsformaga och
uttrycks normalt i procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen véntas vara stabil och nagot 6kande
under planperioden (frén drygt 53 % ar 2023 till 60 % ar 2026).

Pensionsforpliktelsen, som ligger utanfor balansrakningen, berédknas uppgé till 145 miljoner kronor den 1
januari 2023 och véntas kommande ar minska langsamt i absoluta tal. Métt i kronor per invénare sjunker
den dnnu snabbare.

Avgifter och interna priser

Kommunfullméktige faststiller kommunala avgifter. For budgetér 2023 har nimnderna mdjlighet att hoja
externa avgifter upp till 5 procent, interna priser far justeras upp till 3 procent.

Finansiering for budgetens genomforande

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omsitta befintliga lan nér de forfaller, samt vid behov nyuppléna upp
till 100 miljoner kronor under 2023.

Kiinslighetsanalys

Ett stort antal faktorer styr kommunens ekonomiska utveckling. Beroendet av omvirlden kan beskrivas
genom upprittandet av en kénslighetsanalys.

Kanslighetsanalys, miljoner kronor Miljoner kr
Utdebitering skatt, forandring med 10 6re +/- 5,6
Befolkning, férandring med 100 personer +/- 5,9
Utjamning och statsbidrag, férandring med 1 % +/- 1,4
Léner, férandring med 1 % +/- 6.5
Prisforandring varor och tjanster med 1 % +/- 8,5
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Resultatbudget och plan

(Belopp i mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 301,5 312,0 308,4 303,8 299,2
Verksamhetens kostnader -1523,4 | -1594,4 | -1644,7 | -1694,5 | -1 7471
Avskrivningar -38,0 -38,0 -38,0 -38,0 -38,0
Verksamhetsresultat 1) -1259,9 | -1320,4 | -1374,4 | -1428,7 | -1485,9
Skatteintakter 1114,0 | 1170,5| 1255,0 | 1326,4 | 14050
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 2) 171,9 137,0 140,7 140,7 126,0
Finansiella intakter 15,0 29,9 11,5 11,5 11,5
Finansiella kostnader -6,8 -6,9 -7,1 -7,3 -7,5
Resultat efter skatteintidkter och finansnetto 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Extraordinéara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Arets resultat efter balanskravjusteringar 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Specificering vissa poster

1) Verksamhetens nettodriftkostnad exkl avskrivningar

Namndernas externa intakter -222,0 -222,0 -222,0 -222,0 -222,0
Exploateringsnetto -30,0 -34,0 -30,0 -25,0 -20,0
Exploateringsersattning -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Statsbidrag maxtaxan -10,4 -5,5 -5,5 -5,5 -5,5
Generella statsbidrag 0,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Avgifter forskola -25,6 -25,8 -26,1 -26,3 -26,6
Auvgifter aldreomsorg -6,7 -6,7 -6,8 -6,9 -6,9
Hyresintakter -6,9 -6,9 -7,0 -7,1 -7,1
Namndernas budgetramar exkl kapitaltjanstkostnad 15104 | 15852 | 1636,2| 1686,3 | 1738,9
Pensionsutbetalningar 7,5 9,1 9,1 9,3 9,5
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc 2,5 6,9 6,2 5,7 55
KS attraktiv arbetsgivare (I6nedversyn) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Ks oférdelade medel 6,3 1,2 1,2 1,2 1,2
KS skola 1:1 (datorer) 5,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Finansiell leasing, implicit rénta -6,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Interna poster -4,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Summa 14819 | 13204 | 13744 | 1428,7 | 14859
2) Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift

Inkomstutjdmning 57,2 82,1 81,8 99,2 100,8
Kostnadsutjamning 60,3 27,3 32,7 23,5 14,2
Regleringsavgift / bidrag 54,4 30,5 30,4 23,3 17,3
LSS-utjamning -38,0 -42,7 -43,9 -45,0 -46,1
Fastighetsavgift 38,0 39,8 39,8 39,8 39,8
Summa 171,9 137,0 140,7 140,7 126,0
Balanskravsbudget 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for realisationsforlust enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
avgar medel till resultatutjamningsreserv 21,4 0,0 0,0 0,0 0,0
tillagg medel fran resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
avgar synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansbudget och finansieringsanalys

(Belopp i mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 908 1034 1035 1049 1063
Omsattningstillgangar 315 254 290 345 423
Summa tillgangar 1223 1288 1325 1394 1486
Eget kapital 732 838 874 942 1034
. Arets Resultat 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Il. Resultatutjgmningsreserv 40,0 61,4 61,4 61,4 61,4
l1I: Ovrigt Eget Kapital 658,1 766,3 786,6 838,3 923,4
Avsattning till pensioner 8 8 9 9 9
Langfristiga skulder (lan, netto) 227 187 187 187 187
Kortfristiga skulder 255 255 255 255 255
Summa skulder och eget kapital 1223 1288 1325 1394 1486
Soliditet i % 59,9% | 65,0% | 659% | 67,6% | 69,6%
Soliditet inkl ansvarsforbindelser 48,7% 53, 7% 55,0% 57,5% 60,4%
Finansieringsanalys
(Belopp i mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,0 38,0 38,0 38,0 38,0
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning+) 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Exploateringsfastigheter & lager (6kning -/minskning+) 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Kortfristiga skulder (6kning+/minskning-) 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93,8 54,6 70,3 87,1 93,7
Inkdp av materiella tillgangar -45,0 -64,0 -39,0 -52,0 -52,0
Inkdp av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag/Exploateringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella/finansiella tillgangar 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,0 -64,0 -39,0 -52,0 -52,0
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Nyupptagna av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -13,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Forandring av likvida medel 37,3 -22,8 17,9 21,6 28,2
Pensioner 2022 2023 2024 2025 2026
Pensionsskuldens férandring
Ansvarsférbindelse inkl [6neskatt (avser tid fore 1998), mnkr 136,6 145,4 145,0 140,8 135,5
Arliga pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt, tkr 7 500 9111 9098 9283 9472
Ekonomiska nyckeltal och skattesats 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat, mnkr 34,3 10,1 25,8 42,6 49,2
Nettodriftkostnader i procent av skatteintakter och utjamning 97,3% 99,2% 98,1% 97,1% 96,8%
Arets resultat i procent av finansnetto, skatteintékter och 2,7% 0,8% 1,9% 2,9% 3,2%
utjgmning
Soliditet (eget kapital i % av samma tillgangar) 59,9% | 65,0% | 659% | 67,6% | 69,6%
Soliditet inklusive pensionsatagande fore 1998 48,7% 53,7% 55,0% 57,5% | 60,4%
Langfristig skuld mnkr 227,0 187,0 187,0 187,0 187,0
Nettoinvesteringar, mnkr 43,0 64,0 39,0 52,0 52,0
Bruttosjalvfinansieringsgrad investeringar (ej finansiella) 160,6% | 75,2% | 163,7% | 154,9% | 167,6%
Kommunal skattesats, kr 2022 2023 2024 2025 2026
Knivsta kommun 20,91 20,91 20,91 20,91 20,91
Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Summa skattesats 32,62 32,62 32,62 32,62 32,62
Medlem i Svenska Kyrkan 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Begravningsavgift 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Summa skattesats inkl kyrkoavgift 33,91 33,91 33,91 33,91 33,91
Kommunfullmaktige, Mal och budget 2023 samt planeringsramar 2024—2026 28(64)



Driftsbudget namnder

Némnderna tilldelas ett internt kommunbidrag som skall ticka verksamheternas nettokostnader. En
verksamhet kan budgeteras pé flera ndmnder, exempelvis sa aterfinns kostnader for infrastruktur hos
savil samhéllsutvecklingsndmnden som bygg- och miljondmnd, kostnader for vard och omsorg hos
socialndmnden och samhaéllsutvecklingsndmnden.

Budgettilldelningen beréknas med hénsyn till volymfordndringar och politiska prioriteringar. Ndimnderna
erhéller &ven en indexering av de ekonomiska ramarna som kompensation for pris- och 16neutveckling.
Néamndernas resultat budgeteras till 0 mnkr. Det totala kommunbidraget for 2023 uppgar till cirka 1,4
miljard kronor, en 6kning med 5,8 procent mot foregéende &r.

Som jamforelsetal for 2022 anviands budget 2022 (inte andringsbudgeten).

2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen - verksamhetsnamnd 186 080 194 286 198 173 202 134 206 177
Samhallsutvecklingsnamnden 39710 46 395 47 535 48 707 49 901
Socialndmnden 323115 344 051 359 155 374 987 390 724
Utbildningsnamnden 720776 764 933 794 348 823 719 853 511
Bygg- och miljdondmnden 9 564 9671 9 865 10 062 10 264
Ovriga namnder 3374 2342 3289 2 437 3685
Summa 1282619 | 1361678 | 1412365 | 1462046 | 1 514 262

Mandatperioden kommer ha inriktning av resurser till kdrnuppdraget men ocksa fortsatt fokus
kommunens ldngsiktiga utveckling. I budgeten for 2023—-2026 finns politiska prioriteringar, vilket innebér
bade omfordelning, 6kning eller minskning av resurser.

Indexeringen 2023 ligger generellt pa 3 procent medan forskola och grundskola uppriknas med 4 procent.
Det ér en kraftig 6kning fran 1,0 respektive 1,3 procent foregaende ar. Fortsatt fokus kommer att ligga pa
omvérldsutvecklingen och de forvéintade kostnadsokningarna som ligger som underlag for prognoserna pa
prisutvecklingen inom kommunal sektor.

Knivsta fortsdtter att vixa och ménga verksamheter har fatt 6kade resurser i absoluta tal, men far ocksa ett
storre uppdrag till f6ljd av den befolkningstillvixten. Okad lokaleffektivitet (samordning/fortitning)
kommer ocksé vara aktuellt for att frigbra medel till verksamheten for kérnuppdraget.

De storsta investeringsutgifterna ligger under samhéllsutvecklingsnimnden som ansvarar for kommunens
infrastruktur for allmén platsmark. Totalt uppgar investeringsplanen till 818 miljoner kronor varav
exploateringsutgifterna uppgér till 440 miljoner kronor. Exploateringsutgifterna varierar over tid
(cykliska) och samvarierar med detaljplanernas utformning. Detaljerad investeringsplan aterfinns i Bilaga
1.

2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 27 100 62 300 48 775 46 050 45775
Samhallsutvecklingsndmnden 120 200 103 400 126 300 183 900 176 700
Bygg- och miljondmnden 500 1 000 1500 1000 2000
Socialndmnden 1100 1100 1100 1100 1100
Utbildningsndmnden 2720 4 545 3820 3 445 3620
Summa investeringar kommun 151 620 172 345 181 495 235 495 229 195
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Finansférvaltning

Alla nimnder erhéller kommunbidrag frén en finansiell enhet bendmnd finansforvaltning. Ansvaret for
finansforvaltningens rdkenskaper vilar pA Kommunstyrelsen. Finansforvaltningen omfattar skatteintékter
och kommunalekonomisk utjamning, bidrag, vissa riktade statsbidrag.

Exploateringsnettot ér nettot av exploateringsintdkter och kostnader for verksamheten. Kostnaderna &r
normalt utgifter for markvérdet och utbyggnad av infrastruktur (allmén platsmark). Dessa kostnader ér
normalt finansierade av exploatdrer, sé kallad exploateringserséttning for allmén platsmark. Under
perioden 2023-2026 uppgér det totala nettot till 109 miljoner kronor exklusive exploateringserséttningar,
i genomsnitt 27 miljoner kronor per ar. Ar 2026 planeras exploateringsnettot vara nere pa 20 miljoner
kronor, om ekonomin tillater kommer beroendet av exploateringsvinster minskas ytterligare.

Finansnetto bestar av finansiella intikter (utdelningar frdn kommunala bolag och borgensavgifter) och
finansiella kostnader (rdntekostnader lan). Utdelning fran kommunkoncernens heldgda bolag uppgar till
hdgst 20,9 miljoner kronor for 2023.

Vidare bokfors ett internt personalomkostnadspalédgg (PO) som en intékt mot finansforvaltningen som ska
bekosta arbetsgivaravgifter och pensioner. Syftet med palidgget dr att forenkla den ekonomiska
planeringen for verksamheten. Deklaration av arbetsgivaravgifter etc. hanteras centralt och motsvarar
intékten for PO.

Néamndernas kommunbidrag ar naturligtvis den storsta kostnaden och motsvarar begreppet nettokostnad
som anvénds i olika nyckeltal. Kostnader for bokslutsreglering, finansiell leasing och finansiering av drift
vid investering finns budgeterade centralt under finansforvaltningen, avséttningen ér 6,9 miljoner kronor
for 2023. En avstdmning mot faktiskt utfall gors i boksluten och regleras mot respektive nimnd
(utbildningsndmnd, samhillsutvecklingsndmnd och socialndimnd). Om den planerade volymen blir lagre
an faktiskt utfall regleras det genom en aterbetalning av kommunbidrag till finansforvaltningen.

Budgetposten kommunstyrelsen ofordelade medel uppgar till 1,2 miljoner kronor, medel kan anvéndas
for atgarder som inte dr budgeterade efter sarskilt beslut av kommunstyrelsen.
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Finansforvaltningen under kommunstyrelsen

2022 2023 2024 2025 2026
INTAKTER
Kommunalskatt 1092221 | 1170467 | 1255017 | 1326370 | 1405048
Inkomstutjamning 54 447 82 145 81 761 99 151 100 824
Kostnadsutjamning 50 819 27 276 32747 23 464 14 199
Regleringsavgift/strukturbidrag 45 338 30 509 30 350 23 316 17 303
Lss-utjamning -35 586 -42 672 -43 872 -45 013 -46 077
Slutavrakning 0 0 0 0 0
SUMMA skatter, bidrag och kommunaleko.
Utjamning 1207239 | 1267725 | 1356003 | 1427288 | 1491297
Fastighetsavgift 37 200 39755 39755 39755 39755
Exploateringsnetto 44 000 34 000 30 000 25000 20 000
Exploateringsersattning allman platsmark 6 000 6 000 6 000 6 000
Riktade statsbidrag Maxtaxa fsk/fritids (till
Utbildningsnamnden) 10 370 5500 5500 5500 5500
Riktade statsbidrag Aldreomsorg (till Socialndmnden) 5000 5000 5000 5000
PO-palagg (intern) 162 521 161 976 163 595 165 231 166 883
SUMMA exploatering, avgifter och dvrigt 216 891 212 476 210 095 206 731 203 383
KOSTNADER
Kommunbidrag/nettokostnad -1282619 | -1361678 | -1412 365 | -1462 046 | -1 514 262
KS uppsiktsplikt, bokslutsreglering etc. -2 500 -6 900 -6 200 -5700 -5 500
KS attraktiv arbetsgivare (I6nedversyn) 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KS oférdelade medel -6 260 -1200 -1 200 -1 200 -1 200
KS skola 1:1 (datorer) -5 750
Arbetsgivaravgifter -120 372 -120 576 -121 782 -123 000 -124 230
Arets intjanade individuella del -25 337 -25 590 -25 846 -26 104 -26 365
Pensionsforsakringsavgifter -7 141 -7 212 -7 284 -7 357 -7 431
Ovriga pensionskostnader -510 -515 -520 -525 -530
Loneskatt -8 161 -8 083 -8 163 -8 245 -8 327
Pensionsutbetalningar -7 500 -9 111 -9 098 -9 283 -9472
SUMMA KOSTNADER -1 466 150 | -1 541 865 | -1 593 459 | -1 644 460 | -1 698 318
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2022 2023 2024J 2025 2026
FINANSIELLA intakter och kostnader
Internranta 3000 3000 3000 3000 3000
Utdelning 10 902 21 400 3000 3000 3000
Externa finansiella intakter 4100 8 500 8 500 8 500 8 500
Externa finansiella kostnader -750 -850 -1 050 -1250 -1450
SUMMA FINANSNETTO 17 252 32 050 13 450 13 250 13 050
ARETS RESULTAT 12 432 10 141 25 845 42 564 49 168
Over/underskott budget (%) 1,3% 0,7% 2,0% 2,8% 3,3%
Skattesats 20:91 20:91 20:91 20:91 20:91
Kommunstyrelsen
Driftbudget

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Den leder samt
samordnar planering och uppfoljning av kommunens verksamhet och ekonomi. Ett annat ansvarsomrade
ar att leda utvecklingen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och bolags
verksamheter.

Under kommunstyrelsen finns kommunledningskontor, ekonomikontor, kultur- och fritidskontor,
tillvéxtkontoret och HR-kontor vilka utgér styrelsens forvaltning och ska med helhetssyn driva de
langsiktiga och strategiska frdgorna. Kommunens verksamhetsutveckling samordnas under
kommunledningskontoret. Kontoren stodjer dven 6vriga kontor och fortroendevalda med beslutsunderlag.

Tillvaxtkontoret bestar av verksamheter som ansvarar for kommunens markinnehav (exploatering),
néringsliv och lokalforsorjning. Kommunstyrelsen hanterar dven fritids- och kulturfrdgorna samt
verksamheten i Centrum for Idrott och Kultur genom Kultur- och Fritidsutskottet. Verksamheterna &r
aktivitets- och foreningsbidrag, fritidsanldggningar, allmén kultur, bibliotek, kulturskolan och
ungdomsverksamheten.

Réddningstjénsten &r en del av kommunfoérbundet Attunda. Lonecentrum i Tierp &r en 16nendmnd i
samarbete med Tierps och Alvkarleby kommun. IT-nimnden #r ett samarbete med Hebys, Tierps,
Alvkarlebys och Osthammars kommuner.
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Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad i tkr
Kommunstyrelsen
KF, Namnd- och styrelseverksamhet 5490 5 855 5972 6 091 6213
Partistod 403 403 403 403 403
Ovrig politisk verksamhet 2874 2 960 3019 3079 3141
Raddningstjanst 15707 16 178 16 502 16 832 17 169
Totalférsvar och samhallsskydd 754 1777 1813 1849 1886
Folkhalsa och hallbar utveckling 1383 1424 1452 1481 1511
Naringsliv och marknadsforing 3103 3196 3260 3325 3392
Exploateringsverksamhet 6 633 5732 5 847 5964 6 083
Utvecklingsprogram Knivsta 2035 2 300 869 886 904 922
Konsumentradgivning och energiradgivning 266 274 279 285 291
Budget & Skuldradgivning 174 179 183 187 191
Trygghetsframjande verksamhet 800 816 832 849
Allman fritid 3809 3830 3916 4 001 4 086
Idrotts- & fritidsanlaggningar 47 729 55 059 56 160 57 283 58 429
Bibliotek 8 963 9232 9417 9605 9797
Allman Kultur 1472 1516 1 546 1577 1609
Ungdomsverksamhet 3949 4 067 4148 4231 4 316
Kulturskola 5139 5293 5399 5 507 5617
Kommunledningskontor 25421 26 884 27 422 27 970 28 529
Innovationskontor 2500 0 0 0 0
Ekonomikontor 10763 11 086 11 308 11 534 11765
HR-kontor 8 040 8 281 8 447 8616 8 788
Lénecentrum (Knivsta, Tierp och Alvkarleby) 3 156 3 251 3316 3382 3450
Fackliga kostnader 1717 1769 1804 1840 1877
Lokalférsorjning 2 261 3 567 3638 3711 3785
Kommunhus 3 206 0 0 0 0
IT-ndmnd (Knivsta, Osthammar, Alvkarleby, Tierp
& Heby) 17 868 18 954 19 333 19720 20 114
Starkt stdd till karnverksamheten 0 1850 1887 1925 1964
Ospecificerat 1000 0 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 186 080 194 286 198 173 202134 206 177
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Samhéllsutvecklingsnamnden

Driftbudget

Samhéllsutvecklingsndmnden har det Gvergripande ansvaret for all fysisk- och teknisk planering i

kommunen. I uppdraget for nimnden ingar forutom Gversiktsplan att som ett led i stadsplaneringen ta

fram handlingsplaner for tematiska omraden som exempelvis trafik, bla- och gronplan, samt detaljplaner

for utbyggnad av kommunens tétorter och strék.

En viktig del i Knivstas utveckling ar att samtidigt som ttorterna véxer hallbart s& ska hela kommunen

leva. Investeringar i framtida och befintlig mark och yta &r en vésentlig del av Knivstas fortsatta

utveckling och finansiering.

Park- och naturvérd, gator och trafik, bostadsanpassning, avfallshantering samt detalj- och

oversiktsplanering ar de verksamhetsomraden som ingar i nimndens ansvar.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad i tkr
Samhallsutvecklingsndmnden
Na@mndkostnader 1602 1675 1709 1743 1778
Gator, vagar 26 629 30 041 30 744 31 466 32 202
Trafikbvervakning/Parkeringsavgifter -3 158 -1 658 -1 658 -1 658 -1 658
Parker och Naturvard 6793 7 082 7 300 7 527 7758
Teknisk planering 2 858 3944 4023 4103 4185
Oversiktsplan (planprogram) 1074 2106 2148 2191 2235
Stadsbyggnad (detaljplaner) 646 665 678 692 706
Miljdutveckling 535 551 562 573 584
Bostadsanpassning 1931 1989 2029 2070 211
Avfallsverksamhet 0 0 0 0 0
Vindkraftverk 0 0 0 0 0
Ospecificerat 800 0 0 0 0
Summa Samhillsutvecklingsndmnden 39710 46 395 47 535 48 707 49 901
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Valndmnden

Valndmnden skdter kommunens uppgifter vid val och folkomrostningar. Allménna val till riksdag,

regioner och kommun sker under 2026 och EU-parlamentet 2024.

2022

2023

2024

2025

2026

Nettokostnad i tkr

Valnamnd

1100

900

1200

Overférmyndarnimnden

Néamnden utdvar tillsyn over stillforetradares forvaltning av huvudmans tillgangar.

Overférmyndarnimnden &r en gemensam nimnd dir merparten av Uppsala Lins kommuner medverkar,
virdkommun 4r Uppsala kommun. Knivsta kommuns kostnadsandel i OFN beriknas efter folkmingd.

2022

2023

2024

2025

2026

Nettokostnad i tkr

Overférmyndarverksamhet

1372

1413

1441

1470

1499

Kommunrevisionen

Revisorerna ar fullméktiges organ for den demokratiska kontrollen i kommunen. De granskar varje ar
ndmndernas och de kommunala bolagens ekonomi och verksamhet samt ldmnar en revisionsberittelse till
kommunfullmiktige. Kommunfullmiktiges presidium bereder och faststéller den slutliga ekonomiska
ramen och detaljbudgeten for kommunrevisionen i separat beslut. Budgeten nedan 4r en ekonomisk ram i

avvaktan pa Kommunfullméktiges beredning och beslut i fragan.

2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad i tkr
Kommunrevisionen 902 929 948 967 986
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Socialndmnden

Driftbudget

Némnden ansvarar for dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad och flyktingmottagande. Inom dessa omrédden omfattar nimndens ansvar all den

verksamhet som en kommun enligt lag &r skyldig att bedriva, liksom de adtaganden som
kommunfullmiktige beslutar om att kommunen ska genomfora.

Verksamhet hemtjédnst och delegerad HSL avser endast den verksamhet som bedrivs inom lagen om
valfrihet (LOV), all 6vrig verksamhet sadsom trygghetslarm, nattpatrull etc. inkluderas inom verksamheten

vérd och omsorg enligt SOL och HSL.

Forebyggande arbete ér fortsatt ett prioriterat omrade. Ett langsiktigt arbete som leder till lagre

samhillsekonomiska kostnader och forbattrade levnadsvillkor. I Socialndmndens budget tillfors det

riktade statsbidraget for dldreomsorg i sin helhet (drygt 5 miljoner kronor).

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad i tkr
Socialnamnden
Namnd- och styrelseverksamhet 1361 1427 1403 1456 1431
Vard och omsorg i ordinart boende 6vrigt SoL/HSL 23 768 26 917 30098 33475 36 920
Vard och omsorg i sarskilt/ annat boende
SolL/HSL 94 977 102 079 104 074 106 175 108 299
LOV - hemtjanst och delegerad HSL 39 481 40 346 43 234 46 179 48 767
Foérebyggande verksamhet SoL 4182 4 007 4087 4169 4252
Insatser LSS i ordinart boende 32563 36 040 36 761 37 496 38 246
Insatser LSS i boende med sarskild service 44 491 51674 55135 58 757 62 554
Fardtjanst och riksfardtjanst 5187 5343 5450 55659 5670
Individ & familjeomsorg, 6ppenvard och stod 28 210 26 056 26 577 27109 27 651
Individ & familjeomsorg, vard och stéd
institution/annat boende 34 836 35181 37 056 39 026 41 036
Individ & familjeomsorg, ekonomiskt bistand 8 560 9317 9 503 9693 9 887
Flyktingmottagande 692 1013 1033 1054 1075
Arbetsmarknadséatgarder 4 807 4 651 4744 4 839 4 936
Ospecificerat 0 0 0 0 0
Summa Socialndmnden 323115 344 051 359 155 374 987 390 724
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Volymer

For hemvarden redovisas en planerad volym vilken har en paverkan pa budgettilldelningen, om volymen
oOkar erhélls ett tillskott i budgeten motsvarande 6kningen eller tvédrtom (volymupprakning).

For erséttning till Forsakringskassan (SFB) for statlig personlig assistans bokslutsregleras volymen
fortsatt vilket innebér att den planerade volymen stéms av mot verkligt utfall. Om det ar fler brukare
erhalls ett tillskott av resurser eller tvirtom.

2022 2023 2024 2025 2026
Vard och omsorg enligt SoL och HSL | Timmar 81 000 85 000 90 000 95 000 99 000
hemtjanst
Insatser enligt LSS och SFB Antal 24 22 23 24 25
(Forsakringskassan) personer

Utbildningsndgmnden

Driftbudget

Utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar pedagogisk omsorg, forskola, skolbarnomsorg,

forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning
samt utbildning i svenska for invandrare.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad i tkr
Utbildningsnamnden
Namndkostnader 1503 1573 1604 1636 1669
Foérskola, barn 1-5 ar 183 100 187 998 195 654 206 525 218 447
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 393 258 419 315 435 028 449 317 462 402
Grundsarskola 11177 16 616 17 560 18 523 19 505
Gymnasieskola, internt 7 926 9417 10 054 10 704 11 367
Gymnasieskola, externt 109 069 115 421 119 563 121 832 124 636
Gymnasiesarskola 4 345 4 475 4 565 4 656 4749
Vuxenutbildning & SFI 9 567 9 854 10 051 10 252 10 457
Maltidsverksamhet 256 264 269 274 279
Ospecificerat 575 0 0 0 0
Summa Utbildningsnamnden 720 776 764 933 794 348 823 719 853 511
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Volymer

Forskola, grundskola och gymnasium bokslutsregleras, det vill sdga faktiskt antal elever under aret stims
av mot budgeterat antal elever. Om det &r fler elever blir det tillskott av resurser eller tvirtom. Antalet
barn i forskolan véntas vara oférdndrad under planperioden och grundskola har en mindre dkning.
Gymnasieskolan dkar ndgot snabbare, mycket beroende pa storre barnkullar.

2022 2023 2024 2025 2026
Forskola, barn 1-5 ar Antal 1322 1305 1333 1383 1439
Servicegrad forskola procent 93 93 93 93 93
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg Antal 3230 3276 3335 3380 3413
Gymnasieskola, internt Antal 54 57 60 63 66
Gymnasieskola, externt Antal 910 939 954 953 956
Grundsarskola Antal 6 14 15 16 17
Individintegrerade elever grundskola | Antal 5 6 7 8 9
Forskola, barn 1-5 ar a-pris 138 492 144 060 146 777 149 331 151 805
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg a-pris 121 752 127 996 130 443 132 934 135483
Gymnasieskola, internt a-pris 146 778 165 211 167 567 169 905 172 227
Gymnasieskola, externt a-pris 119 856 122 919 125 328 127 841 130 372
Grundsarskola a-pris 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000

Bygg och miljbndmnden

Driftbudget

Bygg och miljéondmnden ansvarar for bygglovshandldaggning, kart-, mit- och GIS-verksamhet, milj6- och
hélsoskydd, serveringstillstand och trafikplanering. Ndmndens verksamheter ér i hog grad

avgiftsfinansierade.

Fordelning av kommunbidrag per verksamhet

2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnad i tkr
Bygg- och miljonamnden
Namndkostnader 1224 1286 1312 1338 1365
Stadsbyggnad 5254 5412 5520 5630 5743
Trafikplanering 274 282 288 294 300
Serveringstillstand 59 61 62 63 64
Milj6- och halsoskydd 2553 2630 2683 2737 2792
Ospecificerat 200 0 0 0 0
Summa Bygg- och miljonamnden 9 564 9671 9 865 10 062 10 264
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushéallning

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

e Mal och riktlinjer ska finnas for god ekonomisk hushallning.

e Aterstillningstiden for negativa resultat ér tre ar och skall beslutas i samband med antagande av
budgeten.

e Synnerliga skél for att inte dterstéilla negativa resultat ska tas upp bade i budget och
arsredovisning.

e Upprittande av atgdrdsplaner ska ske vid negativa resultat.

e Revisionen ska bedoma uppfyllelsen av malen for god ekonomisk hushéallning i &rsredovisning
och delérsrapport.

For att finansiera en verksamhet dver tid krdvs normalt sett mer &n ett nollresultat. Om man under ett &r
forbrukar mer pengar 4n man fér in innebér det att det blir kommande éar, eller kommande generationer,
som maste betala for 6verkonsumtionen. Nedan ges ett antal skél till att ett positivt resultat behdvs for att
né god ekonomisk hushéllning (se skriften "Hushéllning i lagens namn”):

e Finansiera investeringar och vérdesékra anldggningstillgdngar
e Stora pensionsavgangar medfor 6kade pensionsutbetalningar
e Konjunkturanpassat resultat

e Resurser for utveckling

For att motsvara kravet pa god ekonomisk hushéllning riacker det med andra ord inte med att intdkterna ar
i niva med kostnaderna. En kommun ska ange de finansiella mal som é&r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Ett vanligt forekommande mal &r att resultatets andel av skatteintikter och
generella statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. I undersokningar fran SKR och Kommuninvest trycks
det pa att kommunen maste utga fran dess unika situation. Det innebér att finansiellt mal kan variera
mellan 1-5 procent av skatter och kommunalekonomisk utjdmning, en férvaltande kommun utan
ndmnvérd expansion kan ha en lidgre malsittning medan kommuner med expansionsplaner behover ha
skapa handlingsutrymme for framtida investeringar.

Budgetdisciplin

Det ér av stor vikt att alla verksamheter, nimnder med flera genomfor sitt uppdrag inom givna
ekonomiska ramar. Darfor ska styrelse och ndmnder besluta om en verksamhetsplan dér bade
verksamhetsméal och budget faststills senast 31 december aret innan budgetaret startar och anmals till
kommunfullméktige. Tillsammans bidrar detta till att kommunens finansiella mal uppnas.

Verksamheternas samlade resultat presenteras for nimnden via manatliga ekonomiska prognoser. Visar
den samlade bilden for ndmnden ett underskott har ndimnden en skyldighet att vidta atgérder. En
handlingsplan for att hantera den ekonomiska obalansen ska da upprittas, innehallande konkreta atgérder,
analys och konsekvens av atgird, samt beslutas av nimnd. Vidare ska kommunstyrelsen underrittas om
handlingsplanen och hur arbetet med att genomfora atgarderna fortgar till dess att ekonomi i balans rader
for ndmnden.
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Balanskrav och resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultatet ska vara &rets resultat efter balanskravsjusteringar och fordndring av
resultatutjamningsreserv. Balanskravsjusteringar ska bestd av realisationsvinster med vissa undantag,
vissa realisationsforluster, orealiserade forluster i vardepapper och orealiserad aterforing av forluster i
vardepapper. Syfte med balanskravet ar att kommuner och regioner ska sékerstélla en god ekonomisk
hushallning.

Resultatutjamningsreserven i Knivsta kommun ar avsedd for att skapa trygga och stabila ekonomiska
forutsattningar med hénsyn till kommunens sirskilda forutsittningar. Det kan handla om att utjimna

svéngningar i intékterna dver konjunkturcyklerna, hantera fordndrade ekonomiska forutséttningar pa

grund av statliga beslut eller som ett verktyg vid hog befolkningstillvéxt.

Allt ver 1 procent av det &rliga Gverskottet far avsittas till resultatutjimningsreserven. Taket for hur stort
belopp som sammanlagt fir finnas i reserven vid utgangen av varje redovisningsér dr maximalt 10 procent
av skatteintékter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Regler och principer for budgetramar

Kommunfullméktiges beslut om budgeten ér faststidllande av de ekonomiska ramar och mal som ska gélla
for de olika delarna av den kommunala verksamheten. Budgeten fordelas och beslutas pa sadant sétt att
den &r oberoende av vilken organisation som kommunen véljer att jobba efter och vilken driftform som
véljs. Indelningen i verksamhetsomraden (block) foljer i stort den uppdelning som gors i kontoplanen
Kommun-Bas. Inom beslutade anslag har ndmnder och styrelse till uppgift att skota den 16pande
verksamheten.

De tillgéingliga resurserna bestimmer graden av méluppfyllelse, ekonomin sétter gréansen och forutsétter
optimalt resursutnyttjande. Om ndmnd eller styrelse under l6pande verksamhetsér finner att man inte kan
fullgdra anfortrodd verksamhet inom ramen for av kommunfullméktige beviljat anslag, méal och
resultatkrav ska tvingande nivéaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

Budgetramarna &r en nettokostnadsram avseende driftbudgeten, ndmnderna beslutar om nivan pa externa
intdkter i samband med ndmndens internbudget och verksamhetsplan.

Omfordelning inom verksamhetsblock kan beslutas av respektive ndmnd och ska anmélas till
ekonomiavdelningen. Uppfoljning av driftbudgetar gors frén februari till oktober (uppehéll under juni)
och ska beslutas av respektive ndimnd och anmélas till kommunstyrelsen.

Omfordelning mellan verksamhetsblock ska beslutas dels av ndmnd/styrelse och dels av
kommunfullméktige.

Regler och principer vid bokslutsreglering

Bokslutsreglering giller for beviljade barn och elever i forskola och grundskola, gymnasieskola,
grundsérskola, gymnasiesérskola, sndrdjning, kapitaltjdnstkostnader for exploateringsinvesteringar samt
SFB kommunala kostnaden enligt foljande:

o faktiskt antal barn/elever inom forskola och grundskola samt egen verksamhet inom
gymnasieskolan enligt de rdkningar som genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiskt antal individintegrerade elever inom grundskola enligt de rakningar som genomfors per
15 april och 15 oktober.

o faktiska kostnader for kopta elevplatser inom gymnasieskola, obligatorisk grundsdrskola och
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gymnasiesérskola regleras mot faktiskt utfall,

o faktiskt antal elever i egen verksamhet inom obligatorisk grundsérskola enligt de rikningar som
genomfors per 15 april och 15 oktober,

o faktiska kostnaden for sndrdjning regleras i bokslutet mot ett snitt av de tre ndrmast foregaende
arens kostnader,

o faktiska kostnaden for aterbetalning av de forsta 20 timmarna till Forsdkringskassan avseende
drenden enligt socialforsakringsbalken (SFB, tidigare LASS), med avstamning 1 oktober mot
budgeterat antal.

e faktiska kostnadsokningen som exploateringsinvesteringar genererar for gata och park i
kapitaltjédnstkostnader.

Vid antalsregleringen for forskola, grundskola och internt gymnasium uppgar regleringen per barn
respektive elev till a-priset minskat med 25 tkr. Avdraget avser fasta kostnader utover barn/elevpeng och
lokalpeng, som inte paverkas av volymen under pagaende budgetér.

Vid regleringen av individintegrerade elever uppgér regleringen per elev till 200 tkr.

Budgeterade medel for kopta elevplatser inom extern gymnasieskola, obligatorisk grundsérskola och
gymnasiesérskola kan inte omdisponeras till annan verksamhet utan nytt kommunfullméktigebeslut.

Regler och principer for investeringar

Beviljad investeringsutgift &r bunden till ett projekt och r ett utgiftstak. Om det befaras att en investering
inte kan genomforas inom beviljat anslag och ingen mojlighet finns till omdisponering mellan nédmndens
beviljade investeringsprojekt, aligger det berérd ndmnd att fora drendet vidare till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan besluta om utdkad ram via omdisponering av KS oftrdelade investeringsmedel,
alternativt vidare till kommunfullméktige for utdkade investeringsramar.

Investeringar innebér inte per automatik en utokad driftbudget for eventuella 6kade
kapitaltjdnstkostnader. For investeringar/ anldggningstillgdngar utgér internrénta pa bokfort virde. Alla
forédndringar mellan projekt och disponering av oférdelade medel ska beslutas av respektive nimnd/
styrelse och ska anmélas till ekonomiavdelningen. Uppfoljning av investeringsprojekt utfall och prognos
gors 1 bokslut (delér- och arsbokslut) och beslutas av respektive nimnd samt anmals till
kommunstyrelsen.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningsmodellen syftar till att ge kommunens verksamheter kompensation for inflation,
omvérldsforandringar och 6kade volymer i takt med att kommunens befolkning véxer och dédrmed det
kommunala servicebehovet.

Indexupprdkning

SKR bedomer pristrycket i kommunal verksamhet varje ar (inflation och kvalitet). Med utgéngspunkt i
pristrycket ska en avvagning goras mellan kompensation for 6kade kostnader och krav pé effektivisering
goras. Indexupprikningen av de ekonomiska ramarna per verksamhet ar differentierad.

Politiskt betingade fordndringar

Politiken bestdmmer ambitionsnivén och prioriteringar. I den arliga omvérldsspaningen pavisar
forvaltningen pa viktiga aktuella fordndringar eller annan viktig information att ta hinsyn till i
budgetprocessen. Vidare ldmnas en ekonomisk beddmning av forédndringens art. Denna information
hanteras som ”politiskt betingade forédndringar” genom avdrag eller tilldgg i budgeten.
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Volymupprikning

Volymuppriakningen grundar sig i den befolkningsprognos som arligen revideras med hjélp av statistik
fran SCB och byggnationsplaner i kommunen.

Verksamheter som erhaller volymupprikning:

Forskoleverksamhet (foréndring antal barn * peng)

Grundskoleverksamhet (fordndring antal elever * peng)

Gymnasieskola (fordndring antal elever * peng)

Obligatorisk sérskola (fordndring antal elever * peng)

Ordinért boende Sol HSL (férdndring antal invénare * peng utjimningssystem)
Hemtjénst (fordndring i konsumtionsanalys bistdndsbedémda timmar * peng per timme)
Allmin fritid (férdndring antal invanare 6-18 ar * fast peng per invénare)

Gator och vigar (fordndring antal invénare * fast peng per invanare)

O 0N AW

Parker (fordndring antal invanare * fast peng per invanare)

10 LSS upprékning (beddmd fordndring antal insatser * fast peng)

11. Individ och familjeomsorg (forédndring antal invénare * peng utjimningssystem)

12. Gata och park (fordndring kapitaltjanstkostnad orsakad av exploateringsinvesteringar)

Ovriga kommunala verksamheter justeras genom engangstilligg vartefter marginaleffekter uppstér
och/eller en bedomning efter vad det ekonomiska laget tilliter (se punkten politiskt betingade
forédndringar).
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Bilaga 1 Investeringsplan

Summa plan Ejerars.projekt

Kommunstyrelsen 2023-2026
Innovation /digitalisering 4 000
Fritid och kultur

Kultur 450
Fritid 2 800
Digitalt museum g 300
Konst, underhall och inventarier 4 800
Tillvaxtkontoret

Inventarier kommunhus 300
Utveckling kommunhus g 4 000"
Programarbete for nya verksamhetslokaler, lokalansvari’ 4 000
Anpassning/reinvestering i1 egna fastigheter, lokalansvar” 2 000
Strategiska markforvarv 4 100 000
Gemensam stodverksamhet

Effektiviseringsinvesteringar 4 6 000
Webbutveckling g 1500
Intranat/virtuell arbetsplats 4 250
Arendehanteringssystem (P360) 4 800
Dokumenthantering (E-arkiv, HR mm) g 1 500
Namndprocessen 4 200
IT infrastruktur IT-centrum (utbyte och utveckling) 12 000
Device (datorer/surfplattor etc inom hyrmodellen) Rest f 8 000
Ekonomisystem 4 000
KS ofordelade investeringsmedel g 50 000
SUMMA Kommunstyrelsen 202 900

totalutgift

10 000

4 000

14 000

Tillagg
projekt
budget

4 000

4 000

Utgift
2022

200

6 000
1000

500
4 000

1500
500
500
200
500
200

3 000

2 000

7 000
27 100

Utgift
2023
1000

150
700
300
200

4 000
1 000
500
25 000

1 500
500
250
200
500

3 000
2 000
1 500

20 000
62 300

Utgift
2024
1 000

75
700

200

100

1 000
500
25 000

1500
500

200
500

3 000
2 000
2 500

10 000
48 775

Utgift
2025
1 000

150
700

200

100

1 000
500
25 000

1500
250

200
250
200
3 000
2 000

10 000
46 050

Utgift
2026
1 000

75
700

200

100

1 000
500
25 000

1500
250

200
250

3 000
2 000

10 000
45775



|

Tillagg)

Summa plan gierirs.projekt projekt Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Samhaillsutvecklingsnamnden 2023-2026 totalutgift budget 2022 2023 2024 2025 2026
Innovation /digitalisering 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Gata
Reinvestering bef. gatunat g 17 000 5 000 5000 4 000 4 000 4 000
Belysning g 11 500 4 000 4 000 2 500 2 500 2 500
TSHA (Trafiksakerhetshojande atgarder) g 12 000 3 500 3 000 3000 3 000 3000
GC-vag landsbygd, medfinans Vassunda-Uppsala 60 000 0 0 0 30 000 30 000
Cykelinfrastruktur 5000 3 000 2 000 1 000 1 000 1 000
Ombyggnad Centralvagen mellan Apoteksvagen och ss 10 000 20 000 10 000 10 000 0 0 0
Cirkulationsplats Gredelbyleden / Gredelbyvagen 20 000 20 000 0 0 0
Forngravsvagen 0
Park
Friluftsatgarder Kolangen g 1 000 0 0 1 000 0 0
Renovering bef anlaggningar " 3 200 800 800 800 800 800
Atgarder ur lokalt atgardsprogram g 4 000 1000 1 500 1 500 1000 0
Parken ospecificerad maskin och utrustningsinvest. 200 400 200 400 200
Exploatering (allman platsmark)
Séagen/Centrum 75 000 97 000 22 000 11 000 16 000 36 000 12 000
Vastra Knivsta 150 500 175 500 25 000 17 000 44 000 47 000 42 500
Ostra Knivsta 17 100 19 100 2 000 2 000 100 5500 9 500
Nor 10 500 13 000 2 500 2 500 2 000 3500 2 500
Alsike 152 500 183 500 31 000 13 000 37 000 36 000 66 500
AR/Brunnby 35 000 45 000 10 000 10 000 12 000 12 000 1 000
Avfall
Atervinningscentral ospecificerat g 800 200 200 200 200 200
SUMMA Samhallsutvecklingsnamnd 589 100 553 100~ 0 120200 103400 126300 183900 176 700
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Summa plan Ejerars.projekt projekt Utgift Utgift Utgift Utgift Utgift
Bygg- och miljondgmnden 2023-2026 totalutgift budget 2022 2023 2024 2025 2026
Innovation /digitalisering 1 500 500 500 500 500 0
Stadsbyggnad 3000 0 500 0 500 2 000
Miljé 1 000 0 0 1 000 0 0
SUMMA Bygg- och miljonamnden 5 500 0 0 500 1000 1500 1000 2000
Socialnamnden
Inventarier 400 100 100 100 100 100
Innovation /digitalisering 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
SUMMA Socialnamnden 4 400 0 0 1100 1100 1100 1100 1100
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Summa plan Ferars projekt 1‘,[':33 Utgift ~ Utgift  Utgift  Utgift  Utgift
Utbildningsnamnden 2023-2026 totalutgift budget 2022 2023 2024 2025 2026
Innovation /digitalisering 4 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Alsike skola, Inventarier och laromedel 600 200 150 150 150 150
Brannkarrsskolan, Inventarier och laromedel 550 200 200 150 100 100
Langhundra forskola, Inventarier & laromedel 4 280 70 70 70 70 70
Langhundra skola, Inventarier & laromedel " 400 100 100 100 100 100
Lagga skola, Inventarier & laromedel g 400 100 100 100 100 100
Angbyskolan, Inventarier och laromedel g 500 300 200 100 100 100
Thunmanskolan, Inventarier och laromedel g 1200 200 600 200 200 200
Diamanten V:a Angby fsk, Lagga fsk Inventarier och 4 400 100 100 100 100 100
Skutans, Verktygsladan fsk, Inventarier och laromedel " 400 100 100 100 100 100
Hogasskolan, Inventarier och laromedel g 1500 150 600 300 300 300
Adolfsbergsskolan, Inventarier och laromedel g 1200 200 400 400 200 200
Segersta skola, Inventarier och laromedel 4 700 250 100 250 100 250
Lustigkulla forskola, Inventarier och laromedel 4 300 75 75 75 75 75
Norrgéardens fsk, Inventarier och laromedel " 300 75 75 75 75 75
Tallbacken, Inventarier och laromedel 4 300 75 75 75 75 75
Trollskogens forskola, Inventarier och laromedel " 325 75 75 75 75 100
Lilla brannkarrs forskola, Inventarier och laromedel " 300 75 75 75 75 75
Sjogrenska gymnasiet, Inventarier och laromedel " 325 75 75 75 75 100
Stod och konsultationsteam, Inventarier och laromedel " 200 50 50 50 50 50
Skolhalsovarden, Inventarier och laromedel 4 200 50 50 50 50 50
Vuxenutbildning och SF1, Inventarier och laromedel g 150 200 75 0 75 0
Maltidsverksamhet, utrustning & inventarier 900 200 250 200 250
SUMMA Utbildningsnamnden 15 430 0 0 2720 4 545 3 820 3445 3620
SUMMA INVESTERINGSPLAN 817 330 567 100 40000 71571620 172345 181495 235495 229195
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Bilaga 2 Agardirektiv - Knivsta Kommunhus AB

Bolaget dgs av Knivsta kommun, bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen. Detta
dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen
och mélen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivsta kommunhus AB ér ett moderbolag som har ett sammanhallande uppdrag att verka for att
samordningsvinster och rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas tillvara, samt ansvara for
styrning, kontroll och uppf6ljning av kommunens dotterbolag.

Det kommunala dindamalet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksambhet &r att vara en sammanhéllande funktion for
dotterbolagen i koncernen, att svara for styrning, kontroll och uppfoljning av dessa enligt direktiv och
riktlinjer som ldmnas av kommunfullméaktige samt att verka for att samordningsvinster och
rationaliseringsmojligheter inom kommunkoncernen tas till vara.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ska éga och forvalta aktier i bolag som indirekt dgs av Knivsta kommun. Utgédngspunkten for
detta skall vara de forutsittningar som aktiebolagens koncernregler ger. Bolaget &r skyldigt att utfora de
uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.

For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjélvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och
lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvé av dessa for implementering i bolagets verksamhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska omréadet
Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen ar inte tillimplig pa bolagets verksamhet som avser forvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och 16s egendom.

Agardirektiv for dotterbolag

Uppréttande av dgardirektiv for dotterbolag sker i samarbete med dotterbolagens styrelse och
kommunstyrelsen. Beslut i KS/KF om dgardirektiv for dotterbolag forutsitter godkénnande av
moderbolagets styrelse.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 § och 9—10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.



Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska érligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november ménad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvéndiga for uppréttande av
arsredovisning och delérsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for upprittande av
kommunens budget.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, fokusomraden och inriktningsmal dr végledande for bolagets verksamhet dér
Agenda 2030 &r en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall
gora undantag fran policys. Bolaget ska uppritta riktlinjer som foljer policyn. Avsteg frén beslutade
policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2023

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

e Bolaget ska aktivt skapa vérden i dotterbolagen genom en aktiv styrning och ledning genom
dgardirektiven.

e Bolaget ska, nir sa &r 1&dmpligt, samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag genom
gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella direktiv

e Det 6vergripande och 1dngsiktiga resultatmalet for kommunkoncernen é&r att i genomsnitt uppna 3
procent avkastning (beréknat pa resultat efter skatt) pa kommunkoncernens totala egna kapital.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets och kommunkoncernens investeringar och fortlevnad, till
fromma for bolagets dgare pa langre sikt.
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Information och ilgardialog

Kommunstyrelsen ska fortlopande hallas informerade av styrelsen om bolagskoncernens verksamhet.
Bolaget ska initiera méten med dotterbolag och kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till kommunen redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget ska
dérvid uppmirksamma kommunen pé viktigare omstdndigheter och fordndringar som kan inverka pa
kommunens verksambhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt 4garsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat &rshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 3 Agardirektiv — Kommunfastigheter i Knivsta AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus AB.
Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av moderbolaget,
faststéllda av bolagsstéimma. Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen. I d4gardirektiv
tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Kommunfastigheter i Knivsta AB har uppdraget att férvalta verksamhetslokaler, sésom skolor, forskolor,
sim- och sporthallar samt andra lokaler.

Det kommunala dindamalet

Bolagets syfte dr med iakttagande av kommunal sjdlvkostnadsprincip tillgodose Knivsta kommuns behov
av verksambhetslokaler och for Knivsta kommuns rdkning pé bésta sitt dga och forvalta aktier och andelar
i bolag till vilka dverlamnats en for Knivsta kommun kommunal angeldgenhet.

Foremalet for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremaél {or sin verksamhet att inom Knivsta kommun,

e fOrvirva, avyttra, dga, bebygga, forddla och forvalta fastigheter, tomtrétter och anldggningar for
huvudsaklig anviandning i Knivsta kommuns verksamhet samt bedriva hirmed forenlig
verksambhet.

e iga, forvdrva, avyttra och forvalta aktier och andelar i bolag till vilka 6verlamnats en for Knivsta
kommun kommunal angelégenhet eller som édger fastigheter eller fastigheter som avses ovan,
samt bedriva hiarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas &t dgaren/i dgarens stélle och intresse.
For verksamheten gillande kommunala principer

Eftersom bolaget bedriver kommunal verksamhet géller sjélvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip och
lokaliseringsprincip. Nedan fortydligas tvé av dessa for implementering i bolagets verksambhet.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska omradet
Knivsta kommun.

Sjalvkostnadsprincipen innebdr att bolaget vid sin prissittning ska rikna med samtliga kostnader som vid
normal affarsméssig drift 4 motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta
interna och kalkylerade kostnader ska ingé. I sjdlvkostnaden ska éven ingé kapitalkostnader samt skélig
avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget géller dessutom att det dr den framtida sjdlvkostnaden som ska beréknas pa lang sikt dér
bolagets underhélls- och ombyggnadsintervaller ska vara vigledande.
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Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 § och 9—10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska érligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Faststdlld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november ménad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for upprittande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nddviandiga for upprittande av
kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1amna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, fokusomraden och inriktningsmal dr végledande for bolagets verksamhet dér
Agenda 2030 &r en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall
gora undantag fran policys. Bolaget ska uppritta riktlinjer som foljer policyn. Avsteg frén beslutade
policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2023

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmél samt redovisa resultatet och analys i
bokslut. Bolaget kan med fordel anvéinda kommunfullméktiges indikatorer dir sa &r lampligt.

Kommunfastigheter ska verka for att bygga hallbar stad och landsbygd

e Bolaget ska langsiktigt, tillsammans med kommunens lokalforsorjning, sékerstilla
verksamhetsfastigheter for kommunhelheten. Bolaget ska agera proaktivt for att ha beredskap for
att leverera l6sningar inom rimlig tid.

e Bolaget ska medverka och bidra till att kommunen kan uppfylla malséttningarna i fyrsparsavtalet.

e Konsten dr viktig for den sociala héllbarheten, bolaget ska bidra och f6lja Kommunfullméaktiges
faststéllda program for konstnérlig gestaltning.

e Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av bostidder. Mélséttningen
ar att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 6:e ldgenhet som omsétts under aret for
sociala d&ndamal.
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Kommunfastigheter ska verka och planera for héllbar utveckling

e Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhéllas med lag klimatpaverkan och med god energihushallning.

Kommunfastigheter verksamhet ska kdnnetecknas av god kvalitet till rimlig kostnad

e Fastighetsunderhallet ska vara systematiskt for att sékerstélla god standard och dndamalsenliga
lokaler f6r de kommunala verksamheterna.

e For fristéllda lokaler och fastigheter som kommunen inte vill utnyttja, ska bolaget vara aktiv
genom att hyra ut lokaler externt, avyttra eller forddla fastigheter.

e Kommunkoncernen ska ha kostnadseffektiva verksamheter och processer. Bolaget ska effektivera
genom forenklingar, inférande av ny teknik etc.

e Bolaget uppdras att forvalta andra fastigheter som 4gs av kommunen enligt sérskilda
overenskommelser som tecknas mellan parterna.

e Bolaget ska nér sé ar lampligt samverka med kommunen och kommunens &vriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella mdl

e Merparten av de merviarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sdga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for savil bolagets
kunder som for d4garna pa langre sikt.

e Det 6vergripande och 14ngsiktiga resultatmalet dr att Gver tid uppga till 3 procent avkastning av
omsittningen (resultat efter skatt).

e Den synliga soliditeten i bolaget ska dver tid uppga till 10 procent (tilldten variation +/-3
procent). Bolagen ska dven upplysa om den verkliga soliditeten.

Information och igardialog

Moderbolaget ska fortlopande héllas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
mdten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna sa pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget ska
dérvid uppmirksamma moderbolaget pé viktigare omsténdigheter och fordndringar som kan inverka pé
bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt 4garsamrad mellan kommunens ledande
foretriadare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet

Kommunfullméktiges yttrande ska inhédmtas avseende
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e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 4 Agardirektiv — Knivstabostider AB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus AB.
Bolaget ér en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfairdade av moderbolaget,
faststéllda av bolagsstimma. Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen. I dgardirektiv
tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och malen med bolagens verksamhet.

Bakgrund

Knivstabostidder AB dr kommunens allménnyttiga bolag och dess bestand bestir huvudsakligen av
hyreslédgenheter.

Det kommunala dindamalet

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja
bostadsforsorjningen i Knivsta kommun och erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande i
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affdirsméssiga principer.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvérva, dga, bebygga, forvalta,
foradla och forsilja fastigheter och tomtritter, med bostadsldgenheter och dértill horande kollektiva
anordningar samt dven fastigheter med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa
fastigheter, anvénds for kommunal verksambhet eller &r kommersiella lokaler som har ett samband med
den Ovriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utfoéra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas &t dgaren/i dgarens stille.

For verksamheten gillande kommunala principer

Lokaliseringsprincipen innebér att bolaget endast ska bedriva verksamhet inom det geografiska omréadet
Knivsta Kommun.

Bolaget ska drivas enligt affarsmissiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 § och 9—10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut

Bolaget ska érligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for ndstkommande
rakenskapsar. Faststilld verksamhetsplan och budget ska tillstéllas kommunen (anmélan till
kommunstyrelsen) senast under november ménad.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvéndiga for upprittande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms ndédvéndiga for upprittande av
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kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1amna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, fokusomraden och inriktningsmal dr végledande for bolagets verksamhet dér
Agenda 2030 &r en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mdjlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall
gora undantag fran policys. Bolaget ska uppritta riktlinjer som foljer policyn. Avsteg fran beslutade
policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Budgetdirektiv 2023

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget ska ta fram indikatorer for nedanstdende verksamhetsmél samt redovisa resultatet och analys 1
bokslut. Bolaget kan med fordel anvéinda kommunfullméktiges indikatorer dir sa &r lampligt.

Knivstabostider ska bidra till hallbar utveckling

e Bolaget ska skapa trivsamma, trygga och attraktiva bostadsomraden genom aktiva atgérder och
samarbete med kommunen, foreningsliv och andra organisationer.

e Bolaget ska medverka i bostadsforsorjningen genom att upparbeta byggklar mark f6r kommande
byggprojekt. Liksom bevaka behovet av trygghetsboenden med tydligt fokus pa lagre
boendekostnad, genom statlig subvention eller pa annat sétt.

e Bolaget ska samverka med socialndmnden av dem identifierade behov av bostidder. Mélséttningen
ar att kommunen (Socialndmnden) forfogar upp till var 6:e ldgenhet som omsétts under aret for
sociala dndamal.

e Bolaget ska bidra och f6lja Kommunfullméktiges faststéllda program for konstnérlig gestaltning.

e Bolagets fastigheter ska vara langsiktigt hallbara (socialt, ekologiskt och ekonomiskt) och
uppforas/underhallas med lag klimatpéverkan och med god energihushéallning.

Knivstabostidder verksamhet ska kdnnetecknas av god kvalitet till rimlig kostnad

e Fastighetsunderhallet ska vara systematiskt for att sékerstilla god standard och langsiktigt goda
marknadsvérden pé fastigheterna.

e Kommunkoncernen ska ha kostnadseffektiva verksamheter och processer.

e Bolaget ska nér s dr lampligt samverka med kommunen och kommunens 6vriga bolag genom
medverkan i gemensamma upphandlingar.

Ekonomiska och finansiella mdl

e Det dvergripande och 1dngsiktiga resultatmalet ska over tid uppga till minst 5 procent avkastning
(berédknat pa resultat efter skatt) pa bolagets totala egna kapital.
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e Den synliga soliditeten i bolaget ska uppgé till minst 25 procent &ver tid. Bolagen ska dven
upplysa om den verkliga soliditeten.

e Merparten av de mervirden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill siga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for savil bolagets
kunder som for d4garna pé langre sikt.
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Information och ilgardialog

Moderbolaget ska fortlopande héllas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med moderbolaget och kommunen om omsténdigheterna sa pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget ska
dérvid uppmirksamma moderbolaget pé viktigare omsténdigheter och fordndringar som kan inverka pé
bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt 4garsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat &rshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvirv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 5 Agardirektiv - Gredelinen KB

Bolaget dgs indirekt av Knivsta kommun genom moderbolaget koncernmodern Knivsta kommunhus AB
och Kommunfastigheter i Knivsta AB. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet ska regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfirdade av moderbolaget, faststdllda av bolagsstimma. Detta dgardirektiv &r ett komplement till
bolagsordningen. I dgardirektiv tydliggdr dgaren, syftet, inriktningen och méalen med bolagens
verksambhet.

Bakgrund

Gredelinen Kommanditbolag ar 4gare av kommunhusfastigheten, Kommunfastigheter i Knivsta AB
forvaltar fastigheten och bolaget.

Det kommunala indamalet

Bolagets syfte ér att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, forvalta och utveckla
kommunhusfastigheten.

Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Knivsta kommun forvalta kommunhusfastigheten
samt att bedriva annan hiarmed forenlig verksamhet. Bolaget &r skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska bedrivas 4t dgaren/i dgarens stille.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. 1 § och 9—10 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Verksamhetsplan och bokslut
Bolaget ska inkluderas i Kommunfastigheter i Knivsta AB:s faststélla verksamhetsplan.

Bolaget ska till kommunen l&dmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for upprittande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen l&mna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for uppréttande av
kommunens budget. Bolaget ska ocksa till moderbolaget 1amna de uppgifter som av moderbolaget
beddms nodvéndiga for upprittande av koncernredovisningen.

Styrning och ledning (policy)

Knivsta kommuns vision, fokusomraden och inriktningsmal &r vigledande for bolagets verksamhet dér
Agenda 2030 &r en integrerad del.

Kommunfullméktiges beslutade policys omfattar dven bolaget och ska implementeras. Vid motstridighet
mellan policy och bolagets mojlighet att pa bésta sétt bedriva sin verksamhet kan styrelsen i enstaka fall
gora undantag fran policys. Bolaget ska uppritta riktlinjer som foljer policyn. Avsteg frén beslutade
policys ska dokumenteras i styrelseprotokoll.
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Budgetdirektiv 2023

Knivsta kommun ska ses som en helhet. Bolagets verksamhet ska bedrivas for att bidra till kommunens
totala samhéllsutveckling.

Verksamhetsmal

Bolaget dr en egen juridisk person, men avser endast en fastighet, kommunhuset. Darfor lyder indirekt
bolaget under samma verksamhetsmal och ekonomiska méal som Kommunfastigheter i Knivsta AB.

Ekonomiska och finansiella mdl

e Det 6vergripande och 1dngsiktiga resultatmalet dr att Gver tid generera ett positivt resultat om 500
tusen kronor per ar.

e Merparten av de merviarden som skapas inom bolaget skall konsolideras, det vill sédga arbeta
vidare i bolaget for att klara bolagets investeringar och fortlevnad, till fromma for savil bolagets
kunder som for dgarna pa liangre sikt.

Information och igardialog

Moderbolaget ska fortlopande héllas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
mdten med moderbolaget och kommunen om omstandigheterna sé pékallar.

Bolaget ska till moderbolaget redovisa bolagets stéllning och resultat per den 31/8 och 31/12. Bolaget ska
dérvid uppmirksamma moderbolaget pa viktigare omsténdigheter och fordndringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen och moderbolaget ska utan drojsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor

Bolagets styrelseordforande och VD samt andra nyckelpersoner i bolaget ska delta och vara delaktiga i
kommunens arliga budgetprocess. Vidare ska kontinuerligt 4garsamrad mellan kommunens ledande
foretrddare och styrelse ske enligt strukturerat arshjul.

Informations- och samradsskyldighet
Kommunfullméktiges yttrande ska inhdmtas avseende

e Forséljning och forvérv av fastigheter
e Forvérv av aktieposter i andra bolag
e Ovriga frigor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
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Bilaga 6 Kommunfullmaktiges program for utforare
Inledning

Kommunen ir huvudman for all kommunalt finansierad verksamhet, oavsett om den bedrivs i egen regi
eller om den genom avtal overldmnats till en privat utférare. Kommunen ér dédrmed skyldig att folja upp
och kontrollera inte enbart egna verksamheter utan dven verksamheter som bedrivs i privat regi i enlighet
med kommunallagen.

Kommunfullméktige ska darfor besluta om ett program med mél och riktlinjer for sddana kommunala
angeldgenheter som utfors av privata utforare for varje mandatperiod. I programmet ska det anges hur
fullméktiges mal och riktlinjer samt ovriga foreskrifter pa omradet ska f6ljas upp och hur allménhetens
insyn ska tillgodoses.

Programmet vénder sig utforare av kommunalt finansierad verksamhet och i synnerhet privata utforare.
Aktualisering och uppdatering av programmet gors i mal och budget varje ar.

Mail for verksamheten

Mal for verksamheten beslutas av Kommunfullméktige &rligen i kommunens “maél och budget” nedbrutet
i langsiktiga inriktningsmal som géller for samtliga nimnder under mandatperioden. Mélen géller for all
kommunalt finansierad verksamhet. De faststidllda mélen i kommunens “mal och budget” anger
riktningen och ska beaktas vid upphandling och avtalsskrivning i den méan det &r relevant.

Programmets omfattning

Programmet ska gélla all den verksamhet som kommunen upphandlar, det vill sédga inom alla
verksamhetsomraden — vard och omsorg, kultur och fritid, skola och forskola, hilso- och sjukvard, gator
och park, fastighetsforvaltning, kommunikationer och annan infrastruktur etc. Programmet riktar sig
framst mot kommunala verksamheter som tydligt riktar sig till och ror invanarna. Det kan handla om
savil hela verksamheter (exempelvis sirskilda boende for dldre) som delar av en verksamhet med stor
betydelse for invanaren/brukaren (exempelvis méltidsverksamhet och lokalvérd i skolan).

M3l och riktlinjer for uppfoljning
Generella mal for uppfoljning

e Sikerstilla kraven i avtalen dr uppfyllda och att minimera och forebygga brister hos utforarna, till
exempel bristande kvalitet och ekonomiska oegentligheter.

e Utveckla och forbéttra den verksamhet som bedrivs hos utforarna genom att resultaten av
uppfoljningarna laggs till grund for kvalitetsutvecklingsarbetet.

e Utveckla och forbittra styrning, till exempel genom att dndra avtalsskrivningar och forbéttra
informationen och den I6pande dialogen med utférarna.
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Generella riktlinjer for uppfoljning

e Ansvaret for uppfoljning ska organiseras sé att de krav som finns p& oberoende granskning och
kompetens hos granskaren sékerstills.

e Styrelse och ndmnder ska sikerstélla att det finns tillrdckliga resurser for uppfoljningsarbetet.

e Kontroll och uppfoljningsarbetet av verksamhet som drivs i egen regi ska utformas pa liknande
sdtt som for privata utforare géllande den egen regi som verkar inom samma regelverk och
konkurrerar med privata utforare.

Definition av utforare

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som har hand om
vérden av en kommunal angeldgenhet. Det kan handla om olika foretagsformer som aktiebolag, stiftelser,
enskilda firmor, idébundna organisationer etc.

Med privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag. Inte heller avses stiftelse som
kommunen ensam eller tillsammans med ndgon annan bildat eller forening dar kommunen bestimmer
tillsammans med négon annan.

Formellt 6verldmnas en verksamhet vanligen efter ett upphandlingsfoérfarande (LOU, LUF) eller genom
valfrihetssystem (LOV) samt att avtal tecknas med de privata utforarna.

Programmet omfattar inte fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudmén for
verksamheten och alltsa inte &r upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstdndsgivning.

Konkurrensneutralitet

Om den kommunala verksamheten agerar i konkurrens med privata utforare och verksamheten tydligt
riktar sig till och rér medborgarna ska likvardiga villkor gélla for uppdraget och i fraga om erséttning for
utférandet. [Inom programmets omfattning giller detta ovillkorligen verksamhet enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem.

Allménhetens insyn

Av kommunallagen framgar att kommunen ska se till att nér avtal sluts med privat utforare sé ska
kommunen genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i den
verksamhet som ldmnats Gver.

Némnder ska genom avtalet tillforsékra sig information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i
den verksamhet som ldmnas &ver till utféraren. Det ska i avtalet skrivas in att utforaren ska lamna
information som kommunen begéir. Utforarens skyldighet att 1dmna uppgifter begrénsas till att omfatta
sadana uppgifter som inte strider mot lag eller forfattning eller anses utgora foretagshemligheter.

Den information som begérs in ska ha en koppling till upphandlingen och avtalet samt den kommunala
verksamhet som utfors. Information som kan begéras kan exempelvis rora kvalitet, avvikelser,
personaltithet, personalens utbildning, miljoarbete, integration, jadmstélldhet och arsredovisning.

Allménheten ges inte rétt att direkt f4 ut handlingar av utforaren utan det &r endast kommunen som kan
begira ut uppgifter. De uppgifter som kommunen erhallit blir allménna handlingar i kommunen.

Informationsskyldighet

Kommunens informationsskyldighet framgér av kommunallagen som stadgar att nir enskilda personer
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kan vilja mellan olika utforare ska nimnden ldmna information om samtliga utférare. Informationen ska
vara saklig, relevant, jaimforbar och lattillgénglig. Ndmnderna ansvarar att informationsskyldigheten
uppfylls via information pa kommunens hemsida. Information ska finnas om den egna verksamheten och
om privata utforares verksamheter som finns inom kommunen.

Niamndernas ansvar

Enligt kommunallagen ska ndimnderna var och en inom sitt ansvarsomrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. De ska ocksé se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig samt att verksamheten
bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt. Detsamma géller nir varden av en kommunal angelédgenhet
med stod av kommunallagen 3:16 har 1&dmnats 6ver till nagon annan”.

Varje nimnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar for att detta
regleras i de avtal och uppdragsbeskrivningar som tréffas med utforare.

Vidare ansvar ndmnderna for att utarbeta en uppfoljningsplan for nér och pé vilket sétt avtal och
verksamhet ska f6ljas upp i enlighet med detta programs maél och riktlinjer. Planen ska normalt vara en
bilaga till nimndens internkontrollplan och ska omfatta samtliga utférare oavsett driftsform.

Granskningar och uppfoljningar ska genomforas pa ett systematiskt sétt och andamalsenligt sétt.
Resultaten av genomford uppf6ljning dokumenteras och redovisas i ndmnden, vidare ska resultaten bidra
till kvalitetsutveckling av nimndernas verksamheter.

Aterrapportering till kommunfullmiiktige

Aterrapporteringen av nimndernas arbete med uppfoljningar sker via den arligt terkommande
uppfoljningen av internkontrollplan arbetet for nimnderna till kommunfullméktige.
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Bilaga 7 Interna tjanster gemensamma foérvaltningen

Tjsnst Budget | Budget | Plan | Plan | Plan
2022 2023 2024 | 2025 | 2026
Kommunstyrelse
Exploateringskontor 215 221 225 230 235
Planering verksamhetslokaler 22 23 23 24 24
Idrotts- & fritidsanlaggningar 93 96 98 100 102
Allman Kultur 71 73 74 75 77
Samhallsutvecklingsnamnd
Gator, vagar 250 258 263 268 273
Trafikbvervakning 37 38 39 40 41
Parker & Naturvard 60 62 63 64 65
Teknisk planering 531 547 558 569 580
Detaljplaneverksamhet 72 74 75 77 79
Avfallsverksamhet 215 221 225 230 235
Socialnamnd
Vard & omsorg enl SOL och HSL 1068 1100 | 1122 | 1144 | 1167
Insatser enl LSS och Lass 357 368 375 383 391
Forebyggande verksamhet 76 78 80 82 84
Individ- & familjeomsorg, vard o stdd 622 641 654 667 680
Individ- & familjeomsorg, forsorjningsstod 233 240 245 250 255
Utbildningsnamnd
Fdrskola, barn 1-5 &r 821 846 863 880 898
Skolverksamhet & skolbarnsomsorg 672 692 706 720 734
Gymnasieskola, externt 74 76 78 80 82
Vuxenutbildning SFI 20 21 21 21 21
Bygg- och miljonamnd
Stadsbyggnad 444 457 466 475 485
Kommunfullmaktige, Mal och budget 2023 samt planeringsramar 2024—2026 63(64)



Miljé- och halsoskydd 227 234 239 244 249
Totalt namndernas kommunbidrag 6180 6366 | 6492 | 6623 | 6 757
Kommunfullmaktige, Mal och budget 2023 samt planeringsramar 2024—2026 64(64)



