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Kommunstyrelsens ordforande

Precis som 2020 har 2021 gétt i pandemins tecken, dér smittvagor tar grepp over samhillet och
paverkar alla. Nar detta skrivs har varianten omicron lett till en kraftig smittspridning, med f6l;-
den att de som kan arbetar hemifran. De kommunala verksamheterna har arbetat hart for att hilla
samhillsviktiga verksamheter 6ppna och smittfria. Ordspraket “efter regn kommer sol” inspire-
rar till optimism och forhoppningsvis gar vi mot bittre tider under véren.

Den kommunala verksamheten och bolagen uppvisar god kvalitet, goda resultat och en mycket
god ekonomi. Kommunkoncernens resultat for 2021 budgeterades till 2,6 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning och utfallet blev 6ver 7 procent. Laneskulden har
minskat med 125 miljoner kronor.

Den 30 november uppgick kommunens folkméngd till 19 738 invénare. Under 2022 kommer den
passera 20 000 invénare, en ytterligare milstolpe. Skattesatsen har sédnkts med 60 6re och &r ater
den lagsta skatten 1 Uppsala lén. En stabil befolkningsutveckling borgar f6r en god och sund
ekonomi for kommunkoncernen.

Under aret 2021 finns nigra viktiga hindelser som &r vérda att uppmarksamma, till exempel att
kommunen har beslutat att ansoka om medlemskap i Képpalaforbundet. Képpala reningsverk
renar avloppsvatten for 6ver en halv miljon ménniskor. Genom anslutning till verket férsvinner
en flaskhals for kommunens fortsatta utveckling och vattenkvaliteten forbdttras i Milaren.

Arbetet med Stadsutvecklingsstrategi 2035 &r avslutat och pa vig mot antagande 1 kommunfull-
méktige 1 februari 2022. Strategin syftar till att ge goda planeringsforutsattningar for utveckling
av 3500 bostéder fram till 2035 1 vdstra Knivsta och 1 Alsike stationssambhille.

Stadsutvecklingsstrategin ar en del av kommunens dtaganden och kommunen bevakar ocksa
aktivt att staten uppfyller sina dtaganden att bygga ut till fyra spar mellan Uppsala och Myrback-
en, inklusive ett nytt stationsldge i Alsike. Infrastrukturen kommer att 6ka kapaciteten och
minska kénsligheten for storningar 1 trafiken. Det senare har vi sett for mycket av under denna
vinter.

Avslutningsvis: Detta dr mitt sista bokslut som ordfoérande i kommunstyrelsen. Jag vill 6nska
Knivsta all lycka pa den fortsatta resan, som jag dr overtygad om kommer att bli framgangsrik.

Under drygt tva decennier har Knivsta varit min hemkommun. Det har varit en fantastisk forman
att fa vara med pa Knivstas resa fran bildandet av en ny kommun fram till idag. Knivsta har un-
der dessa ar upptéckts och blivit en mycket populdr bostadsort, med goda pendlingsmgjligheter
till Stockholm, Arlanda eller Uppsala. De attraktiva boendemiljéerna lockar framforallt barnfa-
miljer.

Knivsta kommun har engagerade medborgare och fantastiska medarbetare, med stor initiativkraft
for att gora Knivsta till en dnnu béttre plats att leva pa. Tack for att jag har fatt formanen att
samarbeta med er.

Klas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingér, forutom kommunens egen verksamhet (styrelse och ndmnder), dven
de bolag diar kommunen har ett betydande inflytande.

De flesta av de kommunala verksamheternas fastigheter aterfinns i Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Bolaget har uppdraget att forvalta och tillhandahalla kommunens verksamhetslokaler. Bola-
get ska agera affarsmissigt med stod av sjdlvkostnadsprincipen. Det betyder att bolaget Gver tid
ska sékra vérdet av bestdndet och erbjuda dndamalsenliga lokaler for Knivsta kommun.

Alsike Fastighets AB ér ett dotterbolag till Kommunfastigheter i Knivsta AB, och exploaterar
mark 1 Alsike. Bolaget ska agera marknadsmaéssigt och ldmna avkastning. Bolaget dr under av-
veckling, eftersom kommunkoncernens exploateringsverksamhet konsolideras i kommunen.

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag. Bolaget styrs av lagen (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det betyder konkret att foretagets verksamhet bed-
rivs enligt affarsméssiga principer.

Knivsta kommun &r deldgare i flera bolag samt dr medlem i flera forbund och med i gemen-
samma ndmnder. Exempelvis har kommunen tillsammans med 6vriga kommuner i Uppsala 1dn
en gemensam Overformyndarndmnd, dar Uppsala dr virdkommun. Vidare har Knivsta gemen-
samt med andra kommuner en ndmnd for I6nehantering och en for IT-drift, ddr virdkommun for
bada &r Tierp.

Roslagsvatten AB dr huvudman for kommunens vatten och avlopp; anliggningarna aterfinns 1
dotterbolaget Knivstavatten AB.

Brandkéren Attunda dr ett kommunalforbund dir Knivsta, Sigtuna, Upplands Visby, Sollentuna,
Jarfélla och Upplands Bro kommuner ingar.

Andra foretag med dgarintresse

Foretag ddr den kommunala koncernens andel av omséttning eller omslutning &r mindre 4n tva
procent av skatteintikter och generella statsbidrag &r Kommuninvest ekonomiska forening, (0,2
%) och kommunalférbundet Norrvatten (1,31 %).

Privata utforare

Privata utforare dr organisationer eller foretag som helt dgs av andra juridiska personer én kom-
munen, och till vilka kommunen 6verlimnat varden av en kommunal angeldgenhet. Dér har
kommunen ldmnat 6ver inflytandet till en entreprendr, som upphandlas enligt lag om offentlig
upphandling, lag om valfrihet eller pa annat sitt. Kommunen kan avbryta ett avtal om till exem-
pel missforhdllanden skulle uppsta.

Verksamheter som har upphandlats med stod av Lagen om upphandling (LOU) dr bland annat ett
av kommunens édldreboenden. Kommunens gruppbostider (lagen om stdd och service) dr utlagda
pa entreprenad. Kommunens hemtjénstverksamhet bedrivs inom ramen for lagen om valfrihet.
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Avfallshantering bedrivs dven den i extern regi, liksom en stor del av individ- och familjeomsor-
gen. Den senare handlar frimst om hem for vérd eller boende, sa kallade HVB-hem.

Friskolor definieras inte som privata utforare &ven om de har kommunal finansiering, eftersom
de tillkommer genom avtal med staten.

Verksamhet andel av brukare andel av kostnad storre utforare

Forskola 41% 57% Pysslingens férskolor, S:a Maria
(Svenska kyrkan)

Grundskola 9% 23% Margarethaskolan, S:a Maria
(Svenska kyrkan)

Gymnasieskola 89% 96% Uppsala kommun

Individ- och familjeomsorg - 44%

barn och unga

Individ- och familjeomsorg - 52%

vuxna

Insatser funktionshindrade - 68% Nytida, S:a Maria (Svenska
kyrkan)

Sarskilt boende, aldre 44% 60% Vardaga

Hemtjanst, aldre 18% 22% Attendo

Samspelet mellan kommunen och dess bolag

De olika delarna av kommunkoncernen péverkar varandra pa ett eller annat sétt nér forandringar
sker. Nedan forklaras dels kommunens sétt att fordela skatteintikter, dels hur de ekonomiska
sambanden kan se ut mellan bolag och kommun.

Det fraimsta uppdraget for kommunkoncernens bolag dr att hantera kommunens fastigheter.

Knivstabostdder d&r kommunens allménnytta med 492 hyresldgenheter. Tillsammans med kom-
munen har bolaget uppdraget att leverera samhéllsnytta, &ven om kommunen har huvudansvaret
for bostadsforsorjningen. Likasd har kommunen ansvar for integration, flyktingmottagande, so-
ciala kontrakt med mera. For dessa malgrupper &r en hyreslagenhet ofta den forsta bostaden.
Knivstabostdders uppdrag ér att fordela lediga ldagenheter enligt bostadskon. Ett vél fungerande
samspel medfor ekonomiska vinster i kommunkoncernen, liksom samhéllsekonomiska vinster.

Kommunfastigheter i Knivsta AB forvaltar och tillhandahéller lokaler for kommunens verksam-
heter. Nar kommunen exempelvis har behov av fler platser 1 dldreboenden ar det normalt Kom-
munfastigheter som fér en bestéllning att bygga. Finansieringen sker i regel med 1dnade medel.
Genom att ett hyresavtal tecknas med kommunen erhalls intékter for att betala lanen. Indirekt
paverkas dédrfor kommunen av att bolagen lanar pengar, och indirekt dr bolagens intdkter des-
amma som kommunens — ndmligen skatteintdkter.
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Alsike Fastighets AB:s exploatering av Alsike innebdr inflyttning till kommunen, vilket ger
okade skatteintdkter men ocksa innebér krav pa utdkad kommunal service. I bolagets exploate-
ring krdvs ockséd en god samverkan med kommunen i byggandet av infrastrukturen.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avrets resultat

Nettoinvesteringar
Langfristig skuld koncern

Langfristig skuld per invanare

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser

Kommun
Antal invanare
Antal manadsanstéllda

Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning

Nettokostnader inkl finansnetto

i procent av skatteintakter

Avrets resultat

Arets resultat % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning

Nettoinvesteringar

Bruttosjalvfinansieringsgrad anlaggningsin-
vesteringar

Langfristig skuld kommun

Langfristig skuld per invanare

Soliditet

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

*) Fran 2018 inkluderas dven Roslagsvatten och Brandkdren Attunda i kommunkoncernen.
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Antalet invanare 1 Knivsta kommun har under de senaste fem aren dkat med 14 procent, nagot
som paverkat bade skatteintikterna och verksamhetskostnaderna, liksom investeringarna.

Nettoinvesteringarna i koncernen har under de senaste aren uppgatt till cirka 1 miljard kronor,
och de har framst gatt till skolfastigheter samt kultur-, idrotts- och fritidsanlaggningen CIK.

Laneskulden har av naturliga skil paverkats starkt av investeringarna. Foljden &r en kraftig 6k-
ning aren 2017 — 2019 och en minskande skuldutveckling 2020 — 2021 i totala kronor. Solidite-
ten inklusive pensionsforpliktelser dr stabil, runt 17 — 20 procent for kommunkoncernen.

Kommunskatten hojdes med 70 6re 2019, och sinktes med 10 6re 2021. Den sidnktes ytterligare
60 ore for ar 2022.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Utblick i omvirlden

Sverige ér en liten 6ppen ekonomi, fordndringar i omvérlden far ett snabbt genomslag i kommu-
nernas skatteintdkter. Det beror 1 sin tur pa att sysselsittningen paverkas av omvérldens ekono-
miska utveckling. Pandemin covid-19 har paverkat samhéllsekonomin med ryckighet. Forst var
det lag aktivitet, sedan hog aktivitet, och det har inneburit flaskhalsar i leveranskedjor och 6kad
inflation. Ar 2021 har sammantaget inneburit hég ekonomisk aktivitet och dterhimtning med
okad sysselsdttning 1 Sverige och omvérlden, vilket gett forbattrade skatteintékter. Detta till-
sammans med att kommunsektorn fick dkade statsbidrag under 2020 har inneburit goda ekono-
miska forutséttningar.

Baksidan av den forbattrade sysselséttningen ar att kompetensforsorjningen blivit mer utma-
nande. Under aret har inflationen paverkat kommunkoncernen inom bygg och anldggning, da
den lett till hogre materialpriser och 6kade kostnader for entreprenader. Det dr rimligt att tro att
detta far langsiktiga effekter pdA kommunens kostnadstryck i1 framtiden, genom prisjusteringar av
ingdngna avtal om kdp av varor och tjinster. Aven investeringar kan fordyras.

De fordndrade inflationsutsikterna vintas ocksa péverka lanerdntorna. For 12 manader sedan var
budskapet att den ldgre aktiviteten i ekonomin skjutit réntehdjningar pd framtiden; nu ar hojd
rénta en realitet. En hdjning av rdntan med 1 procent paverkar kommunkoncernen med i runda
tal 14 miljoner kronor.

Aktiviteten i omvérlden och Sverige paverkar dven investeringar 1 bostdder och dess prisnivaer,
vilket har stor betydelse for Knivsta kommun och dess tillvéxt. Intresset for att kopa mark i
Knivsta 6kar. Kommunens exploateringsnetto, det vill sdga de forsiljningsintidkter kommunen
har for markforséljning, har fortsatt varit gott (29,4 miljoner kronor).

Dessa faktorer visar hur viktigt det &r for kommunerna att néra folja utvecklingen 1 samhallseko-
nomin. Ekonomisk aktivitet, sysselséttning och inflation paverkar intdkter och kostnader, liksom
kompetensforsorjning. Fordndringar i vérldsekonomin slar snabbt igenom i den kommunala eko-
nomin.
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Nyckeltal Sverige 2010 2015 2020 2021 2022*

BNP tillvaxt 2,9 4,5 -3,9 4.4 3,6
Konsumentprisindex 2,3 0,1 0,5 3,9 2,1
Riksbankens repo- 1,25 0,00 0,00 0,00 0,00
ranta

*) prognos SKR

Politiska beslut

Knivsta kommun har ingatt avtal med staten om att planera och moéjliggdra 15 000 nya bostéder
till ar 2057, 9 000 1 Knivsta och 6 000 i Alsike. Detta avtal styr i allt vésentligt utbyggnaden av
infrastruktur och kommunal service for lang tid framat.

Avtalet ger 1 utbyte fyra tagspar mellan Stockholm och Uppsala, tagstopp 1 Alsike titort samt
ytterligare en motorvagspafart. Detta innebér fortsatt befolkningstillvaxt och stora framtida inve-
steringar.

Bakgrundsdata och befolkning

Bakgrundsdata och befolkningsstruktur har stor betydelse for kommunen. Servicen ér utbyggd
och utvecklad till stor del efter bakgrundsdatan.

Pendlingskommun néra stérre

Tabell Knivsta stad

2011 2016 2021 2011 2016 2021
Folkmangd 14965 17323 19818 15404 16017 16735
Medelalder 37 37 37 42 43 43
Arbetsloshet 18 — 64 ar, % 3 2,2 4,4 6,5 5,8 6,1
Utrikes fédda, andel % 9,3 11,9 15,3 10,2 12,8 14,1
Demografisk forsorjningskvot 0,75 0,79 0,79 0,81 0,86 0,90
Andel eftergymnasial utbildning 47 50 52 28 31 33
25-64 ar, %
Nettopendling -52 -52 -53 -26 -27 -27

Folkmiangden 1 Knivsta fortsitter att 6ka snabbt. Under de senaste tio &ren har 6kningen uppgatt
till néra 5 000 invdnare. Hog befolkningstillvéxt ger stora investeringsbehov, men &ven behov av
att utoka den kommunala servicen genom framforallt rekrytering av nya medarbetare.

Befolkningsokningen under 2021 var 712 invanare, eller 3,7 procent. Medelaldern i Knivsta dr
fortsatt lag, vilket dr en konsekvens av hog andel barn och unga och l1ag andel éldre (se vidare
under “befolkningsandelar”).

Arbetslosheten 1 Knivsta 6kade under 2020, men gick 2021 tillbaka négot. Effekten av pandemin
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ar storre 1 Knivsta dn 1 kommuner med storre stader, dir arbetslosheten snarare minskat. Det be-
ror sannolikt pd Arlanda, som &r en betydelsefull arbetsplats for Knivstabor.

Andelen utrikes fodda har okat 1 Knivsta. Utvecklingen dr densamma i kommungruppen “’pend-
lingskommuner néra storre stad”, och andelsmissigt liknande.

Med den demografiska forsorjningskvoten menas hur ménga som ar barn och unga (upp till 19
ar) samt dldre (65+) i relation till den arbetsfora befolkningen (20 — 64 &r). Mattet visar hur
manga personer var och en som arbetar maste ”forsorja”, forutom sig sjalv. Ett lagt varde ar
onskvirt — SKR befarar att talet i framtiden kommer att vara dubbelt sa hogt som nu. Forsorj-
ningskvoten i1 Knivsta &r nagot lagre &n kommungruppen 1 ovrigt.

Nettopendlingen dr intressant att studera utifrdn dagbefolkningsperspektivet. Det visar dven be-
hovet av goda kommunikationer till och fran Knivsta. Nettopendlingen &r kraftigt negativ, det
vill sdga manga fler pendlar ut fran, 4n in till, Knivsta. Samma monster finns i andra kommuner
till storre stader, men inte lika tydligt.
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Nettopendlingen (skillnaden mellan in- och utpendling) ar kraftigt avvikande i Knivsta. Den gula linjen ar en jamfo-
relse mot kommungruppen som ocksa har nettoutpendling, men inte alls lika kraftig.

Under aren 2019 — 2020 har befolkningstillvixten planat ut. Kontrasten dr stor mot aren 2015 —
2018, da den var mycket hog.

Knivsta kommuns geografiska lage dr mycket attraktivt. Narheten till Stockholm, Uppsala, Ar-
landa och motorvigen E4 samt goda tdg- och bussforbindelser #r viktiga faktorer. Aven lirosi-
tena 1 Uppsala bidrar till attraktionskraften, liksom nérheten till fina naturomraden i Knivsta
kommun.

Den tillvixt med néra 55 procent som Knivsta haft sedan 2003 har lett till att manga nya forsko-
lor, grundskolor, dldreboenden, kultur- och fritidsanldggningar med mera har tillkommit.
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Aldersstruktur, andelar

0-19arK
0-19arM
20-64 arK
20-64 arM
64— 79 arK
64— 79 arM
80—-w arK
80—-w arM

Knivsta

2011
15,1%
15,7%
28,5%
28,6%
4,6%
4,9%
1,5%
1,1%

2016
14,8%
15,8%
27,8%
28,0%
5,3%
5,6%
1,4%
1,2%

Pendlingskommun néra storre

stad
2021 2011 2016 2021
14,6% 11,6% 11,5% 11,8%
15,8% 12,3% 12,3% 12,5%
27,4% 27,2% 26,4% 25,8%
28,5% 28,3% 27,7% 27,3%
5,5% 7,5% 8,3% 8,4%
5,3% 7,4% 8,3% 8,4%
1,5% 3,4% 3,2% 3,3%
1,4% 2,2% 2,2% 2,5%

I Knivsta kommun &r andelen barn och unga hog, en av de hogsta i hela Sverige. Motsatsen gél-
ler andelen &ldre, vilket innebér att Knivsta har tva ytterligheter nér det géller demografin. Detta
far foljder for den kommunala organisationen; dver 50 procent av kommunens resurser gér till
pedagogisk verksamhet. Aven i “kommuner till stdrre stider” #r andelen barn och unga hog och
andelen dldre lagre an genomsnittet for Sverige. Under de senaste tio aren har andelen éldre okat

svagt, medan konsfordelningen dr nira nog oférandrad.

Risk- och kinslighetsanalys

Ekonomin paverkas av ménga olika faktorer, som bdde ligger inom och utanfér kommunens

egen kontroll.

Identifierad risk Beskrivning Enhet Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkning Risk for lagre alternativt Kommunala | Befolkningsprognos en gang per ar, analys av
hogre befolkningstillvaxt an koncernen | statistik och skatteprognoser. Vid férandringar
prognostiserat. Stor paverkan Oversyn av servicenivaer samt lokalbehov. Vid
pa intakter fran skatter och behov revidering av kommunens budget.
bidrag samt driftskostnader.

Forandringar i Risk for lagre intakter fran Kommunala | Férandringar i utidmningssystem ar normailt

statsbidrags- och utjdamningssystemet om gles- | koncernen | langa processer. Statsbidragen hanteras alltid i

utjdmningssystemet

bygden fortsatter att priorite-
ras, samt oférutsdgbara for-
andringar av statsbidrag.

budgetprocessen. Snabba forandringar maste
hanteras inom det finansiella malet alternativt en
revidering av kommunens budget. Enbart beslu-
tade statsbidrag budgeteras, enligt forsiktighets-
principen.
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Identifierad risk Beskrivning Enhet Hantering av risk

Verksamhetsrisk

Personal Kompetensférsorjning, kon- Kommunala | Attraktiv arbetsgivare (varumarket, profilering).
kurrensen ar hard om arbets- | koncernen | Arbetsgivarpolitik (t ex friskvard, formaner).
kraft. Risk for svarighet att Kompetensutveckling (bibehalla medarbetare).
upprétthalla planerad beman- Rekrytering (vikariepool, massor etc). Kompe-
ning och leverans av goda tensfoérsorjningsplan, uppdatering arligen.
resultat (kvalitet).

Andamalsenlig Kommunkoncernen ska er- Kommunala | God intern kontroll. Avtalsuppfdljning. Kvalitets-

verksamhet bjuda en val fungerade kom- | koncernen | utveckling. Analyser av nyckeltal.

munal service. Risk att drab-
bas av forluster till féljd av
bristfalliga interna processer,
fel orsakade av den mansk-
liga faktorn eller felaktiga
system.

Pensionsforpliktelse och 6vriga ataganden

Pensionsdtaganden paverkar kommunens finansiella handlingsutrymme under en lang tid framo-
ver. Kommunens pensionsforpliktelse (inklusive tryggande i forsdkring) uppgick den 31 decem-
ber 2021 till 222,6 miljoner kronor (217,4 miljoner kronor &r 2020). Det dr en 6kning med 5,2
miljoner kronor jdmfort med foregaende ar. Da utgdr ansvarsforbindelsen 145,7 miljoner kronor
(foregdende ar 147 miljoner).

All nyintjédning av pensioner forsékras och avsitts darfor inte i balansrdakningen. Skulden den 31
december pé 10,9 miljoner kronor, inklusive loneskatt, avser premier som ska inbetalas for
nyintjéning ar 2021.

Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och inte som en skuld pa ba-
lansrakningen. Nér pensionen betalas ut uppstér kostnaden for kommunen. Kostnaden for utbe-
talning av pensioner intjinade fore 1998 har enligt kommunens pensionsforvaltare natt sin kul-
men redan nu (cirka 7 miljoner kronor arligen).

Visstidsforordnanden, som ger ritt till sarskild avtalspension, redovisas som en avsittning nir
det ar troligt att den kommer att leda till utbetalningar. Inget avtal om sérskild avtalspension
finns uppréttat for tjinstemin, och inget ar taget i ansprak for fortroendevalda. Avsittning for
omstéllningsstdd till fortroendevalda uppgér till 746 tusen kronor.

En fordndring av RIPS-rdntan ska leda till en 6kad eller minskad pensionsskuld. Fordndringen &r
en kostnad som ska paforas drets resultat. I och med att kommunen forsékrar bort all nyintjining,
och inte har nagon bokford skuld utéver forpliktelsen, sa paverkar inte eventuella fordndringar
av RIPS-rintan.

Det som paverkar forsakringsldsningen dr att premierna for forsédkringen okar eller minskar i
framtiden. Aven om pensionerna forsikras kan pensionskapitalet generera ett dverskott, dver-
skottsmedel. Detta aterbetalas inte till forsdkringstagaren, men kan anvéndas till pensionsutbe-
talningar, premier och indexering av forméner. Den 31 december 2021 var Overskottsfondens
varde 4862 tusen kronor (2881 ar 2020).
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Pensionsforpliktelse 2021-12-31

Pensionsforpliktelse kommun 2020 2021

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakning 158 354 156 573
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 11 323 10 872
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 147 032 145 701
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 59 065 66 041
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

4. Pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 217 419 222 613
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 56 576 58 265
a) Varav 6verskottsmedel 2 881 4 862

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0

8. Summa forvaltade pensionsmedel 56 576 58 265
Finansiering

9. Aterlanade medel 160 843 165 680
10. Konsolideringsgrad 26% 26%

”Ovriga ataganden” ir frimst kommunala borgensataganden. Sddana kan innebira en finansiell
risk genom att kommunen kan tvingas 6verta 1an, eller ge aktiedgartillskott, till ett kommunalt
bolag for att undvika konkurs. Knivsta kommun har haft som praxis att ge kommunens heldgda

bolag kommunal borgen.

Kommunens samlade borgensédtagande for 14n eller dylikt uppgick 31 december 2021 till 1,6
miljard kronor. Nagra borgensataganden har inte infriats under ar 2021. Det foreligger ingen

kéind forlustrisk gentemot de egna bolagen avseende ingéngna borgensitaganden och ansvarsfor-
bindelser. Under aret har inga nya borgensataganden beslutats.

Kommunen ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Knivsta kommun har som deldgare i Kommunalforbundet Norrvatten en garantiforpliktelse for
forbundets lan motsvarande dgarandelen. Garantiforpliktelsen uppgér till 15,2 miljoner kronor
(13,2 miljoner ar 2020).
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Finansiella risker

Finansiell verksamhet ar forknippad med sévél finansiellt som operativt risktagande.

:,?:;t'f'erad Beskrivning Enhet Hantering av risk

Finansiell risk

Rénterisk Hog skuldsattning, betydande | Kommunala | Strategi for rante- och kapitalbindning (finanspo-
kostnadseffekter vid 6kad koncernen | licy).Tak for skuldsattning per invanare. Prioriterad
ranteniva investeringsplan.

Resultatrisk Exploateringsvinster inrak- Kommunala | Goda och realistiska kalkyler for exploatering,
nade i driftbudgeten samt koncernen | framtagande av strategier for minskat beroende av
ingaende underskott for delar exploateringsvinster. Oversyn av servicenivéer.
av verksamheten. Forandringsarbete med fokus pa produktivitetsok-

ning.

Kreditrisk Risken att motparten i en Kommunala | Placering far endast ske i motpart med god kredit-
finansiell transaktion (place- koncernen | vardighet. Kreditrisken ska spridas genom att
ringen) inte kan uppfylla villko- fordela placeringar mellan olika emittenter. Kom-
ren i kontraktet, vilket fororsa- munkoncernen har idag inga placeringar.
kar fordringsagaren en forlust.

Finansierings- | Att vid nagon tidpunkt inte ha | Kommunala | God diversifiering avseende lanens forfallostruk-

risk tillgang till, eller endast mot en | koncernen | tur, upplaningsformer. Stabilda langivare (ommu-
Okad kostnad ha tillgang till, ninvest) och val avvagda likviditetsreserver.
medel for betalningar.

Pensionsata- Pensionsataganden paverkar | Kommunala | Pensioner férsakras bort for att minimera langsik-

ganden och kommunens finansiella hand- | koncernen | tig paverkan pa kommunens ekonomi. Pensions-

ovriga atagan- | lingsutrymme under en lang forpliktelsen (intjaning fére 1998) bevakas genom
den tid framdver. Borgensatagan- berdkningar flera ganger per ar. Genom att be-
den och andra ataganden folkningen i kommunen 6kar minskar skulden i
innebar att kommunen kan betydelse och som finansiell risk. Borgensatagan-
tvingas dverta lan fran till den sker endast mot kommunala bolag och for-
exempel ett kommunalt bolag. bund. Kontinuerlig uppfdljning och utvardering av
bolag och férbunds ekonomi.

Soliditet Kommunens soliditet bér ligga | Kommunala | Stabila éverskottsmal som ar minst 1 procent av

stabilt eller 6ka pa lang sikt. koncernen | skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjam-

ning i kommunen. Kommunkoncernen finansiella
mal ar 2,5 procent eller hdgre éver tid.
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Handelser av véasentlig betydelse

Pandemin har fortsatt paverkat kommunens verksamheter genom till exempel &tgéarder for att
begransa smittspridning, distansarbete med mera. Under slutet av dret var sjukfranvaron mycket
hog. Staten har delvis kompenserat arbetsgivare for hdga sjuklonekostnader, men inte i samma
omfattning som under 2020.

Med anledning av pandemin covid-19 beslutade kommunfullmaiktige att revidera budgeten 2021
och tillféra medel for sdrskilda satsningar, totalt 3 miljoner kronor. Syftet var bland annat att
framja det lokala ndringslivet och foreningsrorelsen genom att avsta frn uttag av kommunala
taxor och avgifter samt ge bidrag till foreningslivet. Stddet har &dven riktat sig till den kommunala
verksamheten, vilket bland annat har resulterat 1 ett omfattande sommarlovsprogram som kom-
mit manga till del.

I Knivsta centrum for idrott och kultur (CIK) har en sporthall upplétits till Region Uppsala som
vaccinationslokal, och ishallen och sporthallar har varit stingda for takrenovering. Detta har pa-
verkat uthyrning till skola och féreningar. Restriktionerna for allmén sammankomst och offent-
liga tillstéllningar har paverkat forestéllningar i scenkonstlokalen.

Inom vérd och omsorg har mycket kraft lagts pa vaccinplanering, smittsparning, source control
och besoksrutiner.

Knivsta kretsloppspark har under pandemin haft hard belastning, med 6kad méangd avfall till
materialdtervinning och behandling. Aven verksamheten for aterbruk har paverkats och man har
tvingats begrinsa mottagning och utldimning av anvandbara produkter.

Kommunens bad, parker och naturomraden har ocksa haft 6kande besoksfrekvens under pande-
min. Paverkan syns frimst pa stigar och offentliga faciliteter samt 6kade avfallsmingder.

Antalet bygglov ér fortsatt pa en mycket hog nivd. Det bedoms vara en effekt av coronapande-
min, da privatpersoner valt att investera i sina hem.

Som en konsekvens av pandemin beslutade staten om ett extra statligt stod kallat Skolmiljarden.
For Knivstas del innebar den 2,5 miljoner kronor.

Kompetensforsorjningen ér ett problem. Med en dldrande befolkning finns inte tillrdckligt med
medarbetare att anstélla 1 framtiden ndr pensionsavgingarna blir fler, och behovet av kommunal
service inom skolan och dldreomsorgen 6kar. Kommande post-coronaperiod kan antas medfora
hogre personalomsittning eftersom rorligheten varit lagre under pandemin. Ett arbete med att
salufora Knivsta kommun som arbetsgivare har darfor inletts. Det ska visa hur vi pa bésta sitt
verkar for en digital onboarding-process samt hur vi drar nytta av de fordndringar som pandemin
inneburit, exempelvis géllande distansarbete och vér syn pa arbetstid.

Knivsta kommun &r en av de utvalda kommuner som ingér 1 partnerskolsamarbete med Uppsala
universitet. Ny forskning nar ut till forskolors och skolors personal, och verksamheternas kun-
nande och erfarenhet nar larare och forskare vid universitetet. En student under utbildning till
forskolldrare och lirare placeras pé en utsedd partnerforskola/partnerskola under sin praktiktid.
Forhoppningsvis leder detta dven till att kommunen kan locka hit studenter till vidare jobb efter
avslutade studier.

Ateruppbyggnaden av totalforsvaret stiller hoga krav pa informationssikerhet for de kommunala
verksamheterna. Ett mer systematiskt arbete pa omrédet har dven potential att forbéttra informat-
ionssédkerheten utanfor totalférsvaret. Det géller dven utveckling av kommunens IT-sdkerhet.
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Klimatférandringarnas inverkan pa samhillsbyggandet har aldrig varit storre. Exempelvis har
sommarens kraftiga regn och skyfall, bade i Sverige och Europa, aktualiserat nddvéndigheten av
ett aktivt arbete med skyfallshantering, sévil 1 ett planeringsskede som 1 befintliga miljoer.

Utbyggnad av infrastruktur inom detaljplanen Centrala Angby enligt skede 1 ir slutfort, vilket
innebdr att allt ledningsarbete och uppbyggnad av gator inom omradet dr fardigt. Arbetet med
skede 2 — gang- och cykelbanor, planteringar och parker — startar nir bostdderna inom detaljpla-
nen &r klara.

Kommunens avtal med staten om fyra spar och tdgstopp i Alsike i utbyte mot mojliggérande av
nya bostéder 1 Knivsta och Alsike har tagit nésta steg.

Ett utvecklingsprogram for Knivsta 2035 har arbetats fram. En stadsutvecklingsstrategi beslutas
under tidig var 2022.

Flera andra viktiga styrdokument har beslutats under aret: Naringslivsstrategi, Policy for social
hallbarhet och jdmlik hdlsa samt Policy for medborgardialog.

Tegelparkens serviceboende (Lss) utokades 1 borjan av dret med fyra platser och har nu en kapa-
citet for 12 brukare.

Det &r fortsatt mycket fa nyanldnda som anvisas till kommunen. Av Migrationsverkets arsplan pa
24 personer har 23 anlént till Knivsta.

I mars beslutade socialndmnden att under 2022 inf6ra en tillitsreform™ i hemtjinsten. Den
kommer att forskjuta mer av insatsens planering frén bistdndshandléggare till brukaren och utfo-
raren.

Arbetet med en ny bolagskoncern fortsatte under éret, och ett moderbolag (Knivsta Kommunhus
AB) bildades hosten 2021. Kommunens heldgda bolag kommer att vara understillda moderbola-
get. Exploateringsbolaget Alsike Fastighets AB ska avvecklas under ordnade former, och kom-
munens forvaltning kommer att dverta ansvaret for att exploatera Alsike. Aven niringslivsfra-
gorna konsolideras i kommunen.

Kommunfullméktige tog beslut om att ansoka om medlemskap 1 Képpalaforbundet i september
2021. Det innebar att en VA-ledning till Sigtuna kommun kommer att byggas genom Knivstavat-
ten AB:s forsorg. Investeringen berdknas till cirka 500 miljoner kronor. Detta betyder ocksa att
kommunens VA ir sékrat for lang tid framdver och att de hoga kraven pé vattenrening kan upp-
nas.

Kommunens 14n om 50 miljoner kronor har amorterats under september 2021.
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Hindelser som intriffat efter arsperioden

Lattnader 1 restriktioner 1 slutet av september 2021 moéjliggjorde en atergang till mer normal
verksamhet, d& det fanns ett uppddmt behov av att motas och genomfora aktiviteter fysiskt.

Ett nytt hyresavtal for de kommande 20 aren avseende dldreboenden har ingatts med samhélls-
fastighetsbolaget Rikshem. Det nya avtalet innebér en ombyggnation av befintlig fastighet for att
mojliggora fler boendeplatser. Avtalet innebir pa lang sikt forbéttrad ekonomi inom verksam-
hetsomradet dldreomsorg.

Utbildningsndmnden har uppdragit till forvaltningen att utreda forutséttningarna for ett hogskole-
forberedande gymnasium. Samtal pagér med Uppsala kommun kring strategisk planering for de
framtida gymnasiebehoven. Utredningen ska presenteras under varen 2022.

Delaktighet dr en nyckelfaktor for demokratin. Vi vill att véra barn och unga ska kénna en tillho-
righet, och ddrmed ett engagemang, for saval verksamheten som samhillet. Som ett led i denna
stravan kommer ett ungdomsfullméktige att inréttas under 2022.

Innovationsprojektet Mosaik har lett fram till flera idéer som under varen 2022 ska realiseras. Ett
projekt dr det populéra dataspelet Mincecraft, som ska anvéndas for att skapa autentiska Knivsta-
miljoer. Dir ska barn och elever fa ge forslag pa hur de onskar att Knivsta ska véxa och se ut i
framtiden. Ett annat projekt dr konceptet "kompetenslabb", dar omsorgsverksamheter under
kommande &r kan kompetensutvecklas genom bade scenarier och tekniska dvningsmoment.

Gredelby forskola stanger till sommaren eftersom lokalen anses ha omfattande behov av renove-
ring. En statlig utredning kring pedagogisk omsorg i framtiden kan resultera i fler barn i kom-
munala forskolor.

Byggentreprenadindex pdverkas av energi och ravarupriser. Kostnadsutvecklingen kommer att
paverka framtida investeringar, antingen genom att de blir dyrare eller att de avstas.

Fran och med 1 januari 2022 har landets kommuner dven ansvar for insamlingen och étervin-
ningen av returpapper.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Overgripande ansvar och roller

Knivsta kommunkoncern bestar av flera politiska nivaer: Kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dirtill finns en tjanstemannaorganisat-
ion till stod for det politiska styret och for genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta politiska organ. Ledamdterna tillsdtts i allmédnna val.
Fullméktige styr kommunkoncernen, bland annat genom att faststélla vision, mal och budget,
dgardirektiv och arsredovisning. Kommunstyrelsen leder och samordnar mél och uppdrag for
kommunkoncernen, har uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet samt f6ljer upp re-
sultaten.

Kommunens forvaltning styrs av politiskt tillsatta nimnder. Formella uppdrag och ansvar anges i
reglementen beslutade av fullmiktige. De kommunala bolagen styrs av bolagsstyrelser som utses
av kommunfullméktige. Bolagens syfte och uppdrag anges i1 en bolagsordning for varje bolag.

Néamnder och bolagsstyrelser beslutar om érliga planer for vad forvaltningen eller bolaget ska
utfora och uppna, i enlighet med fullmiktiges inriktning och mal. Forvaltningen verkstiller och
avgor hur resultat ska nés, i dialog med politik/styrelse.

Forvaltnings- och bolagsledningar driver verksamheten, sdkrar utveckling, foljer upp och kom-
municerar resultat. Enheterna kompletterar med egna verksamhetsplaner med detaljerade aktivi-
teter. Varje medarbetare har en medarbetardialog dér individuella uppdrag faststélls i dialog med
chefen.

I styrsystemet innebér det att tjanstepersoner i kommunens och bolagens forvaltning ska 6ver-
sdtta de politiska visionerna, mélen och uppdragen till operativa aktiviteter och konkreta insatser
samt aterrapportera till ansvarig nimnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Den roda traden

Malstyrning dr en av grundpelarna i kommunens styrning och syftar till utveckling och storre
forandringar av kommunens verksamheter. ”Den roda traden" bygger pa en forstaelse for det
resultat- och mélstyrningssystem som visar vad kommunen vill astadkomma. Det finns en tydlig
linje fran vision och mél antagna av fullméktige ned till verksamhet och medarbetare. Den roda
traden binder ihop mal och indikatorer pa en 6vergripande nivd med det som faktiskt sker i verk-
samheterna. Resultatet utgér i forsta hand frin ett invanar- och brukarperspektiv. Med det menas
det som Knivstabon far for sina skattepengar och kvaliteten pa valfarden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens dvergripande arbete och dvervakar ndmn-
dernas och bolagens genomforande av sina respektive mél och uppdrag.
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Kommunstyrelsen ska

e (Overvaka att de mal och planer for verksamheten och ekonomin som faststillts av full-
méktige efterlevs, samt att kommunens l16pande forvaltning handhas rationellt och eko-
nomiskt.

e se till att uppfoljning sker till fullméktige fran samtliga namnder om hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stédllningen &r under aret.

e f6lja upp hur den interna kontrollen utférs av ndmnderna.

e tva ganger per ar rapportera till kommunfullméktige hur samtliga verksamheter inom
kommunen utvecklas mot bakgrund av fastlagda méal och hur den ekonomiska stillningen
ar under budgetaret.

e inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata utfo-
rare kontrolleras och f6ljs upp 1 enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststillda
program och direktiv.

Forvaltningen stoder fortlopande kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt, i huvudsak genom ana-
lyser och avvikelserapportering.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen dr en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunen att frimja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av
verksamheten och utvérdering av dess resultat. Ytterst ska den sékerstilla att verksamhetens
syfte och mal nds. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern
styrning och kontroll inom hela kommunen.

Det innebér att kommunstyrelsen

e Dbeslutar om koncerndvergripande anvisningar som reglerar arbetet med den interna styr-
ningen och kontrollen.

o sdkerstiller att det finns 6vergripande organisation och systematiska arbetssitt for intern
styrning och kontroll. Infor varje ny mandatperiod genomfors en utbildning i riskanalys
for fortroendevalda.

e arligen bedomer kommunkoncernens samlade system for intern styrning och kontroll
och, 1 de fall det behovs forbattringar, beslutar om sidana eller foreslar kommunfullmék-
tige att besluta om forbattringar 1 granskningsrapporten.

e arligen, i likhet med 6vriga ndmnder/styrelser, upprittar en intern kontrollplan samt en
slutrapport dver kontrollens resultat, inklusive en eventuell atgardsplan avseende den
egna verksamheten.
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Internkontrollen &r utformad genom fem 6vergripande kontrollomraden och ndmndspecifika
uppfoljningar/utviarderingar. De dvergripande omradena ir :

Ekonomisk forvaltning — uppfoljning av att regler och riktlinjer for ekonomisk forvaltning efter-
levs.

Upphandling och inkop — kontroll av avtalstrohet och efterlevnad av kommunens riktlinjer.
Bisysslor — kontroll av efterlevnad av regelverk och rutiner kopplade till bisysslor.

Anmdlan av delegationsbeslut — uppfoljning av nimndens delegationsordning och kontroll av
inkomna delegationslistor.

Arbetsmiljé — kontroll av att kommunens arbetsmiljopolicy, checklistor och rutiner inom syste-
matiskt arbetsmiljoarbete anvands/efterlevs.

Nedan foljer ett utdrag av drets nidmndspecifika kontrollomraden:

Covid-19-pandemin — risk for pdverkan pa kommunstyrelsens verksamheter i frdga om ekonomi
och formaga att leva upp till lagkrav.

Digitala motesverktyg — risken att verktygen inte hanteras enligt géllande sékerhetsrutiner.

Skolplikt och det kommunala aktivitetsansvaret under covid-19-pandemin — risken att kommu-
nens elever inte far den utbildning/insats de har rétt till, utifrén rddande lége.

Medborgardialog — risken att dialogen med invénarna inte blir tillrdcklig pa grund av covid-19-
pandemin.

Rattssdkerhet IFO barn och unga — risken att myndighetsutdvningen mot enskilda inte &r rattssé-
ker.

Utskrivningsprocessen — risken att enskilda inte far planerad vérd, omsorg eller stod dd de skrivs
ut fran slutenvérd.

Efterlevnad av beslutade policyer — risken att den politiska viljan inte fir genomslag.

Risk for oegentligheter — otillrdckliga rutiner for att forebygga oegentligheter 1 verksamheten.

Uppfoljning av privata utforare

Forvaltningen foljer upp privata utforare enligt beslutad uppfoljningsplan och rapporterar till
respektive ndmnder. Den avtalsuppfoljning som genomforts under aret visar att utforarna i hu-
vudsak foljer lagar, foreskrifter och avtal med Knivsta kommun.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar beddma om kravet pa god ekonomisk hushéllning
uppfylls. Beddmningen &r att Knivsta kommun uppfyller kravet.

De finansiella malen och indikatorerna visar pd en positiv trend och ett starkt resultat nir det
giller l&neskulden och nettokostnaden i kronor per invanare. Det tyngsta finansiella mélet — re-
sultatet — uppgick till 7,4 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjimning for
kommunkoncernen.

Aven verksamhetsmalen ir av vikt for att beddma god ekonomisk hushallning. Utvecklingen ir i
huvudsak god. Flertalet indikatorer visar en stabil/bibehallen god niva, andra en positiv utveckl-
ing. Resultaten dr 6verlag goda, och undersékningar visar att invanarna ar néjda med de kom-
munala verksamheterna.

Uppféljning av mal och uppdrag

Maéluppféljining kommunfullméktige

I detta avsnitt redovisas uppfoljningen av kommunfullméktiges mél och indikatorer i tabellform.
Nyckeltalen for jamforbara kommuner och hela riket redovisas for forgédende ar.

Vérde

Knivsta kommun ska sékerstélla Iangsiktig ekonomi i balans
[

Malet bedoms uppnatt. Nettokostnaden och laneskulden &r sjunkande (bade i absoluta tal och
kronor per invanare). Arets resultat for kommunkoncernen dvertriffar normen for god ekono-
misk hushallning och kommunfullméktiges uppsatta maltal.

utfall e

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- mén Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv 61535 62728 59655 58907 60000 o
Laneskuld kronor per invanare 94 645 91900 81443 83000 o
Arets resultat som andel av skatt & generella
statsbidrag kommunkoncern, (%) 4,2 5,9 6 7,4 2,6 °
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Nettokostnad egentlig verksamhet, kronor/invianare

Nettokostnad for egentlig verksamhet publiceras under varen 2022. Kommunens nettokostnad
minskade mellan dren 2020 och 2021 med 331 kronor per invénare, eller — 0,6 procent. Aret in-
nan var den dkande eftersom kultur- och fritidsanldggningen Centrum for idrott och kultur (CIK)
da fick helarseffekt 1 nettokostnaden. Oaktat CIK var nettokostnadsutvecklingen oforéndrad.

Kostnaden for lokalhyror var ofordndrad. For underhall och renovering av fastigheter och an-
laggningar dr kostnaden sjunkande, och for skolskjutsar har den sjunkit med drygt 20 procent.
Detta avser kronor i absoluta tal.

Omréknat 1 kronor per invanare, elev eller medarbetare har nettokostnaden mérkbart sdnkt kost-
nadslédget eftersom kommunens folkméangd 6kade med 3,7 procent. Detta leder indirekt till hogre
kostnadseffektivitet. Sammantaget dr bedomningen att méltalet har uppnatts.

Laneskuld per invinare

Laneskulden, kronor per invénare, minskade till 91 900 kronor ar 2020. Under éret har laneskul-
den och den finansiella leasingskulden i kronor minskat, och antalet invinare dkat med drygt 700
personer. Knivsta kommun och Kommunfastigheter i Knivsta AB har amorterat 125 miljoner
kronor under dret. Det betyder att laneskulden fortsitter sjunka, till 81 443 kr per invanare, och
att maltalet ar uppnatt.

Utvecklingen under 2020 och 2021 har varit god och skapar utrymme for nya investeringar. Det
ar troligt att skulden per invanare kommande ar kommer att oka.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag — kommunkoncern (%)

Kommunens budgeterade resultat &r 11,3 miljoner kronor (1 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning). Utfallet for aret var 58,6 miljoner kronor eller 4,8 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Det dverstiger bade kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och normen for 6verskott i kommunsektorn.

Kommunkoncernens resultat var 90,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,4 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Overskottet Gverstiger dirmed det beslutade mélta-
let.
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Knivsta kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av hég kvalitet till rimlig kostnad
®

Malet bedoms uppnatt. Nettokostnadsavvikelsen dr sjunkande for i princip alla jamforelseomra-

den mellan 2019 och 2020. Utfallet for avvikelsen 2020 var 6,8 procent. For 2021 var nettokost-
naden negativ géllande kronor per invanare, vilket indikerar att nettokostnadsavvikelsen inte bor
vara 6kande.

Sjalvfinansieringsgraden overstiger 100 procent, om den koncerninterna markaffaren exkluderas.
Det betyder da att alla kommunens investeringar ar finansierade av eget kassaflode.

Utfall Utall

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- mén Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS),
andel (%) 10,2 6,8 1,7 - 7 °
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investe-
ringar, andel (%) 135 197 110 48 80

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen for 2020 sjonk fran drygt 10 procent till strax under 7 procent. Flera ars
arbete med att effektivisera, forenkla och prioritera far nu genomslag. Framtidsutmaningen "férre
ska forsorja fler" kvarstar alltjamt, och arbetet behdver fortga.

[ utfallet for 2021 ar kostnadsutvecklingen sjunkande i kronor per invanare. I absoluta tal 6kade
den med 3,1 procent. Mot bakgrund av detta ar det rimligt att tro att nettokostnadsavvikelsen dr
lagre &n maltalet for 2021, eftersom demografin dr en faktor i berdkningen. Nyckeltal redovisas 1
augusti 2022 av SCB.

Indikatorns maltal bedoms ha uppnatts.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Arets investeringsutgift uppgér till 163 miljoner kronor, vilket ir hogre 4n resultat och érets av-
skrivningar sammantaget. Sjélvfinansieringsgraden understiger ddrmed maltalet for indikatorn,
80 procent. Anledningen dr att kommunen under aret forvirvade markinnehavet fran det heldgda
dotterbolaget Alsike Fastighets AB. Exkluderas denna markaffar (som &r en del av omstrukture-
ringen av bolagskoncernen) hade sjilvfinansieringsgraden varit mer &n 100 procent. Indikatorns
maltal bedoms dérfor delvis vara uppnatt.
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Knivsta kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dér medarbetarens kompetens tas
tillvara

Malet dr delvis uppnatt.

Kommunfullméktiges mal dr métetal for arbetsgivarvarumaérket Knivsta kommun. Attraktivitets-
graden mits dels genom Hallbart MedarbetarEngagemang (HME), och dels hur sjukfranvaron
fordndras over tid.

Vad giller motivations- respektive ledarskapsindex har kommunen ett hdgre resultat &n maltalen
och en god utveckling over tid. Sjukfranvaron har pa aggregerad niva paverkats negativt under
pandemin och utfallet for 2021 blev 6,8 procent, vilket dock dr en forbattring mot foregaende ar.

Utfall Utfall

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- man Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen — Motivationsindex 80,8 81,8 79,8 82,8 81 ™
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommu-
nen — Ledarskapsindex 80,9 81,3 78,9 83,3 81 ™
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) 6.9 8.1 8.1 6.8 6 -

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — motivationsindex

HME ir en del i Medarbetarpulsen, som i sin tur dr ett verktyg for utveckling och inte en tradit-
ionell medarbetarundersokning. Undersdkningen sker pa respektive enhet, och dér sker ocksa
analysarbete och framstéllande av handlingsplan tillsammans med verksamhetens medarbetare.
Medarbetarpulsen och de regelbundna medarbetardialogerna utgoér en viktig del av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet — att inom arbetsgruppen gemensamt reflektera och tillsammans sétta
planer for en hallbar arbetsmiljo. Den skapar dven underlag for utveckling av verksamhetens
uppdrag.

Medarbetarpulsens undersokning sker tva ganger per ar, dar hostens méatning sker 1 anslutning
till, och som ett inspel till, ordinarie verksamhetsplanering. Vid hostens métning ldggs dven
HME-fragor in, sé att jimforelser kan goras med 6vriga kommuner i Sverige. Medarbetarpulsens
métning sker dessutom ytterligare en gdng under varen, vid en tidpunkt som bést passar den en-
skilda verksamheten och dédr méitningen ldmnas ut av respektive chef. Varens mitning ska ses
som en uppfoljning av hostens métning, det vill sdga av hostens faststdllda handlingsplan.

Motivationsindex (83 procent) har dkat trots rdidande pandemi. Det ligger hogre jamfort med
ovriga kommuner i lanet (81 procent), dér alla brottas med samma utmaningar géllande perso-
nalomséttning och kompetensforsorjning.
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Virderingsarbetet har forhoppningsvis medverkat till den 6kning som vi tidigare sett 1 indexet
(frdn 82 procent ar 2020). Dess ingdende delar medarbetarprofil, ny modell av medarbetarsamtal
och ledarprofil samt faststdllande av 16nekriterier har samtliga anknytning till vara varderingar
Delaktighet, Engagemang och Tydlighet.

En partsgemensam utbildningssatsning pé systematiskt arbetsmiljéarbete har bedrivits sedan
hosten 2019 och avslutas 2022. Insatsen har inneburit en positiv utveckling inom arbetsmiljoom-
radet genom den samsyn som skapas mellan chef och lokalt skyddsombud. Detta gagnar medar-
betare och chefer i deras strivan att fortsatt gemensamt forma arbetsplatser som framjar prestat-
ion och hélsa.

Medarbetarengagemang (HME) totalt i kommunen — ledarskapsindex

Ledarskapsindex ligger pa 83,3 procent. Det kan betraktas som ett gott resultat i jimforelse med
ovriga kommuner i Uppsala ldn, vilka ligger pd 81 procent (2021 &rs métning). Mérkbart ar att
en tidigare god niva har blivit &nnu béttre, pandemiutmaningar till trots.

Den l6pande satsningen pd gemensam chefsutveckling fortsdtter, med syftet att stirka det goda
ledarskapet och stodja intern benchmark. For nya chefer finns mentorprogram och for presum-
tiva chefer finns aspirantprogram att tillga, i ett samarbete med andra kommuner. En ytterligare
aktivitet ar satsningen pa Utvecklande Ledarskap — ett forskningsbaserat utvecklingsprogram
som tagits fram av Forsvarshogskolan. Det borgar for en effektiv och gemensam héllning i ett
ledarskap som gagnar savél individen (medarbetare respektive chef) som verksamheten.

Samtliga chefer kommer under 2022 att ha gatt igenom programmet. I syfte att vidmakthalla
satsningen finns individuell chefscoaching knutet till Utvecklande Ledarskap. En grupphandled-
ning for chefer, som grundar sig pa det transformativa ledarskapet, dr under framtagande. Utover
det har vi fyra kommungemensamma chefstraffar under aret, dér en av dessa sdrskilt tar upp
forskningsrdn kring ledarskap, och dir det dven ges tillfille till gemensam reflektion. Ovriga
chefstréaffar har olika teman beroende pé vilket behov som finns vid just det tillfallet. Gemen-
samt for alla &r att en samsyn skapas 1 angeldgna fragor — for kommunens uppdrag generellt och
ledarskapsfragor specifikt.

Den strukturerade chefsintroduktionen har under &ret utvecklats till Chefens SnabbIntroduktion
(CSI). Den innehaller det viktigast en chef i Knivsta kommun behdver kdnna till under sin forsta
tid och ger baskunskaper inom omréadena styrning och ledning, redovisning, upphandling, HR-
processer, kommunikation, arkiv, dataskydd, allmén handling, juridik och sékerhet. Denna intro-
duktion bidrar — tillsammans med Kompetensduschar som ges under aret — till en tydlighet och
en fordjupning kring chefens roll, knutet till medarbetar- och ledarskapet. Utdver detta finns var
Ledarfilosofi, som har sin bas 1 vara gemensamma virderingar och forskningen om transforma-
tivt ledarskap. Den 1 sin tur finns dven knuten till den ovan ndmnda Utvecklande Ledarskapsut-
bildning.

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)

Under 2021 har den totala sjukfranvaron i kommunen minskat frén 8,1 procent (2020) till 6,8
procent. For kvinnor minskade sjukfranvaron fran 8,8 procent (2020) till 7,4 procent, for médn
fran 5,5 procent (2020) till 4,8 procent.
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Det ér stora skillnader mellan verksamheter géllande sjukfranvarons niva, aven om den har sjun-
kit for samtliga under 2021 jamfort med 2020. Orsaken dr frimst den pagdende pandemin, da
flera yrkesgrupper har en néra kontakt med kommunens invanare, sdvil inom vard- och om-
sorgsarbete som skola och barnomsorg.

Andelen sjukfranvaro av langtidskaraktar har ddremot okat fran 27,9 procent (2020) till 30,6
procent. Med tanke pa den utdragna pandemin &r detta tyvérr inte 6verraskande. Manga ér slitna
och sjukfrdnvarons langd har dirmed Okat. Det finns dessutom en risk att medarbetare som arbe-
tat pa distans dven gjort det parallellt med smérre sjukdomsbesvir. Detta innebér att sjukfrdnva-
ron dven kan innehalla sjuknérvaro.

Bo och trivas
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| Knivsta kommun ska invanarnas, néringslivets och organisationers erfarenheter och
asikter tas tillvara i samhéllsbyggandet

Malet bedoms delvis vara uppnatt.

Naringslivsindex har forbéttrats. En omorganisering for att koncentrera resurser har genomforts
pa Tillvaxtkontoret, och det forvintas leda till ytterligare forbattringar framdver.

Nir det giller andelen unga i Knivsta som ansag att de hade bra mojligheter att fora fram asikter
har virdet sjunkit ytterligare jaimfort med 2019 och 2017, trots insatser for att forbéttra resultatet.
Bland annat har utbildningsndmnden jobbat med projekt som TUT — Thunmanskolans ungdomar
tycker — och inférande av ungdomsfullmiktige. Under hostens Hackaton, Knivstas innovations-
projekt, sa rostades "Knivsta i 3D” fram som vinnare. Projektet syftar till att elever i vara skolor
ska fa utveckla olika omréden i programmet Minecraft, och darigenom bli delaktiga i stadsbygg-
nadsprocessen.

Utfall Utfall
. Utfall Riket kvin- » Utfall

Indikator zz 2020 2020 nor ;r:)a;q 2021 Maltal
2021

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI 70 72 74 . 70 o

Andelen unga som anser att de har mycket

stora eller stora mojligheter att fora fram asik-

ter till dem som bestdammer i kommunen 20 14 13 13 25 -

*) Undersokning genomfordes ej 2021 pga pandemin.
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Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — totalt, NKI

Foretagare far i undersokningen "Insikt" beddma kommunernas service inom sex myndighets-
omraden: Brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt
serveringstillstand.

Undersokningen genomfors bland foretagare som haft ett arende inom myndighetsomradena. De
far besvara fragor om kommunernas service vad giller information, tillgénglighet, bemotande,
kompetens, réttssdkerhet och effektivitet. De far ocksa gora en helhetsbeddmning av kommuner-
nas service, vilken ligger till grund for mattet "ndjd-kund-index” (NKI). Det senaste resultatet
(2020) var 72, men dver tid har vérdet varit strax under méltalet 70.

Den senaste undersdkningen genomfordes hosten 2020 pd grund av pandemin, och resultatet
redovisades 1 april 2021. Det ar stora variationer i resultatet mellan olika myndighetsomraden,
och arbetet med att stddja och forbéttra relationerna med foretagen &r en prioriterad fraga.

Under 2021 skapades Tillviaxtkontoret for att 6ka fokuset pa néringslivsfragorna i kommunen.
Tidigare var néringslivsuppdraget utspritt pd flera enheter i kommunkoncernen.

Mitningen 2021 pagar och presenteras under varen 2022. Mot bakgrund av forbattringen av re-
sultatet, och pagaende insatser for att forbéttra stod och service till det lokala néringslivet, be-
doms malet vara uppnatt.

Andelen unga som anser att de har mycket stora eller stora mojligheter att fora fram asik-
ter till dem som bestimmer i kommunen

Ungas mojligheter att fora fram asikter till dem som bestimmer i kommunen méts med folkhil-
soundersokningen ”Liv och hélsa ung” vartannat ar, dir elever i arskurs 9 skattar sina mojlighet-
er pd en skala. Farre ungdomar i Knivsta ansdg 2021 att de hade bra mojligheter att fora fram
asikter i kommunen, jamfort med 2019 och 2017. Flickor upplever att de har storre mojligheter
att paverka, jamfort med pojkar. Tidigare ar har forhallandet varit det motsatta, da har pojkar
upplevt att de haft storre mojligheter att fora fram dsikter till dem som bestdmmer i kommunen.
Yngre elever (arskurs 7) upplever storre paverkansmajligheter.

Den sjunkande trenden géller for alla kommuner 1 Uppsala lén.

Appen "Ung i Knivsta" syftar bland annat till att ge ungdomar 6kade mdjligheter att fora fram
sina asikter och paverka. En medborgardialog kring trygghet, riktad sdrskilt till barn och unga,
har genomforts under vintern 2020/2021. Under 2021 har ungdomar bjudits in att delta i panel-
samtal vid bland annat tva presentationer av Liv och hélsa ung, dir de har diskuterat resultatet
med medarbetare i kommunen och tonérsfordldrar. Resultatet av undersdkningen och diskuss-
ionerna visade pa omraden dir det gar att genomfora forbéttringar, samt att kommunen behdver
bli béttre pd att visa vad som hénder och pé vilket séitt ungdomars synpunkter far betydelse.

Indikatorns mal anses ddrmed inte vara uppfyllt.
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Knivstas invanare och sérskilt unga ska ges méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid
®

Aret har fortsatt priglats av pandemin, och forsta delen av 2021 innebar stora begrinsningar i
mojligheten att ge Knivstas invanare mojlighet till en meningsfull fritid. Trots utmaningarna har
verksamheterna hittat nya sitt att erbjuda aktiviteter, vilket syns i de goda resultaten vid mit-
ningar av indikatorerna. Malet anses uppnatt.

Utfall Utfall

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- mén Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Andelen unga som kanner sig trygga pa ung-
domens hus, fritidsgard eller liknande 88,2 88 97 90 90 ®
Samlat (NKI) varde av kultur och fritids bruka-
rundesokningar 87 75 °

Andelen unga som Kiinner sig trygga pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande

Ungas upplevelse av trygghet pa ungdomens hus, fritidsgard eller liknande mits med folkhélso-
undersokningen “’Liv och hélsa ung” vartannat ar, dér elever i arskurs 9 kan svara pa om de alltid
eller oftast kénner sig trygga. En majoritet av ungdomarna 1 Knivsta uppgav 2021 att de kdnner
sig trygga pa fritidsgérd eller liknande, men betydligt farre flickor &n pojkar héller med om detta.
Maénga svarar dock att de inte vistas pa fritidsgarden.

Pandemin har dndrat forutsédttningarna for fritidsgérden att bedriva sin verksamhet och ung-
domsverksamheten 1 kommunen har behdvt stélla om sitt arbete. I omstéllningen har personalen
rort sig ute i centrala Knivsta och Alsike och tréffat ungdomarna dir de befinner sig. I slutet av
aret har man kunnat aterga till mer ordinarie verksamhet, ddr manga ungdomar som personalen
triaffat pa i sitt uppsokande arbete, nu deltar.

Det strategiska trygghetsarbetet 1 Knivsta kommun sker frimst genom ledningsgruppen kommun
— polis — raddningstjénst och i arbetsgrupperna SSPF (skola, socialtjinst, polis, fritidsverksam-
het). Pandemin har gjort det svart att genomfora aktiviteter for ungdomar, och en satsning har
varit mer vuxennérvaro pa platser dir ungdomar samlas pé kvillarna.

Samlat (NKI) virde av kultur- och fritidsbrukarundersokningar

Genomforda besokarundersokningar pa Kulturskolan, Hilsohuset samt Biblioteket visar pa ett
samlat NKI pa 87.
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Knivstas invanare ska ges grundldggande forutséttningar till en god hélsa
N

Hilsoldget for Knivsta kommuns invénare méts delvis med offentlig statistik. Den visar att inva-
narna i Knivsta har 1aga ohilsotal, jamfort med bade ldnet och riket. Vidare méts utfallet med
folkhilsoundersokningen Liv och hélsa ung.

Ett bra sitt att mata hélsotillstandet &r att friga invanare hur de sjdlva skattar sin hélsa, bade fy-
siskt och psykisk, pé en skala frdn mycket délig till mycket bra. En stor andel av tillfrigade ung-
domar uppgav 2021 en bra sjilvskattad hilsa, dar pojkar dock skattar sin hilsa som hogre jam-
fort med flickor. (Aven ohilsotalen visar pa en sémre hilsa bland kvinnor).

Skolor, vard och omsorg och kultur- och fritidsverksamheter med flera arbetar dagligen forebyg-
gande och hélsofrdmjande for att invanare ska ha grundldggande forutsittningar for en god hélsa.
Flera verksamheter samverkar i ANDT- forebyggande (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak).

Aret 2021 priglas, precis som 2020, av en pandemi. Det medfdr oro och ett osikert lige pa ar-
betsmarknaden for manga, ndgot som negativt paverkar forutséttningarna for en god hélsa. Eko-
nomisk stabilitet och arbete dr en viktig forutsittning for hilsa hos bade vuxna och barn.

Utfall Utfall

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- man Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Ohdlsotal, dagar 16,6 159 259 183 10,6 144 16
Andel elever i 4k 9 som skattar sin halsa som
bra (%) 66 56 78 65,1 70 u
Andel elever i ak 9 som aldrig brukat narkotika
(%) 93,8 90 92 90,4 95 u

Ohaiilsotal, dagar

Ohilsotalet dr Forsakringskassans métt pa franvarodagar som ersétts frn sjukforsékringen under
en tolvmanadersperiod. Det visar antalet utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpen-
ning, rehabiliteringspenning samt sjukersattning/aktivitetserséttning (fore ar 2003 fortidspens-
ion/sjukbidrag) fran socialforsékringen, relaterat till antal registrerade forsdkrade (befolkningen)
16 — 64 ar. Alla dagar dr omriknade till nettodagar, si att till exempel tva dagar med halv erstt-
ning blir en dag. Statistiken hémtas fran Forsékringskassan for manaden december och géller
Knivsta kommun geografiskt.
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For Knivsta syns en positiv utveckling, dar ohdlsotalet minskat de senaste tre aren. Knivsta
kommun ligger enligt uppgift fran 2019 och 2020 ligre @n bade riket och liknande kommuner.
For 2021 ar resultatet 14,4 dagar, vilket ar ldgre dn foregdende ar. Den storsta minskningen kan
ses hos kvinnor, men kvinnor har trots det fortsatt hogre ohélsotal &n mén. Det kan tyckas forva-
nande att ohélsotalet minskat under en pagéende pandemi, och det aterstér att se vilken paverkan
pandemin haft. Knivsta har de ldgsta ohidlsotalen i Uppsala 14n och betydligt ldgre &n riket i stort.

Andel elever i arskurs 9 som skattar sin hilsa som bra (%)

Sjélvskattad hélsa hos unga méts med folkhdlsoundersdkningen Liv och hélsa ung vartannat ar,
dér elever 1 drskurs 9 skattar sin hilsa som mycket bra till mycket dalig pd en skala. Andelen
elever som skattar sin hilsa som bra har minskat i arskurs 9, jamfort med tidigare ar. I drskurs 2
pa gymnasiet har andelen elever som skattar sin hdlsa som bra 6kat, och 1 arskurs 7 ligger resul-
tatet pa en liknande niva som 2019. Slar man samman &rskurserna 7 och 9 samt ak 2 pd gymna-
siet skattar ungdomar 1 Knivsta sin hilsa battre 2021, jaimfort med tidigare &r. Den storsta ok-
ningen 2021 ses hos flickor i drskurs 2 pd gymnasiet. Men fortfarande ar det en hogre andel poj-
kar dn flickor som skattar sin hélsa som bra.

I kommunen arbetar bland annat verksamheter som Elevhilsan, Hélsodventyret, Kultur och fritid
och Familjecentralen kontinuerligt med hélsofraimjande aktiviteter f6r ungdomar och familjer.
Aren 2020 och 2021 har priglats av pandemin, vilket kan paverka resultatet for indikatorn nega-
tivt.

Andelen elever i drskurs 9 som aldrig brukat narkotika (%)

Narkotikabruk hos unga méts med folkhilsoundersdkningen Liv och hélsa ung, dir elever i ars-
kurs 9 far uppge om de ndgon gang brukat narkotika eller inte. Indikatorn méter den andel av
elever 1 arskurs 9 som uppger att de aldrig brukat narkotika och mélet ar att andelen ska 6ka. Det
ar en stabilt 1ag andel av elever 1 arskurs 9 som brukat narkotika sedan 2015. Under 2021 syns en
okning av flickor i drskurs 9 som har brukat narkotika, likasé for arskurs 7. I arskurs 2 pa gym-
nasiet har andelen flickor som brukat narkotika minskat fran 2019. For pojkar har andelen som
brukat minskat i alla arskurser.

Inom SSPF-samverkan identifieras bland annat riskperioder for ungdomars bruk av alkohol och
narkotika, och extra insatser genomfors. En sadan har under dret varit mer vuxennérvaro pa plat-
ser diar ungdomar samlas pé kvéllarna.

Socialtjanst och ungdomsverksamhet har satsat pa mer uppsokande arbete, och inom SSPF-
samverkan arbetar man bade strategiskt och operativt for att stoddja ungdomar i riskzon.

Aktuell ldgesbild Knivsta foljer bland annat utvecklingen av hindelser bland ungdomar kopplat
till alkohol och narkotika. Under 2020, med fortséttning in 1 2021, har det rapporterats om social
oro och minskade aktiviteter for ungdomar pa grund av pandemin, vilket kan paverka ungdomars
bruk av alkohol eller narkotika negativt. I slutet av dret har aktiviteter for ungdomar kommit
igéng igen.
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Véxa

Knivsta kommuns férskolor och skolor ska bidra till ett livslangt ldrande med likvérdiga
villkor och héga resultat

Knivsta kommun f6rskolor och grundskolor haller god kvalitet; malet bedoms delvis vara upp-
natt. En stor andel av vardnadshavarna dr ndjda med forskoleverksamheten. Andelen niondeklas-
sare som dr behoriga till gymnasieskolan, och andelen elever som tagit examen inom fyra ar, ar
okande. Vuxenutbildning dr en viktig del i malet om livslangt larande. En mycket stor andel som
genomgar grundldggande och gymnasiala kurser uppnar godkéinda betyg.

Pandemin har haft en positiv effekt for digitaliseringen, hos bade elever och medarbetare. Ut-
vecklade kommunikationsvégar har kopplats till elevers ldrande och utveckling. Utvecklings-
samtal har genomforts via digitala moten och under dessa har fler vardnadshavare medverkat dn
vid de "vanliga" fysiska utvecklingssamtalen. Anvindandet av den digitala skolplattformen har
Okat, vilket bland annat innebér att elever och vardnadshavare har littare att ta del av till exem-
pel uppgifter och kunskapsmal.

Inom ramen for Skolmiljarden har Knivsta bland annat valt att avsitta medel till digitala larverk-
tyg, som Over tid ska bidra positivt till elevers larande och utveckling. Verktygen ska ha en kom-
pensatorisk effekt, vilket forvéntas bidra till &n mer likvérdiga villkor for eleverna i skolan.

Utfall Utfall
. Utfall Utfall Riket kvin- » Utfall
Indikator 2019 2020 2020 nor AN gy Maltal
2021
2021
Andel foraldrar som ar néjda med sitt barns
forskola i sin helhet 92,7 94,6 93 93 °
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%) 79,9 79,1 - 90 n
Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkespro-
gram, hemkommun, andel (%) 89,2 88,8 84,6 90,9 87,8 89,4 90
Gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom fyra ar, hemkommun, 86,4 825 764 902 866 883 90
andel (%)
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Andel forildrar som ir nojda med sitt barns forskola i sin helhet

Majoriteten av fordldrarna dr ndjda med forskolans verksamhet, 95 procent anger att de upplever
att deras barn trivs dir. 2017 angav 92,3 procent av fordldrarna att de var ndjda med sitt barns
forskola, och andelen har sedan stadigt okat.

Hur vardnadshavarna upplever att barnen mar pé forskolan har betydelse for kommunikationen
och dialogen mellan forskolan och hemmet, en av flera delar av laroplanens mal. Forskolans
identifierade styrkor dr vilarbetade larprocesser, en god omsorg, fordldrar som ér trygga och
ndjda med barnens férskola samt huvudmannens insatser for kompetensutveckling.

Elever i 4k 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

En viktig forutsdttning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna ar en trygg miljo 1 sko-
lan. Andelen elever i drskurs 9 som anger att de kinner sig trygga i skolan har sjunkit fran 86,8
till 80 procent mellan 2018 och 2020 (unders6kningen sker vartannat ar). Mellan kommunens
hogstadieskolor finns en mindre skillnad pa fem procentenheter.

Grundskolorna 1 Knivsta arbetar dagligen med forebyggande arbete for trygghet och studiero,
och vidtar dtgérder nér dessa brister. I arbetet med att kartldgga otrygghet (krdnkningar, fysiska
risker med mera) anvinder verksamheten olika digitala verktyg som stod.

Elever i 4k 9 som iir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Rektorers och ldrares gemensamma ansvar for att analysera och forbittra elevernas resultat ar
centralt. Kunskapsmalen ska fortsatt vara i fokus och samtliga professioner i1 skolan ska ha hoga
forvintningar pé alla elever, utan att skapa stress hos enskilda elever. Ar 2021 dkade andelen
behoriga négot till 89,4 procent (maltal 90 procent).

Fragan dr om det dr ett trendbrott eller en tillfdllighet? Sedan 2016 har andelen behdriga till
gymnasiet sjunkit fran 95 procent, och trenden ser likadan ut for ldnet och riket. Det som sticker
ut &r att pojkar i Knivsta klarar sig béttre &dn pojkar i lanet och riket.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom fyra ar, hemkommun, andel (%)

Andelen elever med gymnasiexamen eller studiebevis inom fyra &r har 6kat for 2021, efter ett
svagt resultat for ar 2020. Skillnaderna mellan mén och kvinnor har minskat jamf{ort med tidi-
gare ar. Kvinnors andel dr 90 procent och fortsatt hdgre dn méns, som dr 87 procent.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) anger langsiktigt hur Region Uppsala vill méta fram-
tidens utmaningar och utveckla det geografiska omradet Uppsala ldn. I den finns malet att ande-
len gymnasieelever med examen inom fyra dr ska éverstiga 80 procent dr 2030. Bade flickor och
pojkar 1 Knivsta kommun har 1 hogre grad tagit gymnasieexamen &n elever i riket 1 stort. Indika-
torns mal anses delvis vara uppnatt.
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Kommunens invanare ska erbjudas stéd utifrén sin aktuella livssituation

Kommunen har genom lagar och forordningar kravet pa sig att erbjuda kommuninvéanaren stod
utifran dennes unika situation. Ett exempel dr det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar 16
— 19 ar. Knivsta har en 1&g andel ungdomar som varken studerar eller arbetar, liksom en lag an-
del hushdll som har ekonomiskt bisténd.

Den 6ppna arbetsldsheten har minskat och sysselsittningen har 6kat i Sverige under 2021. Over
tid 4r bedomningen att malet dr delvis uppnatt.

Utfall Utfall

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- mén Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel (%) 3,4 3,5 8,9 - 3
Ej ateraktualiserade vuxna personer med
fqrsorjnlllngsstod ett ar efter avslutat forsorj- 75 77 78.3 70 71 72 75
ningsstéd, andel (%)
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%) 5,3 - 7 °

Invanare 0 — 19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

SCB publicerar statistik 18 manader efter méatperioden slut. Vardena 2017 — 2019 visar pa en 1&g
andel invanare i ekonomiskt utsatta hushall.

Den 6ppna arbetsldsheten 6kade 2020 till 5,8 procent i Knivsta kommun, frimst pa grund av
pandemin. Det dr mest arbeten inom servicesektorn som paverkats, och det har sannolikt fram-
forallt drabbat ekonomisk svaga hushall. Under 2021 har andelen 6ppet arbetslosa sjunkit till-
baka till 4,6 procent i takt med att samhaéllet 6ppnat upp igen. I Sverige har sysselséttningen ater-
hidmtat sig till samma niva som innan pandemin.

Indikatorn #r svarbeddmd. Over tid har Knivsta haft en 1ig andel hushall i ekonomisk utsatthet,
under maltalet. Kostnaden for ekonomisk bistdnd visar en mycket svag 6kning, fran 474 till
479 kronor per invinare de senaste tre dren, vilket skulle kunna ge en indikation pa hur utveckl-
ingen gar. Malet anses delvis uppnatt.
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Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod, andel (%)

Utfallet for 2021 var 72 procent. Knivstas resultat var 2020 néra rikets genomsnitt och strax over
snittet i lanet. Socialtjanstens arbete ar fortsatt inriktat pd att ingen ska behdva forsorja sig pa
ekonomiskt bistand efter det att man en gang kommit ut 1 sjalvforsorjning. Samtidigt dr det sa att
principen “sist in/forst ut” rader pa arbetsmarknaden, vilket &r en realitet for dem som har svag-
ast faste dér.

Léangtidsarbetslosheten har 6kat under pandemin, men bdrjar ater sjunka i takt med 6kad aktivitet
1 svensk ekonomi. Det bor paverka mojligheten till egen forsorjning i1 positiv riktning, och
minska behovet av forsorjningsstod i Knivsta.

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Alla kommuner har enligt lag skyldighet att folja upp folkbokférda ungdomar som fullgjort sin
skolplikt (avslutat grundskolan) men inte studerar pé nationellt gymnasieprogram, inte fitt exa-
mensbevis och inte hunnit fylla 20 ar. Syftet &dr att kunna erbjuda l&dmpliga individuella insatser.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) &r en hjdlp for den som dr 16 — 19 ar. Utifran behov
erbjuder kommunen vigledning och/eller annat stdd for att ungdomen pa sikt ska komma vidare
i arbete eller med studier. Atgirder som erbjudits inom KAA vérterminen 2021 ir studie- och
yrkesvégledning, stdd i kontakt med arbetsmarknadsenhet, stod vid inskrivning pa gymnasie-
skola eller vuxenutbildning och, i kontakt med andra myndigheter, praktik eller coachning.

En stor utmaning dr att nd ut till alla i mélgruppen, och att kunna erbjuda stod till dem som ar i
mest behov. Det kan till exempel handla om dem som behdver sdrskilda atgérder och/eller sak-
nar formaga att arbeta eller studera.

Antalet folkbokforda 16- | Antal inrapporterade 16- | Andel inrapporterade (%)
20 ar 20 ar 16-20 ar

Totalt 1398 33 24

16 ar 303 0 0

17 ar 318 9 2,8

18 ar 277 5 1,8

19 ar 274 9 3,3

20 ar 226 10 4,4

Andelen inrapporterade indikerar att maltalet uppnés. Aven den langsiktiga trenden #r positiv,
med en minskad andel som varken studerar eller arbetar (frdn 6,6 procent 2017 till 5,3 procent ar

2019).
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Omsorg till invanare i Knivsta kommun ska ge mervérde fér brukaren

Socialstyrelsens drliga brukarundersokning inom dldreomsorgen blev uppskjuten till januari

2022.

I brukarbeddmning ”Boende LSS — brukaren trivs alltid hemma” har ndjdheten sjunkit. Pande-
min kan pdverka, men det dr svarbedomt. I 6vrigt finns ingen indikation pa forsdmrad nojdhet
bland brukarna, och mélet bedoms darfor vara delvis uppnatt.

utfall e

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- man Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg —
helhetssyn, andel (%) 89 79 90,6 * 90
Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg
— helhetssyn, andel (%) 80 83 81,4 * 80
Brukarbeddmning boende LSS totalt — Bruka-
ren trivs alltid hemma 75 90,9 79,8 100 40 77,8 75

*) Undersdokning genomfordes ej 2021 pga pandemin.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Resultatet 6ver tid har fram till 2019 varit 1 nivd med maéltalet 90, ar 2020 sjonk det till 79. 1
undersokningen har information om forandringar och trygghet tappat i ndjdhet. Under aret har
socialndmnden tagit initiativ fOr att infora en tillitsbaserad styrning av hemtjénsten, med 6kat
brukarinflytande.

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Det framtida resultatet i undersokningen kan formodas péverkas av pandemin. Resultatet dver tid
har stadigt legat 6ver maltalet 80. Resultatet 2017 var 95 och &r 2020 var det 83. Ett upplevt re-
sultat som forsdmrats dr mojligheten att komma utomhus, medan bemotanden fortsatt har mycket
hogt resultat.

Brukarbedomning boende LSS totalt — brukaren trivs alltid hemma

Under 2020 svarade drygt 90 procent av brukarna ja pé frdgan om de trivs hemma. Undersok-
ningen 2021 visar en minskning till 78 procent, vilket dr 1 nivd med 2019 ars resultat. Det bety-
der att méltalet dr uppnatt trots en minskad néjdhet. Det dr svart att dra nagra slutsatser, men det
ar inte omojligt att pandemin paverkat resultatet.
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Vérna

Knivsta kommun ska bygga stad och landsbygd sa att funktion och ekologisk hallbarhet
optimeras

Malet bedoms vara uppnatt. Intresset for att bygga savél flerfamiljshus som smahus i Knivsta ér
fortsatt stort, vilket siffror fran SCB géllande péborjade och fardigstillda bostider visar.

I den framtagna stadsutvecklingsstrategin vigs funktion och ekologisk héllbarhet in nédr ny be-
byggelse och nya transportsystem planeras. Med hjélp av bland annat naturvirdesinventeringar
och analyser av ekosystemtjénster ges underlag for stallningstaganden i varje enskilt projekt.

Nya cykelvégar har tillkommit och fler dr beslutade och under planeringsstadiet.

Den demografiska forsorjningskvoten dr god sedan tidigare, och Knivsta har en hog andel be-
folkning 1 arbetsfor alder.

Utfall Utfall
. Utfall Utfall Riket kvin- e Utfall

idlbatey 2019 2020 2020 nor  peh 2021 nlizl

2021
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under
aret, antal/1000 inv 0 18,4 2,2 0,6 12
Fardigstallda bostader i smahus under aret,
antal/1000 inv 1,2 2,1 1,2 2,9 2,5
Cykelvag i kommunen, kommunal, meter

32365 32365 73005 32321 33000

Demografisk forsorjningskvot 0,81 0,81 0,89 079 0,79 0,79 0.8 .

Firdigstillda bostiider i flerfamiljshus under iret, antal/1000 invinare

Planenheten mdjliggor for byggande av bostidder genom detaljplaner. Under 2021 har arbetet
med att fardigstélla nya detaljplaner fortskridit. Hur snabbt detaljplaner omsitts till fardigstéllda
bostédder dr dock svarare att forutséiga eftersom det dr kopplat till ménga andra faktorer.
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Intresset for att bygga bostdder 1 Knivsta bedoms fortsatt vara stort. Under 2021 blev ett flerfa-
miljshus i omradet Sdgen fardigstillt for inflyttning (Virkesladan). For kommande ar véntas
trenden ocksa vara positiv, eftersom ett flertal flerfamiljshus dr under byggnation i omradet Cen-
trala Angby. Aven Knivstabostider uppfor en ny hyresfastighet, i Alsike.

Enligt den nationella statistiken har 12 ligenheter firdigstillts och antalet pabdrjade ér 178. Over
tid uppnés maéltalet (12) for fardigstéllda flerfamiljshus i antal per 1000 invénare.

Firdigstillda bostider i smahus under aret, antal/1000 invinare

Planenheten mojliggdr for byggande av bostdder genom detaljplaner. Under 2021 har arbetet
med att fardigstélla nya detaljplaner fortskridit. Hur snabbt dessa omsitts till fardigstallda bosta-
der &r svért att forutséga eftersom det &r kopplat till ménga faktorer.

Detaljplaner for smahus ar lidgre prioriterat dn flerfamiljshus kommande &r och ér kopplat till fyr-
sparsavtalet med staten. Arligen inkommer dock dnskemal om planliggning och bygglov for
smahus utanfor detaljplanerat omrade. Framforallt ses en 6kning pa landsbygden.

Ar 2021 var ett rekordér for antalet inkomna bygglovsirenden avseende styckebyggare. Fér
kommande ar véntas trenden fortsatt vara stabil med mattliga fordndringar mellan aren. Under
2021 har 58 sméhus fardigstillts, vilket innebér att méltalet for denna indikator har uppnatts un-
der aret och over tid. Antalet paborjade smahus var 68 under aret.

Cykelvig i kommunen, kommunal, meter

Totalt antal meter kommunal cykelvég har enligt Trafikverket inte 6kat i Knivsta kommun de
senaste tva aren. Malet for 2021 — 33000 meter — dr inte uppnatt eftersom de nya cykelvédgarna i
omréadet Centrala Angby inte &r fardigstdllda dnnu. Nér dessa ar 1 bruk forvintas maltalet uppnas.

Kommunen verkar ocksa for ett 6kat antal meter cykelvdg i och med beslutet om medfinansie-
ring av en cykelvig mellan Vassunda och Uppsala. Det projektet dr dock skjutet pa framtiden, da
kommunen inte dr dgare till projektet.

Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antalet personer 0 — 19 &r och
antalet personer 65 ar och #ldre, dividerat med antalet personer 20 — 64 &r. Onskvirt ér ett 1agt

véirde. Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga personer en person i arbetsfor al-
der behdver forsorja utdver sig sjilv.

Dagens siffra ger en vag fingervisning om bade utmaningen med kompetensforsorjning och sva-
righeten att finansiera kommunal vilfard 1 framtiden. Den spéds 6ka markant och déarfor dr det av
vikt att f6lja utvecklingen lokalt och nationellt.

Knivsta virde dr lagre for 2021 dn for bade lanet och liknande kommuner, och maltalet &r upp-
natt.
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Knivsta ska verka och planera fér en grénare kommun

Malet dr uppnatt. Begreppet miljobilar har dndrats och ddrmed inkluderas fler av kommunens
bilar som fossiloberoende (dieselbilar klassas som miljobilar).

Maltidsverksamheten inkdp av ekologiska livsmedel ligger i linje med maéltalet.
Andelen materialdtervinning i hushallens avfall har 6kat de senaste aren.

Utover indikatorerna genomf0rs édven andra insatser for att verka for en gronare kommun. |
stadsbyggnadsprinciper med arkitekturpolicy lyfts parker och grona strak fram som viktiga ka-
raktirsdrag for kommunens egenart. I sddra Lunsen har Lansstyrelsen under éret bildat ett stat-
ligt naturreservat.

Utfall Utfall

Indikator Utfall Utfall Riket kvin- mén Utfall Maltal
2019 2020 2020 nor 2021
2021

2021
Ekologiska livsmedel i kommunens verksam-
het, andel (%) 25 23 29,3 26 25
Hushallsavfall som samlats in fér materialater-
vinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 36 30 37,7 45 40
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 265 13,3 34.1 50 48

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Utmaningarna har under aret varit stora nér det géller inkdp av ekologiska livsmedel, beroende
pa tillgang och efterfragan och en mycket hogre prisbild. Utfallet blev 25,9 procent, och méltalet
har uppnatts.

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inklusive biologisk behandling, an-
del (%)

De under 2020 inforda fyr-fackskérlen till hushéllen forvéntas bidra till en vésentligt 6kad
mangd materialatervinning. Under 2020 sjonk dock atervinningen till 30 procent av hushéllsav-
fallet, enligt officiell statistik.

Kommunens interna statistik, som inkluderar flera materialslag, ger en indikation att 6kningen
gatt fran 45 procent till 55 procent. Nir det géller matavfall syns en vikande trend, medan méng-
den restavfall har okat.

Maingden insamlade forpackningar och returpapper ligger kvar pa en stabil niva.
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Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Begreppet miljobilar dndras till "fossiloberoende bilar" fran 2021. Fordndringen &r en konse-
kvens av ett EU-direktiv (rena litta fordon”) som ska inforlivas i svensk lagstiftning. Det nya
begreppet inkluderar fler av kommunens bilar dn tidigare. Vara dieselbilar klassas nu som miljo-
bilar, eftersom det dr mojligt att tanka HVO-diesel som anses vara fornybar. Denna forédndring
innebdr att kommunen och dess bolag nar maltalet for denna indikator.

Under aret har upphandling och inkdp av hybridbilar och rena elbilar gjorts som ett led i om-
stillningen. Aven en utbyggnad av laddinfrastruktur for att ladda kommunala fordon har genom-
forts. Under varen kommer ett strategiskt program for inkdp av fossiloberoende fordon att beslu-

tas av kommunfullmiktige.

Uppdrag Kommunfullméktige

Uppdrag

Malbild

Styrelse/namnd

Effektiviseringsprogram — framta-
gande av atgarder for en langsiktig
ekonomi i balans

Kommunens kostnadsniva ska minska
med 20 miljoner kronor i fasta priser
och volym under mandatperioden
(2019-2022) — utdver effektiviseringsbe-
tinget och upprakning.

Kommunstyrelsen

Forandringsarbete — att med av-
stamp i Agenda 2030 intensifiera
arbetet for att utveckla nya effektiv
arbetssatt, metoder och partnerskap
samt en dndamalsenlig, behovsan-
passad och kostnadseffektiv kom-
munorganisation.

| Knivsta kommun ar Agenda 2030
grunden for styr- och ledningsproces-
serna i kommunkoncernens verksam-
heter.

Forandringsarbetet ska leda till en ef-
fektiv och kostnadsanpassad organisat-
ion med effektivare arbetsprocesser,
Okat anvandande av nya metoder och
tekniker.

Syftet ar att kunna fortsatta leverera
god valfard pa ett hallbart satt till fler
invanare i Knivsta till en l1agre kostnad.

Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljonamnden
Sambhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Lokaleffektivitet — framtagande av
plan fér 6kad lokaleffektivitet inom
alla verksamhetsomraden

Okad lokaleffektivitet ska leda till lagre
lokalkostnader om 10 miljoner kronor i
fasta priser och volym under mandatpe-
rioden 2019-2022.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Fossilfri/koldioxidneutral kommun —
minimera fossila drivmedel och plas-
tanvandning i kommunkoncernens
verksamheter med sarskilt fokus pa
en giftfri férskola.

Giftfri forskola
Koldioxidneutral kommunkoncern

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden

Upphandlingar — med krav pa hallbar
konsumtion och handel inriktad mot
cirkular resurshushallning och del-
ningsekonomi, ekologiska produkter
och rattvisa produktionsvillkor.

Upphandling och inkdp av varor och
tjanster ska vara hallbara.

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Bygg- och miljdnamnden
Samhallsutvecklingsnamnden
Socialndmnden
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Uppdrag Malbild Styrelse/namnd

Modern energiteknik och kretslopp-  Hallbar stadsplanering Kommunstyrelsen

sanpassad teknik fér VA-hantering, Samhallsutvecklingsnamnden
ska Gvervagas vid nybyggnation och

planering av nya omraden.

Cykelvagar ar prioriterade, cykelvdg Hallbar stadsplanering Samhallsutvecklingsnamnden
mellan Alsike och Uppsala ska be-
vakas i fyrsparsavtalet

Plan fér parkeringsldsningar och Hallbar stadsplanering Samhallsutvecklingsnamnden
stimulera ett minskat bilberoende

Forvaltningen ska utveckla majlig- Syftet med ett idéburet offentligt part- Kommunstyrelsen
heterna for den idéburna sektorn att  nerskap ska vara att uppna ett eller
utgdra en viktig aktér inom Knivsta flera allmannyttiga mal. Detta kan om-
kommun fatta en mangd olika sorters verksam-
heter som syftar till att I6sa samhallsut-
maningar av olika slag.

Effektiviseringsprogram — framtagande av atgirder for en lingsiktig ekonomi i balans

Uppdraget innebar att kostnaderna ska minska med 20 miljoner kronor i fasta priser och volym
under mandatperioden (2019 — 2022).

Arbetet att forenkla, effektivisera och se 6ver ambitionsnivéer dr en stindigt pdgaende process.
Pandemin har givit nya perspektiv pa fordndringsresan och i vissa avseenden paskyndat omstall-
ningen.

Under mandatperioden har budgetprocessen varit viktig for prioriteringar och fordndringar 1
strukturer. Bedomningen ar att det givit 6ver 21 miljoner kronor i kostnadseffektivisering. Ex-
empel pd forandringar &r ekonomistyrningen géllande lokaler, barnpeng gillande vistelsetider,
subventionerade busskort, parkeringsavgifter och fotbollsplaner.

Ett annat initiativ ar fordndring i koncernstrukturen. Ett nytt moderbolag ska forbattra styrningen
1 kommunens bolag, men dven uppna ekonomiska fordelar genom koncernbidragsmdojligheter. |
uppdraget har renodling av verksamheter som exploatering och néringsliv skett (minimering av
parallella strukturer).

En ombyggnation av dldreboendefastigheten ska ge flera boendeplatser och bedoms langsiktigt
ge ekonomiska fordelar pa den fasta kostnadsstrukturen inom éldreomsorgen.

”C tillsammans” innebdr att sju av ldnets kommuner dkar samverkan och samarbetet i syfte att
bli mer kostnadseffektiva och leverera mer och hogre kvalitet till ldnet invénare. Nya och fordju-
pande samarbeten har skapats, som &r langsiktigt viktiga i forandringsresan.

Processen med att se 6ver kommunens nettokostnad fortsdtter med oférminskad kraft eftersom
hela offentliga sektorn star infor en jétteutmaning i och med att "férre ska forsorja fler". Netto-
kostnadsutvecklingen i1 kronor per invanare ar negativ och ar ett ytterligare kvitto pa 6kad kost-
nadseffektivitet.

Uppdraget bedoms ha uppfylits.
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Forandringsarbete — att med avstamp i Agenda 2030 intensifiera arbetet med att utveckla
nya effektiva arbetssitt, metoder och partnerskap samt en indamaélsenlig, behovsanpassad
och kostnadseffektiv kommunorganisation

Samtliga 17 mal inom ramen for Agenda 2030 beror pa ett eller annat sétt kommunens verksam-
heter. Agendan utgor en bas for alla kontorens arbete, och den 22 oktober genomfordes en kom-
munovergripande utbildningsinsats om Agenda 2030 for tjdnstemén och politiker. Vidare har
agendans globala mal exponerats for besokare i Kommunhuset, genom en utstillning.

Arbetsprocesser och organisation har setts 6ver inom forvaltningen. Innovationskontoret och
Enheten for digitalisering startade den 1 januari, och den 1 september bildas Tillvaxtkontoret.
Samma datum slogs Kommunledningskontorets enheter Stabsgruppen och Administrativ service
samman for att bilda Kommunkansliet. En effektivare och tydligare organisation forvintas ge
vinster 1 det dagliga arbetet, och goda forutsdttningar att mota framtidens behov. I arbetet med
sammanslagningen har flera punkter med forbéattringspotential lyfts fram.

Forandringsarbetet har paverkats av pandemin, genom nya perspektiv och ny riktning pa proces-
ser och projekt. Arbetsséttet med distansarbete och digitala mdtesverktyg har fétt en tydlig skjuts
1 positiv riktning. En kartldggning av corona-relaterade fordndringar har gjorts i syfte att ta till-
vara de positiva effekter som uppstatt, och dven skapa forutsittningar for att bibehalla och ut-
veckla desamma 1 kommunens samtliga verksamheter.

Arbetsprocesser och organisation har setts dver, med digitalisering och anvdndande av ny teknik
som viktiga delar i en stindigt pagaende verksamhetsutveckling. Hér finns flera exempel:

En digitaliseringsstrategi dr framtagen i samverkan med flera kommuner i lédnet. Nu ska hand-
lingsplaner utarbetas och samkoras for att hitta beréringspunkter och ge grund for en stark krav-
stdllning och flera samverkansomraden.

Projektet smartare vardag” arbetar med digitalisering, effektivisering och samordning. Syftet &r
att battre finga idéer, hitta utvecklingsomraden, arbeta dver grianser och starta innovationspro-
jekt.

Projektet "kommunens externa webbplats™ har haft stort fokus pé fler e-tjénster.For att bli annu
mer effektiva och fa utvixling av samverkan har beslut fattats om att rekrytera en e-
tjansteutvecklare tillsammans med samverkanskommunerna.

Det nuvarande intranitet dr under 6versyn, da nuvarande tekniska plattform dr gammal och séar-
bar. De 6vergripande fridgorna kring molntjénster och en sammanhéllen digital intern arbetsplats
skapar beroenden, som gor att 16sningen for ett nytt intrandt har behovt ytterligare en tid av ana-

lys.
Inférandet av Office 365 fortsitter, vilket ska minska belastningen pd gemensamma filytor och

pa e-postservern. Arbetet forenklar for ménga och detta &r en del i arbetet for ett framtida digitalt
arbetsrum, dér dven ett nytt intranét inkluderas.

Digitala modten har utvecklats genom en teknisk plattform och métesforum, och digital signering
har inforts for protokoll och avtal.

Genom effektivisering av kommunens utskick &r Knivsta kommun ansluten till tjansten Mina
meddelanden, kompletterad med en utskriftstjanst for att minska méngden manuella pappersut-
skrifter och fysiska utskick.
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En gemensam telefoniplattform och leverantor har upphandlas tillsammans med flera kommuner
1 Uppsala lan. Avtalet mojliggor titare samarbete mellan kontaktcenterfunktioner inom lénet.

Knivstaforslaget (e-petition) ar infort, medborgarradet har lanserats. Genom digitala enkéter kan
vi fAnga synpunkter frén ett stort antal kommuninvénare. Denna breda bild kan kompletteras
genom fordjupade fokusrad 1 utvalda fragor.

Projektet med RPA, Robotic Process Automation, dr numera en del av kommunens ordinarie
utvecklingsarbete med syfte att stodja verksamheter 1 automatisering av processer. Pé sa sitt kan
tid frigoras till mer kvalitativa uppgifter och service. Detsamma géller Al, artificiell intelligens.
Kontaktcenters chatbot "KommunKim" dr nu en del av den ordinarie verksamheten och svarar pa
enklare fragor via kommunens webbplats.

Vidare har flera nya verksamhetssystem upphandlats och inforts med mojlighet till 6kad automa-
tisering. Utbildningsndmnden har, till exempel, infort retroaktiv avgiftskontroll av inkomstupp-
gifter, vilket kommer att ta bort mycket manuell administration.

Mosaik (Metod for offentlig sektors arbete med innovationskultur) &r ett projekt som genom
hackaton syftar till att metodiskt ge en medarbetare mojlighet att bidra till organisationens ut-
veckling genom sin kompetens och sitt engagemang. Under 2020 genomfordes de tva forsta
eventen och 14 oktober 2021 genomfordes det tredje och sista hackatonet inom ramen for pro-
jektet. Totalt sett har nu ndrmare 150 medarbetare deltagit under de tre eventen. Flertalet av de
deltagande teamen i de olika hacken har fortsatt sitt arbete under 2021, och nidrmar sig nu fardig-
stillande av sina idéer.

Under 2021 har innovationsarbetet i organisationen ytterligare intensifierats genom bland annat
utbildning av samtliga chefer och framtagande av en innovationsstrategi, som ldmnas till kom-
munfullméktige for beslut tidigt 2022. Arbetet med mojliggdrande av digitala utskick och an-
slutning till digitala brevlador har fortsatt under éret.

Ett arbete med en varumérkesplattform pagér. Knivsta kommun &r under tillvixt, tatorterna ar i
stark fordndring och behovet av kommunikation &r stort. Genom en tydlig varumérkesplattform
far verksamheterna stod och kommunen kan bli tydligare i sin kommunikation, ndgot som blir
allt viktigare for att kunna attrahera savél nuvarande som nya medarbetare, kommuninvanare och
foretag.

Uppdraget bedoms delvis vara uppfyllt.

Lokaleffektivitet — framtagande av plan for 6kad lokaleffektivitet inom alla verksamhets-
omraden

Malbilden om att sénka lokalkostnaderna med 10 miljoner kronor under mandatperioden i fasta
priser och volym har skapat en stor restriktivitet kring nya lokaler och verksamhetsanpassningar
som skulle kunna bli hyreshdjande. En samsyn finns inom forvaltningen att utnyttja befintliga
lokaler sé effektivt som mojligt.

Under 2019 omforhandlades driftavtalet for kommunhuset, och det sinkte kostnaden med en
miljon kronor. Under 2022 kommer kommunkoncern att forvdarva kommanditbolaget som dger
kommunhusfastigheten. Detta ska leda till ekonomiska fordelar, jamfort med att fortsétta hyra
fastigheten, med upp till tva miljoner kronor arligen. Férutom ekonomiska fordelar far kommu-
nen full radighet dver fastighetens utveckling.
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Pandemin har fordndrat arbetsséttet till mer distansarbete, nagot som har skyndat pa och delvis
forédndrat inriktningen pa den paborjade dversynen av administrativa lokaler. Under 2022 kom-
mer en konsolidering av administrativa lokaler att genomforas, med utgdngspunkt i ett fordndrat
arbetssitt och i syfte att hoja nyttjandegraden. Arbetssittet kommer att besta av sdvil mojlighet
till distansarbete som aktivitetsbaserat kommunhus. Detta kommer att leda till positiva ekono-
miska effekter samt effekter pa medarbetares livspussel och klimatavtryck genom minskat re-
sande.

Socialndmnden lokalforsdrjningsplan beslutades under hdsten 2021, och enligt den kommer en
extern lokal att avslutas. Genom att delar av myndigheten flyttar in i kommunhuset frdn somma-
ren 2022, s& kan enheten Rad och stdd flytta till myndighetens tidigare lokaler. Behovet av 14-
genheter for sociala &ndamal &r sjunkande, och 13 bostadsrattsldgenheter har avyttrats. Fler
kommer att sédljas under 2022. Vidare kommer inhyrda fastigheter frdn Rikshem Samfast Knivsta
AB att byggas om for att tillskapa ytterligare boendeldgenheter inom befintliga lokalytor (totalt
cirka 14 lagenheter).

I utbildningsndmnden arliga 6versyn av lokalforsorjningsplanen for forskola och grundskola sker
dven hér fordndringar. Under mandatperioden har det beslutats om avveckling av de externa lo-
kalerna for Citronens forskola. Hogésskolans forskoledel har anpassats till skolundervisning, och
fran sommaren 2022 kommer Gredelby forskola att tomstéllas. Hyran vid Hogésskolan har ocksé
omforhandlats och ger en arlig kostnadsminskning om en miljon kronor.

I januari 2020 upphdavde kommunstyrelsen sitt tidigare beslut om ett idrotts- och aktivitetshus 1
Alsike. I stillet beslutades om endast en idrottshall i Alsike, direkt sdder om Adolfsbergsskolan
(den dr nu under byggnation). Tidigare beslut om ett idrotts- och aktivitetshus skulle ha inneburit
en utdkning av lokalbestandet for bibliotek, ungdomsverksamhet och kulturskola. Lokalfrdgan
for dessa verksamheter kommer nu istéllet att 16sas inom det befintliga lokalbestandet.

Uppdraget bedoms ha uppfyllts.

Fossilfri/koldioxidneutral kommun — minimera fossila drivimedel och plastanvindning i
kommunkoncernens verksamheter med sirskilt fokus pa en giftfri forskola

Kommunens verksamheter arbetar strukturerat med att skapa en hélsosam och giftfri mil;jo6 i for-
skolan. Ett aktivt arbete med att fasa ut lekmaterial, mobler och textilier som kan innehalla skad-
liga kemikalier har gett resultat och sker I6pande. Gammalt material rensas bort och ersétts av
nytt. Ink&p av nytt material sker utifran de upphandlingsavtal som kommunen har. Féretagen ar i
sina produktkataloger tydliga med symboler pa alla produkter som uppfyller Upphandlingsmyn-
dighetens krav for Giftfri forskola.

Nir en bil byts ut i verksamheten gors det alltid en beddmning om andra alternativ kan dvervé-
gas, som exempelvis elcykel eller cykel. Behdver bilen ersittas si ska det ske enligt den senaste
miljodefinitionen.

Under forsta kvartalet 2022 kommer en strategi for upphandling av fossiloberoende bilar att bes-
lutas for att 6ka andelen fordon som drivs pé el (hybrid eller rena elbilar). Under kvartal

fyra 2021 forbittrades laddinfrastrukturen for kommunala tjdnstefordon med totalt 13 nya ladd-
punkter, en forutséttning for att strategin ska kunna genomforas.
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Utvecklingen gér framéat inom elbilssegmentet och ar sannolikt det dominerande fordonsslaget i
framtiden. I kommunens bilpool 4r samtliga fordon elbilar och de fungerar utmérkt for resor
inom och till angrdnsande kommuner. Hela forvaltningen har tillgéng till bilpoolen, och dessa

fordon ska i forsta hand anvindas nér inte resan kan ske genom andra transportslag (géng, cykel
eller kollektivtrafik).

Uppdraget bedoms uppfyllit.

Upphandlingar — med krav pa hallbar konsumtion och handel inriktad mot cirkulér re-
surshushéllning och delningsekonomi, ekologiska produkter och rittvisa produktionsvill-
kor

I "Riktlinjer for inkdp och upphandling” finns anvisningar for hur medarbetare i Knivsta kom-
mun ska arbeta med upphandlingar.

I riktlinjerna framgar att kommunen i samtliga upphandlingar ska strdva efter att stilla si langt-
géende krav som mojligt for att framja social rittvisa och minska negativ miljopéverkan. Upp-
handlingsmyndighetens héllbarhetskrav ska alltid vara utgangspunkten i kravstillningar, och
som huvudregel ska minst krav i enlighet med niva "bas" stillas. Vid upphandlingar av sérskilt
utvalda omraden bor krav 1 enlighet med niva "avancerade", eller mer langtgaende krav, anvén-
das.

Vid upphandling av livsmedel ska miljokrav och krav pé social hdnsyn stillas i enlighet med
kommunens riktlinjer.

Verksamheterna ska 1 kravspecifikationerna ansvara for att utforma de krav som kan stillas pa
ekologiska och rittvisemirkta produkter.

Uppdraget bedoms ha uppfylits.

Modern energiteknik och kretsloppsanpassad teknik for VA-hantering ska overvigas vid
nybyggnation och planering av nya omraden

Under ar 2021 paborjade Ylva Gullberg fran Hogskolan 1 Gavle sitt doktoranduppdrag i Knivsta
kommun inom ramen for ”Future Proof Cities”. Det ar ett projekt som pagar under aren 2020 —
2025 som ett led i Knivstas ambitioner att bli en foregangskommun for ett hallbart samhélle.
Forskningsuppdraget har fokus pa fragan: ”Hur kan lokala kretslopp och integrering av system
for energi, vatten och nédringsdmnen bidra till en mer hallbar och resilient stadsutveckling med
fokus pé stadsdelar och medelstora stader?”

Ett system for aterforing av toalettvatten fran slutna tankar till &kermark i Knivsta kommun har
projekterats, upphandlats och anlagts. Syftet dr att minska utslédppen av néringsdmnen fran en-
skilda avlopp genom att skapa ett system for aterforing till &kermark. Ddrmed kan konstgddsel-
anvandningen minska och det blir mojligt att stélla kretsloppskrav pa enskilda avloppsanldgg-
ningar.

Utdver det overgripande mélet ingar dven att skapa en langsiktig organisation med representanter
fran kommunen och lantbruket, vilka har i uppdrag att driva och utveckla aterféringssystemet for
enskilda avlopp. Aven en strategisk plan for att ka antalet kretsloppsanpassade enskilda avliopp
1 Knivsta kommun ska arbetas fram.

En anldggning for att rena avloppsslam med kemikalien urea har tagits 1 drift under aret (ureahy-

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
45(80)



gieniseringsanldggning). Processen med att rena slam &r relativt ny, och runt om i Sverige finns
det endast en handfull anldggningar

Uppdraget bedoms ha uppfylits.

Cykelvigar ir prioriterade, cykelvig mellan Alsike och Uppsala ska bevakas i fyrsparsav-
talet

Arbetet med att prioritera gdng- och cykelvégar dr centralt for Gatuenheten i enlighet med den av
kommunen antagna trafikstrategin. Vid om- och nybyggnad av korsningar utreds alltid mojlig-
heten att ge cykeltrafik prioritet. En cykelvig mellan Alsike och Uppsala via Bergsbrunna ér en
del av fyrsparsavtalet och bevakas i samverkan med Uppsala kommun och Region Uppsala.

Plan for parkeringslosningar och for att stimulera ett minskat bilberoende

En transportplan for hallbar mobilitet har arbetats fram under aret. I en tydlig planeringsstrategi
definieras verktyg och véagar for att pa ett konkret och effektivt sitt kunna jobba for ett minskat
bilberoende och didrmed parkeringsbehov, genom till exempel forbittrad kollektivtrafik och pé

sikt fordandrat beteende.

Uppdraget bedoms ha uppfyllts.

Forvaltningen ska utveckla maojligheterna for den idéburna sektorn att vara en viktig aktor
inom Knivsta kommun

En ny IOP (Idéburet offentligt partnerskap) har startats under aret, men flertalet samverkansfor-
mer finns ddr kommunen samverkar med civilsamhillet.

Socialnimnden har sommaren 2021 ingatt partnerskap med Rdda korset om ett Oppet hus —
”samhéllslots” — dit alla som dr 1 behov av stdd dr vilkomna. Det kan gélla allt frdn blanketter till
myndigheter, regler och tillvigagangssitt i samhéllet och hur man nér olika former av stéd. De
flesta som nyttjar detta dr nyanlénda.

Under pandemin har Vard- och omsorgskontoret och Kultur- och fritidskontoret gemensamt
samordnat frivilliga, som erbjudit hjélp med till exempel inkdp. Aven en vinlinje (telefonsamtal)
har inrdttats. Volontdrer &r vanliga kommuninvanare, och dven representanter for Svenska kyr-
kan och Rdda korset.

I samverkan med foreningen ”Svenska med baby” erbjods under 2021 triffar pa Frohuset for att
fordldrar med barn skulle kunna umgas och tréna svenska.

“Frivillignitverket” for nyanldnda dr en sammanslutning av foreningar och ideella organisationer
med engagemang for integrationsfragor. Dér utbyts kunskaper kring vad de olika organisationer-
na erbjuder for slags stdd till nyanldnda, och man har dven en samverkansdialog kring insatser
framét. Bland annat har Frivillignitverket varit en viktig referensgrupp nér Knivsta kommun
tagit fram den plan for integration, som kommunstyrelsen nu beslutar om.
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Lycktréffen ar varje ar ett viktigt exempel pa samverkan mellan kommun och civilsamhélle, dir
néstan 80 volontdrer dr engagerade i allt fran véntjanst till grupptréffar. Under den ett och ett
halvt ar l&nga period som lokalen varit stingd har verksamhetens digitala delar fatt ett stort upp-
sving, men nu har lokalen dterigen 6ppnat. P4 Lycktréaffen &r ocksé studieférbunden aktiva med
studiecirklar (avtal ingds med varje forbund). Kommunen star for lokal och den samordnande
medarbetare som mojliggdr denna viktiga traffpunkt.

Dérutover finns flera samverkansformer inom kultur och fritid, bland annat driften av en hockey-
rink och ett arbete runt bokldsning.

Uppdraget bedoms delvis ha uppfylits.

Arets resultat

Kommunkoncernen

I koncernen ingar férutom kommunen dven forbund och bolag diar kommunen har dgarandelar.
Arets resultat i kommunkoncernen uppgér till 90,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,4 procent
av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Foregaende ér var resultatet 68,2 miljo-
ner kronor.

Roslagsvatten AB ir verksamt i Osterakers kommun, Vaxholms stad, Knivsta kommun, Vallen-
tuna kommun och Ekeré kommun. Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvat-
ten for cirka 112 000 invanare. Arets resultat var 5,6 miljoner kronor, och Knivsta kommuns
andel motsvarar 644 tusen kronor (féregdende ar 1,8 miljoner kronor). Roslagsvatten AB far inte
gora vinst och det regleras av VA-lagstiftningen.

Under aret lamnades brukningstaxorna ofordndrade for andra aret i foljd. VA-anldggningstaxan
hojdes med 7,0 procent i Knivsta (&ret innan var det 9 procent). Intékterna uppgick till 59,8 mil-
joner kronor (foregédende ar 53,6 miljoner kronor). Kostnaderna utgérs frimst av personal (tjéns-
ter) och inkOp av vatten. Bolaget har av dgarna ett soliditetskrav (strdvansmal) om 10 procent;
det minskade till 7,2 procent pd grund av nya investeringar och ddrmed upplaning.

Kommunfastigheter i Knivsta AB dr kommunens bolag for verksamhetslokaler, dir resultatet var
11,4 miljoner kronor (20,5 miljoner kronor). I det ingér avséttning till periodiseringsfonder om
11,1 miljoner kronor.

Nettoomsittningen minskade med 1,6 procent frén 169 till 166,5 miljoner kronor. Storsta hyres-
gisten kommunen erho6ll kompensation for att en fritidsanldggning stangdes, dé ishallens takkon-
struktion behovde sédkerstéllas. Pandemin har dven foranlett hyresrabatter till hyresgéster. Bola-
get har en 1ag riskexponering och ldga vakanser. Knivsta kommun ar bade dgare och den domi-
nerande hyresgésten, med ett 1dngsiktigt behov av lokaler for sina verksambheter.

Underhéll av kommunala grundskolor har skett under aret, exempelvis har Angbyskolans norra
flygel fatt nytt golv och tak och mélats om. Alsikeskolans gard har fitt en ommaélad trifasad, och
gamla Gredelbyskolans kulturgérd och utemilj6 har rustats upp. Under juni startade bygget av en
ny idrottshall 1 Alsike, intill Adolfsbergsskolan. Pandemin har medfort att byggmaterial har 6kat
1 pris, och gjort leveranstiderna osédkra. Hallen planeras vara klar for verksamhet under hosten
2022.
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Agarens avkastningskrav ir beslutat i Agardirektiven. Malet ir att resultatet pa ldng sikt ska
uppga till 3 procent av omséttningen per ar. Darutover ska bolaget 1dngsiktigt sékerstélla en soli-
ditet som uppgér till 10 procent. Vinstmarginalen efter skatt uppgick till 6,9 procent (12,1 pro-
cent), vilket ligger dver det langsiktiga malet enligt dgardirektivet. Resultatet exklusive periodi-
seringsfonder uppgick till 13,6 procent. Soliditeten 1 bolaget har 6kat till 13,9 procent (12,0 pro-
cent), vilket primért forklaras med minskad upplining och okat justerat eget kapital. Soliditetsni-
van ligger 6ver det langsiktiga malet.

Knivstabostdder AB ir kommunens allménnyttiga bolag med cirka 520 hyreslédgenheter. Resulta-
tet var 3,8 miljoner kronor (6,4 miljoner kronor féregdende ar). Det goda resultatet paverkas av
en lag vakansgrad och ett bra underhéll 6ver tid. For 2021 belastades resultatet med kostnader
relaterade till OVK (obligatorisk ventilationskontroll).

Nettoomsittningen uppgick till 44,5 miljoner kronor (44 mnkr ).

Hyrorna hojdes med 1,67 procent (1,5 procent foregaende ér) efter en 6verenskommelse med
Hyresgéstforeningen. Knivstabostéder har, enligt dgardirektivet, ett finansiellt mal pd redovisat
eget kapital om lagst 7,5 procent. Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick under aret till
5,6 procent (9,9 procent), vilket dr ldgre dn det finansiella mélet, men over tid uppnéds malsitt-
ningen. Soliditeten var vid arets slut 32,8 procent (33,1 procent).

Under aret startade bygget av fastigheten Vrd 1:791 i Alsike, omfattande 46 liagenheter, och bo-
laget har ansokt om investeringsstdd. Beslut har ocksa tagits om att flytta bostadskon till Uppsala
bostadsformedling 2022 — 04 — 01.

Alsike Fastighets AB dr kommunens exploateringsbolag for Alsike tdtort. Resultat var 10,3 mil-
joner kronor (foregaende &r 4 miljoner kronor). Under éret har all mark salts av: De sex tomterna
utmed Hélleborgsgatan, Alsike Nord Etapp 2b, all ej planlagd mark pa den vistra och Ostra si-
dan, inklusive den mark som avsdg den upphédvda detaljplanen Alsike Nord etapp 2a.

Arets intiikter var 139,3 miljoner kronor (4ret innan var de 20,4 miljoner kronor). Kostnaderna ir
till stor del forknippade med markforsiljning och samvarierar darfér med forsdljningsintikterna.

Agardirektivet for Alsike Fastighets AB anger ett resultatkrav, som &ver en femarsperiod ska
uppga till 12 miljoner kronor fore skatt. Avkastningen ska sidkra bolagets langsiktiga ekonomiska
ataganden och mgjliggoéra utdelning till kommunen. Den genomsnittliga vinsten dver fem ar
uppgar till 2 miljoner kronor. Resultatnivan har paverkats negativt av forseningar och forédndring
av exploateringsgraden i nya detaljplaner.

Brandkdren Attunda ér ett kommunalférbund med raddningstjdanstverksamhet. Medlemskommu-
nerna dr Jérfélla, Upplands-Bro, Sollentuna, Upplands Vésby, Sigtuna och Knivsta kommuner.
Forbundet redovisar ett positivt resultat, och Knivstas resultatandel motsvarar 97 tusen kronor
(580 tusen kronor foregaende éar).

Forbundets medlemsavgift har rdknat upp med laga tal (0,5 procent ar 2021 och 1,0 procent ar
2020) vilket paverkar resultatet. Avsikten i budgeten var att gora ett underskott, eftersom kom-
munalférbundet har en mycket stark ekonomisk stéllning.
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Kommun

Kommunens resultat uppgér 2021 till 58,6 miljoner kronor (féregdende ar 38,8 miljoner kronor).
I resultatet ingar reavinster forsdljning lagenheter med 5,6 miljoner kronor (foregéende ér 7,7
miljoner kronor), exploateringsnetto och exploateringsersittning for infrastruktur uppgar till 54,6
miljoner kronor (foregéende &r 73,8 miljoner kronor). Budgeterat resultat var 11,3 miljoner kro-
nor som inkluderade ett exploateringsnetto om 44 miljoner kronor.

Resultatforbattringen forklaras av bdde dkade skatteintikter och ligre nettokostnad dn budgete-
rat. Vidare har kommunen avstatt en planerad utdelning frdn kommunens bolag om 9 miljoner
kronor.

Under aret har pandemin covid-19 paverkat verksamheten, dock inte ekonomin 1 lika stor ut-
strackning som aret innan. Statsbidrag for sjuklonekostnader har utgatt om 1,6 miljoner kronor
(3,4 miljoner kronor &r 2020). Kostnaden for sjukfrdnvaro ar betydligt hogre. Statsbidrag for
atersokning av kostnader for skyddsutrustning med mera uppgick till 3 miljoner kronor (forega-
ende ar 5,2 miljoner kronor). Kommunen har haft hdgre kostnader dn vad statsbidragen uppgétt
till.

Skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning var 65,5 miljoner hogre dn foregaende ér,
vilket frimst beror pa hogre skatteintikter. Dessa paverkas av folkmingden, vilken okar stadigt 1
kommunen, men ocksa av en hog sysselséttning i Sverige.

Nettokostnaden inklusive finansnetto 6kade med 3,1 procent, men omridknad i kronor per inva-
nare var den oforidndrad. Det &r gladjande att trendbrottet ar 2020 haller i sig dven 2021. Det har
varit stora anstrangningar och svara prioriteringar de senaste aren for att forbéttra den samlade
kostnadsbilden.

Verksamhetens intdkter minskade med 4 procent eller 12 miljoner kronor jamfort med forega-
ende ar. Det forklaras framst av en minskning av exploateringsnettot med 10 miljoner kronor
(foregdende ars utfall 29 miljoner kronor), men dven av minskade pandemierséttningar. Plan-,
bygg- och tillsynsavgifter har 6kat med 11 procent till 12,5 miljoner kronor. Renhéllningsavgif-
terna har ocksa 6kat med 9 procent, eller 1,9 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader 6kade med 23,3 miljoner kronor eller 1,6 procent. Detta under ett ar da
befolkningsdkningen var 6ver 3 procent. Lokalkostnaden for fasta hyresavtal 6kade endast med
0,3 procent, vilket dr en konsekvens av fordndringar i hyresavtal och lokalstrukturen enligt
kommunfullmiktiges uppdrag under mandatperioden.

Konsultkostnaden har 6kat med 9 procent. For plankonsulter har det minskat medan det for arki-
tekter har okat. Ett annat mdnster dr att IT-konsultaktiviteten, som var lagre 2020, har atergétt till
det normala under 2021.

Kop av huvudverksamhet 6kade med 2 procent, men det &r stora skillnader mellan verksamheter.
Vard- och omsorgskopen 6kade med 6,8 procent. Det forklaras av att fler brukare véljer privata
utforare, men dven av att fler platser inom LSS finns i privata omsorgsboenden.

For den pedagogiska verksamheten 6kade kostnaden med 3,8 procent; det forklaras av bade fler
elever och prisjustering for programpriser etc. Placeringar och 6vriga kdp inom individ- och fa-
miljeomsorgen 6kade med 2,9 procent.
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Kostnaden for forsorjningsstod var oférandrad (cirka 7 miljoner kronor). Tillféllig inhyrd perso-
nal kostade 6,9 miljoner kronor, en 6kning fran 6 miljoner kronor. Kostnaden ir fortsatt under
2020 ars kostnadsniva om néstan 16 miljoner kronor. Arbetet med att langsiktigt minska beroen-
det fortgar alltjamt.

Kommunens enskilt storsta kostnad r 16ner, 6kningen var 5 procent. Arets 16nedversyn var
drygt 2,2 procent, antalet tillsvidareanstdllda medarbetare i kommunen 6kade med 31 personer,
eller 2,8 procent. Fritid och kultur hade hogst lonesummeutveckling, 8,9 procent (den paverkas
av nyanstéllningar for drift av ishallen). I grundskolan var utvecklingen 6,6 procent for 16ne-
summan, och vard och omsorg hade ldgst med 2,3 procent. Den pedagogiska verksamheten star
for lite drygt halva kommunens lnesumma.

Resultat

2018 2019 2020 2021
Knivsta kommun -18 588 17 868 38792 58 616
Kommunfastigheter i Knivsta AB 12 057 10 093 20 535 11423
Knivstabostader AB 6 182 2112 6372 3791
Alsike Fastighets AB -395 -249 3991 10 279
Brandkéren Attunda 178 299 580 97
Roslagsvatten AB 3162 5247 1826 644
Elimineringar -3 698 -3812 -3 894 6 094
Totalt resultat -1 102 31 558 68 202 90 944

Styrelse och némnder

Kommunstyrelsens och ndmndernas samlade resultat uppgar till 31,5 miljoner kronor (féregé-
ende ar 13,8 miljoner kronor).

Pandemin paverkar, men det gar inte att exakt kvantifiera ekonomiskt. Sjuklonekostnaden pa-
verkas till exempel, och efterfragan pa omsorgsinsatser som har ddmpats pd marginalen. Samti-
digt har invanarnas intresse for park och natur okat.

Jamfort med 2020 har bidrag for sjukkostnader minskat, liksom bidrag for skyddsutrustning.
Aven kommunens kostnader har minskat for detsamma.

Kommunstyrelsens resultat var 3,6 miljoner kronor (6,7 miljoner kronor). Stodverksamhetens
overskott uppgick till 2,7 miljoner kronor, kommunhusfastighetens till 2,3 miljoner kronor.
Stodverksamhetens overskott beror frimst pé vakanser och franvaro under aret, men éven pa
extraresurser for innovations- och fordandringsarbete, som har skapat ett visst overskott. Kom-
munhusfastigheten driver ett projekt om aktivitetsbaserat arbetssitt; projektgenomférande och
leveranstider under pandemin far en positiv resultateffekt.

Kultur och fritid gor ett underskott med 505 tusen kronor. De externa intékterna har minskat un-
der pandemin och det har paverkat simhall och idrottsanldggningar negativt, trots att en lokal
hyrts ut till Region Uppsala som vaccinationsmottagning.

Politisk verksamhet paverkas negativt av en avsittning for framtida omstéllningskostnader, men
dven av hogre kostnader dn budgeterat for arvoden. Underskottet dr 1,5 miljoner kronor.
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Socialndmnden har fortsatt paverkats av pandemin, da de statliga bidragen minskade under 2021.
Néamndens overskott var 5,7 miljoner kronor (féregédende ar 8,5 miljoner kronor 1 dverskott).
Nettokostnaden har minskat med 1,5 procent. Lokalkostnader, konsult och bemanning bidrar till
lagre kostnader, medan l16nekostnaderna for egen personal har 6kat med 2,3 procent.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet, omsorgsplatser enligt SOL och LSS samt entreprena-
davtal har 6kat med 6,8 procent. Fler brukare har valt privat leverantdr av hemtjénst, och inom
LSS har antalet boende med sarskild service 6kat med 25 procent (frén 36 till 45 boende).

Flyktingmottagandet redovisar ett Gverskott som framst beror pa att dverklagade beslut haft posi-
tiv utgdng for kommunen. Det har resulterat i 1,7 miljoner kronor i retroaktiva erséttningar for
2017 —2020.

Utbildningsndmnden gjorde ett overskott med 10,7 miljoner kronor. Resursfordelningsmodellen
for forskola och grundskola pa barn- och elevniva ér ett pengsystem. Dér har till exempel en for-
skjutning frdn barn 1-3 ar till 4 — 6 ar, med olika erséttningsnivaer, inneburit lagre ersittningar
till forskolan. Inskrivningsgraden pa fritids har troligen minskat pd grund av pandemin, sa att
grundskolorna har fétt ut lagre ersittning. Detta genererar ett overskott om 8,3 miljoner kronor 1
pengsystemen.

Kommunens forskoleenheter gor ett overskott om 2 miljoner kronor och grundskolans enheter ett
underskott med 1,6 miljoner kronor. Vuxenutbildning och svenska for invandrare visar ett under-
skott om 907 tusen kronor. Under aret har kostnaden for skolskjutsar minskat avsevirt genom
nytt avtal.

Antalet forskolebarn har minskat till 1300 barn fran 1321 &ret innan, och grundskolan har dkat
med 36 elever till 3155 elever totalt.

Samhidllsutvecklingsndmnden gor ett dverskott med 10 miljoner kronor, dir exploateringsbidrag
for utbyggnad av allmén platsmark 1 samband med bostadsbyggande paverkar gatuenhetens re-
sultat kraftigt (+15 miljoner kronor).

Parkeringsplatserna har under aret haft fortsatt l1ag belaggningsgrad pa grund av pandemin, och
intékterna dr 2 miljoner kronor under budget.

Energiverksamheten, det vill siga kommunens vindkraftverk, pdverkas mycket positivt av hoga
elpriser. Verket hade dock ett stillestand i drygt tvd ménader, vilket ledde till att resultatet blev
negativt med 1,4 miljoner kronor.

Avfallsverksamheten har haft 6kade kostnader for kretsloppsparken under pandemin. Dessutom
innebar en senarelagd lagstiftning om erséttning for insamlade forpackningar uteblivna intékter.

Bygg och miljondmnden gor ett overskott pa 920 tusen kronor. Verksamheten stadsbyggnads
(bygglov, kart och gis) externa intdkter uppgar till 7,6 miljoner kronor drygt, 2,5 miljoner kronor
hogre dn budgeterat.

Miljétillsynsverksamhetens intdkter avviker negativt med 2,5 miljoner kronor. Kommunfullmék-
tiges beslut under pandemin att reducera tillsynsverksamhetens avgifter forklarar delar av in-
taktsbortfallet.
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Tabellen nedan &r justerad for verksamhetsomflyttningar mellan kommunens nimnder.

Namnder Resultat 2020 Resultat 2021
Kommunstyrelsen 1170 3592
Samhallsutvecklingsnamnden 3126 10 448
Utbildningsnamnd 2010 10 740
Socialndmnd 4 500 5590
Bygg & miljénamnd 96 920
Valndmnd 0 -12
Revision 0 57
Overférmyndarnamnd 272 175
Namndernas resultat 11174 31521

Ekonomisk stéllning

Langfristig skuld

Kommunkoncernens 1dngfristiga skuld ér cirka 1,61 miljarder kronor, vilket 4r en stor minskning
mot aret innan med 140 miljoner kronor. Skulden i kronor per invanare &r fortsatt sjunkande un-
der aret — 81 443 kr (foregdende ar 91 827 kr). Det beror pé att antalet invanare blir fler, och att
amortering av skulden har skett. For koncernen dr skulden per invanare 6ver riksgenomsnittet.

Den langfristiga skulden ar till storre delen detsamma som kommunkoncernens laneskuld. En
stor skuld innebér att kommunkoncernen dr sarbar for ranteforandringar. Pa kort sikt (fem ar)
anvéands bland annat rdnteswapar for att "forsdkra" koncernen mot kortsiktiga rinteférédndringar.
Anvindandet regleras strikt i en finanspolicy. En procent rinteféréindring motsvarar 16,1 miljo-
ner 1 6kade rantekostnader, vilket skulle kunna vara en utmaning pa lang sikt.

Kommunkoncernens storsta laneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som tillhanda-
haller verksamhetslokaler 4t kommunens forvaltningar. Drygt 1,2 miljarder av skulden finns
placerad hér. En skuld pa 190 miljoner kronor avser finansiell leasing som utgoér en "sale lease
back" for dldreboende och kommunhus.

Under aret har kommunen 16st sin 1aneskuld till Kommuninvest om 50 miljoner kronor. Kniv-
stabostédders skuld avser l&n for allmdnnyttiga bostader.

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
52(80)



2019 2020 2021

Knivsta kommun 275 544 256 957 189 809
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1250 000 1225000 1150 000
Knivstabostader AB 106 747 106 000 106 000
Alsike Fastighets AB 0 0 0
Brandkaren Attunda 9015 13 672 13192
Roslagsvatten AB 141 327 154 220 155 027
Total langfristig skuld 1782633 1755 849 1614 029
Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital.

Kommunkoncernen soliditet var 24,5 procent inklusive pensionsforpliktelse den 31 december ar
2021. Ett ar tidigare var den 21 procent. Fortsatt goda resultat, i kombination med negativ netto-
forandring 1 tillgdngarna de senaste aren, bidrar till forbattringen.

For kommunen har soliditeten nira oférdndrad sedan rsskiftet, fran 56,6 procent till 56,8 pro-
cent.

2019 2020 2021
Knivsta kommun 55,4% 56,6% 56,8%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 10,2% 12,0% 15,0%
Knivstabostader AB 30,9% 33,1% 32,8%
Alsike Fastighets AB 62,0% 68,0% 85,2%
Brandkéren Attunda 13,7% 13,5% 13,6%
Roslagsvatten AB 9,4% 9,2% 8,4%
Soliditet kommunkoncernen 23,5% 25,9% 29,4%
Soliditet kommunkoncernen inkl pens- 18,3% 21,0% 24,5%

ionsforpliktelse

Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt r ha balans i sin eko-
nomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkter ska Gverstiga kostnader i kommunernas
budget.

Vid utgéngen av budgetaret 2020 fanns inget negativt resultat att dterstilla. Ett negativt balans-
kravsresultat ska enligt kommunallagen dterstdllas inom tre ar.
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Enligt kommunallagen finns en mojlighet att avsitta positiva resultat till en resultatutjamningsre-
serv (RUR). Den kan disponeras kommande ar om skatteintikterna paverkas negativt till f6ljd av
en forsvagad konjunktur, eller vid ett negativt balanskravsresultat. Enligt kommunfullmaiktiges
riktlinjer for RUR kan avsittning ske da resultatet efter balanskravsjustering 6verstiger 1 procent
av skatter, generella statsbidrag och utjimning, och da hénsyn tagits till negativa balanskravsre-
sultat att atgarda.

Behéllningen i resultatutjdimningsreserven far enligt riktlinjer hogst uppga till 10 procent av skat-
ter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning, vilket motsvarar cirka 121 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreservens (RUR) ingdende balans den 1 januari 2021 var 20 miljoner kronor.
Arets resultat mojliggdr en ytterligare avsittning till RUR om 20 miljoner kronor. Totalt #r be-
hallningen 40 miljoner kronor 31 december 2021.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning 2019 2020 2021
Arets resultat 17 868 38 792 58 616
Samtliga realisationsvinster (avgar) 2 662 5763 5 655
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 206 33029 52 961
Medel till resultatutjamningsreserv 0 20 000 20 000
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 15 206 13 029 32 961
Balanskravsunderskott frén tidigare ar -17 091 -1 885 0
Balanskravsresultat att aterstélla -1 885 0 0
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -17 091 -1 885 0
— varav fran ar 2018 -17 091 -1 885 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 15 206 33029 32 961
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar -1 885 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -1 885 0 0
— varav fran ar 2018, aterstalls senast 2021 -1 885
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Vésentliga personalférhallanden

Antalet tillsvidareanstallda 1 kommunkoncernen fortsatte att 6ka ar 2021. Den 31 december var
1208 personer tillsvidareanstillda (féregdende ar 1174 personer).

Tillsvidareanstallda Tillsvidareanstidllda Tillsvidareanstéllda

Kommunkoncernen 2021 2020 2019
Knivsta kommun 1117 1086 1075
Kommunfastigheter i Knivsta AB 44 43 47
Alsike Fastighets AB 2 2 4
Knivstabostéader AB 3 3 3
Roslagsvatten AB 21 19 16
Brandkaren Attunda 21 21 -
Totalt 1208 1174 1145

Konsfordelningen i kommunen dr oférdndrad sedan 2020, med 79 procent kvinnor och 21 pro-
cent mén. Fordelningen for chefer dr 70 procent kvinnor och 30 procent mén. Detta innebér ett
ledarindex pa 89 procent, som visar hur andelen kvinnliga chefer speglar andelen kvinnor i
kommunen.

Personalomsattningen har forédndrats marginellt fran 15,7 procent till 15,2 procent ar 2020.

En kompetensforsorjningsplan har utarbetats for aret, dar vissa befattningar antas utgora bristyr-
ken 1 ndrtid. Exempel pa dessa ér befattningar som sjukskoterskor inom dldreomsorg, erfarna
socialsekreterare, ldrare inom fritidshem och praktisk/estetiska &mnen, samhéllsplanerare och
upphandlare,

Lonedversynen for tillsvidareanstilld personal utmynnade i en 16nedkning om 2,2 procent av
l6nesumman (2,4 procent ar 2020). Medianlénen &r 2021 for kvinnor ligger i princip pad motsva-
rande niva som ménnens (ménnens medianlon utgjorde 99 procent av kvinnornas). For chefer
utgjordes kvinnors 16n 92 procent av médnnens.

Sjukfranvaro % Knivsta kommun Kommunkoncernen Uppsala lén
2020 2021 2020 2021 2020
Sjukfranvaro > 50 ar 9,1 7,7 9,0 7.1 9,2
Sjukfranvaro 30 — 49 ar 7,2 6,4 7,3 6,2 8,2
Sjukfranvaro < 29 ar 8,6 6,1 8,4 6,1 8,2
Langtidssjukfranvaro > 60 dagar 27,9 30,6 27,9 30,3 33,0
Sjukfranvaro kvinnor 8,8 7.4 8,8 7,3 -
Sjukfranvaro man 55 4.8 54 4.5 -
Totalt 8,1 6,8 7,9 6,6 8,5

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
55(80)



Under éret har sjukfranvaron totalt minskat fran 8,1 procent till 6,8 procent i kommunen. For
kvinnor minskade sjukfranvaron fran 8,8 till 7,4 procent, for mén frén 5,4 till 4,8 procent. Dére-
mot okade langtidssjukfranvaron, fran 27,9 till 30,6 procent.

Variationen inom kommunens verksamheter dr stor vad géller sjukfrdnvaro, fran 0,0 procent pa
Innovationskontoret till 8,3 pad Vard- och omsorgskontoret. Kommunfastigheter i Knivsta AB,
Knivstabostdder och Alsike Fastighets AB hade tillsammans en franvaro pa i genomsnitt 3,1
procent for ar 2021.

Férvéantad utveckling

Utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) framtidsutmaning ar att farre ska forsorja fler. Det
betyder att skatteintikterna inte kommer att 6ka lika mycket som behovet av kommunal service,
i takt med en dldrande befolkning.

Det betyder ocksa att kompetensforsdrjningen utmanas nir mdnga medarbetare gar i pension,
och nya medarbetare ska rekryteras. SKR har ridknat ut att den offentliga sektorn behover an-
stélla all tillganglig arbetskraft pa arbetsmarknaden for att ersétta pensionsavgéngar och hantera
en vixande vélfdardsleverans. Det ér en orealistisk ekvation, men den visar dnnu tydligare hur
knivskarp konkurrensen om framtidens medarbetare kommer att vara. En omstéllning av hela
offentliga sektorn kommer att kridvas, med 6kade samarbeten och samverkan. Ny teknik kommer
att vara ett viktigt verktyg for att mota utmaningen.

For Knivsta kommun specifikt dr fyrsparsavtalet med staten en unik utmaning, ddr kommunen
ska mojliggora for 15000 nya bostidder fram till 2057. Berdkningar visar att det innebér en be-
folkningstillvixt om drygt 2 procent per ar. Det kommer medfora stora investeringar under 1ang
tid framover.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar bdde till 6kade skatteintdkter och kostnader. Beddmningen &r
att kommunen véixer med drygt 7000 nya invanare fram till ar 2035. Historiskt har inflyttnings-
nettot frimst berott pad att barnfamiljer flyttat in.
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Bilden nedan visar hur antalet barn och unga samt dldre vintas vixa kommande ar genom flytt-
netto och aldrande. Diagrammet belyser vilka aldersgrupper som har storst paverkan pa verk-
samhet och ekonomi. Fler barn och unga forvintas leda till investeringar inom utbildningsverk-
samheten. Vird- och omsorgsverksamheten paverkas av savil barn och unga som ildre. Alders-
gruppen 80+ forvédntas 6ka mest procentuellt, men 1 antal invénare ar det "bara" drygt 700 indi-
vider och det kommer sannolikt att innebéra investeringar i framtida seniorboenden och dldrebo-
enden. En annan, ofta bortglomd, utmaning i tillvixten dr uppbyggnad av ny verksamhet. Det &r
en kritisk faktor, dér rekrytering (kompetensforsorjning), rutiner och processer ska sittas i ver-
ket.
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Ekonomi

Framtiden maéste vara hallbar socialt, ekologiskt och ekonomiskt. For att en investering ska vara
l6nsam i framtiden méste alla hallbarhetsdimensioner hdnga ihop.

Kommunen gor arligen en ldngsiktig ekonomisk kalkyl, som dr baserad pd kommunens befolk-
ningsprognos och SKR:s modell for berdkning av framtida skatteintdkter och utjimningsbidrag,
liksom simulering av framtida exploateringsvinster (netton).

Niér det géller verksamheternas kostnader gors antaganden om uppréikning och effektivise-
ringskrav. I kalkylen vdgs dven in antaganden om befolkningstillvixt genom avtalet med staten
om 15000 nya bostader till ar 2057.

Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kommun Intakter 1513 1538 1552 1636 1696 1775 1855 1936 2031
Kommun Kostnader 1454 1507 1578 1634 1709 1779 1850 1926 2005
Kommun Kalkyl resultat 58 31 -26 2 -12 -4 6 10 26
Kommun Resultatmal 12 13 13 14 14 15 16 16 17

(1%)
Kommun Investeringar 68 62 61 69 83 66 46 47 34

Koncernen Investeringar 133 379 169 277 353 386 166 117 104
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Miljoner kronor 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Koncernen Langfristigskuld 1639 1896 1936 2088 2286 2512 2540 2504 2466

En tillvixtkommun som Knivsta bor enligt SKR ha ett 6verskott om 2 — 5 procent arligen i
kommunkoncernen for att klara investeringar. Denna kalkyl visar pa att atgarder for 6kade intak-
ter och/eller minskade kostnader behdver genomforas eftersom resultatmalet en procent inte nds
for kommunens resultat. Om kommunkoncernen inkluderas 1 kalkylen s& dr bedomningen att
resultatet nér drygt en procent arligen de forsta fem aren. Réntenivan ér sékrad fem ar, men dér-
efter &r det osékert hur rdntan paverkar bolagens rintekostnader. Oavsett detta &r en procents
overskott inte héllbart for en kommun med hog befolkningstillvixt och stora investeringsbehov
framover.

Kalkylen inkluderar ett arligt effektiviseringskrav om en procent. Den utgar fran kommunens
befolkningsprognos och beriknad kostnadsutveckling for offentlig sektor som SKR forser kom-
munsektorn med.

Det &r rimligt att tro att lagar, foreskrifter och ambitionsnivaer kommer att &ndra sig med tiden,
men om det betyder lagre eller hogre kostnadstryck ar svart att uttala sig om idag. Prognosen pa
lang sikt dr forenat med stor osdkerhet i denna typ av kalkyler. Exploateringsvinster fluktuerar
kraftigt mellan aren, befolkningsforflyttningar inrikes och utrikes fluktuerar 6ver tid och den
ekonomiska tillvixten i Sverige har stor betydelse for sysselséttning och skatteintdkter i framti-
den.

En svagare kalkylerad resultatniva far direkt konsekvens pé laneskulden, som véntas stiga i kon-
cernen till drygt 2,5 miljarder kronor ar 2029. I denna kalkyl ingér anslutning till kommunal{6r-
bundet Képpala, som har en betydande inverkan pa laneskulden.

Omvint sdger kalkylen att det kommer att krdvas diskussion om ambitionsnivaer, utveckling av
nya arbetssitt och anvindande av ny teknik etc for att framtiden ska vara héllbar.

Investeringar

Knivsta kommun har vuxit under 14ng tid och inom nédgra ar kommer VA-reningskapaciteten att
na taket. En forutséttning for fortsatt utbyggnad inom Knivsta och Alsike tdtorter &r utokad re-
ningskapacitet, och kraven pa bittre rening blir allt hdgre. Bada delarna innebér stora investe-
ringar. Kommunfullméktige beslutade darfor att ansdka om medlemskap 1 Kidppalaforbundet
hosten 2021. Det innebér en anslutning till Képpala reningsverk och ar ocksé forenat med ett
deldgarskap i1 forbundet den dagen ledningen &r i bruk. Investeringen berdknas till 500 miljoner
kronor.

De nidrmaste aren beddoms innebéra fa (om ens nédgra) storre investeringar 1 infrastruktur och
verksamhetslokaler, en effekt av tidigare etableringar av enskilda forskolor och friskolor samt
privata dldreboenden. Det innebdr ett visst Overskott av kapacitet, men pa langre sikt kommer
befolkningstillvéxten att skapa nya behov av kommunala investeringar.

Investeringarna kommer till storre delen att finansieras av externt kapital. Idag ar den langfristiga
laneskulden per invénare cirka 81 443 kronor per invénare, bara VA-frigan kommer att h6ja den
med cirka 30 000 kr per invanare. Det innebér att Knivsta kommunkoncern kommer att vara hogt
beldnad i absoluta tal — det géiller dven i kronor per invinare — trots stor inflyttning.

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
58(80)



Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
59(80)



Driftredovisning

Driften redovisas 1 tva tabeller; den fOrsta visar nettokostnad per ndmnd och den andra per verk-
samhetsomrade. Den totala nettokostnaden 6kade med 3,1% mellan ar 2020 och 2021.

Avgifterna for barnomsorg och omsorgsinsatser overgick till utbildningsndmnd respektive soci-
alndmnd till ar 2021, vilket far en jimforelsestorande effekt. Med hinsyn taget till detta har soci-
alndmnden en berdknad nettokostnadsdkning om 7,5 procent och utbildningsndmnden en netto-
kostnad som har &kat med 4,3 procent. Okningstakten ir i linje med 16neutveckling och befolk-
ningstillvéxten under 2021. Socialndmnden har ocksé fitt flera brukare inom LSS, som é&r fore-

nade med hoga kostnader.

Samhéllsutvecklingsndmnden har en minskning med néra 23 procent, vilket beror pa stora ex-
ploateringsbidrag kopplade till utbyggnaden av omridet Centrala Angby.

Bygg- och miljondmnden har haft mycket hoga bygglovsavgifter de senaste tva dren. 2021 mins-
kade dessutom konsultkostnaden betydligt, vilket forklarar den minskade nettokostnaden.

Alla nimnder har aktivt arbetat med att sdnka sin nettokostnad enligt kommunfullmiktiges upp-
drag, och det dr rimligt att det ocksé har en effekt pa nettokostnadsutvecklingen. Det gar heller
inte att bortse ifran att det finns effekter av pandemin som &r svéra att méta, exempelvis har
bygglov i egna hem okat liksom efterfragan pa dldreomsorg. Bidragen fran staten har under 2021
minskat visentligt jimfort med aret innan, och de kommer att fasas ut helt under 2023.

Driftredovisning styrelse/namnd

Kommunstyrelsen

Samhallsutvecklingsnamnden

Socialndmnden

Utbildningsndmnden

Bygg- och miljondmnden

Ovriga ndmnder

Justeras: Poster som ej dr hanforbara till verksamhetens intékter
och verksamhetens kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader enligt
resultatrakning

Driftredovisning verksamhet

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Gemensamma verksamheter

Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intakter
och verksamhetens kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader enligt
resultatrékning

Budget
2021
171 589
45080
300 154"
687 750
9145
2244

-37 062

1178900 1

Budget
2021

16 159
66 342
69 443
686 187
295 871
4939
2300
74720

-37 062

1178900 1

Rev.
budget
2021
171 589
45 080
304 924
687 750
9145
2244

-34 065

186 667

Rev.
budget
2021

16 159
66 342
69 443
686 187
300 642
4939
2300
74720

-34 065

186 667

Tillagg/
avdrag
2021”
7740
1223
-1493
7 956
894
0

-16 320

Tilligg/
avdrag
2021"
0
2697
949
7 366
-2 098
605
0
6 801

-16 320

0

Intakter
2021”7

42677
85618
81971
108 026
10 103
0

-41 589

286 807

Intakter
2021"

15

63 897

8829

82 309

72420

10 096

32845

57 984

-41 589

286 807

Budget

Intékter Kostnader Kostnader avvikelse

20207
41384
59 150
70 191
80 021
11048

0

37 085

2021”7
218 414
121473
379 812
792 993

19222

2012

=79 895

298 880 1454 031

2020
209 088
105 561
372 519
779 589

22 513
2182

-60 777

1430 675

Intakter Kostnader Kostnader

2020"
66
40 260
9755
54 197
57 543
12 992
30 806
56 176

37 085

2021”7
17 052
120 488
79 727
765 524
367 797
12 811
36 004
134 524

=79 895

2020

16 276
110 302
77 104
752 630
356 129
17 211
32 886
128 914

-60 777

298 880 1454 031 1430675

Ar 2021
3592
10 448
5590
10 740
920
232

-12 078

19 443

Budget
avvikelse
Ar 2021
-877

12 448
-506

10 339
3167
2829
-860
4981

-12 078

19 443
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Investeringar

Investeringar kommunkoncernen

Koncernens investeringsutgifter for 2021 uppgick till nidstan 237 miljoner kronor fore elimine-
ringar. I drets investeringsutgift ingér en koncernintern forsiljning av mark om 103 miljoner
kronor, nédr den koncerninterna transaktionen exkluderas uppgick &rets investeringar till 134 mil-
joner kronor. Det dr en oforédndrad investeringsutgift jamfort med foregdende ar, da den totala
investeringen uppgick till 133 miljoner kronor.

Kommunens investeringar uppgick till 163 miljoner kronor. Merparten av utgifterna, 103 miljo-
ner kronor, ligger i markforvirv fran kommunens dotterbolag Alsike Fastighets AB. Resterande
utgifter géller fraimst infrastruktur.

I omradet Centrala Angby investeras i gator och viigar for 27,4 miljoner kronor som finansieras
av exploatorerna. Investeringar i trafiksidkerhet och belysning uppgér till 7,1 miljoner kronor.
Underhallsinvesteringar i befintligt gatunét uppgar till 5 miljoner kronor, inkdp av konst till 784
tusen kronor.

Avvikelsen fran investeringsplanen var 32 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Om mark{orvir-
vet exkluderas dr avvikelsen istéllet negativ med 71 miljoner kronor, vilket dr 1 linje med tidigare
ar.

Genomforandegraden var, exklusive markforvirvet, 46 procent. Det finns flera anledningar till
detta. Politiska beslut fordndrar planen, det saknas resurser for underhall och kapitaltjdnstkostna-
den, upphandlade priser blir hdgre dn budgeterat eller det blir forseningar i1 projektgenomforan-
det.

I planen finns dven investeringsmedel for oplanerade investeringar, kommunstyrelsens oforut-
sedda investeringsmedel och medel for strategiska markinkdp. Normalt dr detta budgetposter
som inte nyttjas; totalt uppgéar de till 12 miljoner av investeringsplanen.

Roslagsvatten AB: Investeringarna bestar av nya anldggningar och upprustning av pumpstation-
er, reningsverk och ledningsnit samt datorer och kontorsinventarier. Arets investering i Knivsta
var 26,8 (24,5) miljoner kronor.

Kommunfastigheter i Knivsta AB: Byggandet av en ny sporthall vid Adolfsbergsskolan péborja-
des; den tas i bruk hosten 2022. Ovriga investeringar ér sedvanligt fastighetsunderhall. Totalt
uppgick investeringarna till 27,3 miljoner kronor (31 miljoner kronor féregiende ar).

Knivstabostdder AB: Investeringarna uppgick till 15,5 miljoner kronor (6,4 miljoner kronor {6-
regaende ar). Under éret har bygget av en hyresfastighet i Alsike (Pingla) med 46 lagenheter

paborjats. Ovriga investeringar dr sedvanligt fastighetsunderhall.

Alsike Fastighets AB genomforde inga investeringar under under aret (77 tusen kronor forega-
ende ar)

Brandkéren Attunda: Knivsta kommuns andel av kommunalforbundets investeringar var 4 mil-
joner kronor (2,8 miljoner kronor féregaende ar). De avser fastigheter, fordon, maskiner och in-
ventarier.
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Knivsta kommun

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Knivstabostader AB
Alsike Fastighets AB
Brandkéren Attunda
Roslagsvatten AB
Eliminering

Total utgift

Utgift
2019
47 263
147 796
19 682
0

6 203
28 207

249 151

Investeringar kommunen

Investeringar per namnd
Fardigstéllda projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Ovrigt
Samhallsutvecklingsndmnden - Drift
Samhallsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialndmnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljénamnden

Summa fardigstéllda projekt

Péagaende projekt

Kommunstyrelsen - Kultur och fritid
Kommunstyrelsen - Qvrigt
Samhallsutvecklingsnédmnden - Drift
Samhallsutvecklingsndmnden - Exploatering
Socialndmnden

Utbildningsnémnden

Bygg- och miljdndmnden

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgift
2020

Budget
2021

67 924 168 230
30 989 -
6 384 -
77 -
2781 -
24 503 -

132 657 168 230

. Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ackumul- ) Utkad ~  Summa
totalutgift erad utgift Avvikelse |KF Budget investerings- investerings-
plan ram
5400 5516 -116 800 950 1750
700 582 118 15950 -950 15 000
52300 66 732 -14 432 38300 0 38300
28500 126 485 -97 985 34500 0 34500
0 615 -615 1300 0 1300
1925" 3089 -1164 2525 0 2525
0 599 -599 4000 0 4000
88 825 203 618 -114 793 97 375 0 97 375
Beslutad Ackumul- . !Jtokad - _Summa -
totalutgift erad utgift Avvikelse |KF Budget investerings- investerings-
plan ram
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
33500 27 351 6149 33500 0 33500
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
33 500 27351 6149 33 500 0 33 500
122325 230 969 108 644 130 875 0 130 875

Utgift
2021
163 071
27 268
15 481
0
3984
26 804
-102 800
133 808
ﬁ::lt:t' Avvikelse
2223 473
0 -15 000
19919 -18 381
110 989 76 489
615 -685
1350 -1175
599 -3401
135 695 38 320
Arets .
utgift Avvikelse
0 0
0 0
0 0
27 351 -6 149
0 0
0 0
0 0
27351 -6 149
163 046 32171
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Resultatrakning

Belopp i tusen kronor

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjam-
ning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat

overskott av skatter och bidrag

Not

Kommun

Utfall

helar 2021

286 807

-1417 265

-36 766

-1 167 224

1091 142
135 211

59 129

4 468
-4 980

58 616

58 616
4,8%

Utfall
helar 2020

298 880

-1 391655

-39 020

-1 131795

1009 286
151 545

29 036

15103
-5 347

38 792

38 792
3.3%

Budget
helar 2021

310 648

-1 458 315

-39 000

-1 186 667

1059 481
131 159

3973

14 100
-6 750

11 323

11 323
1,0%

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
helar 2021 helar 2020
429 663 419 948
-1443185 -1388700
-107 382 -106 954
-1120904 -1075707
1091 142 1 009 286
135 211 151 545
105 448 85125
530 984
-15034 -17 907
90 944 68 202
0 0
90 944 68 202
7,4% 5,9%
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstill-
gangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad
Fordringar
Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

13

14

15

16

17

Kommun
Utfall
2021-12-31

4230

814 476

24 894

183 493

1027 093

9 069

206 721

97 634

313 424

1340 517

Utfall
2020-12-31

3310

693 901

23 656

183 468

904 336

9 069

176 631

151 501

337 201

1241 537

Budget
2021-12-31

5000

697 919

25000

175 000

902 919

10 000

175 000

94 473

279 473

1182 392

Kommunala koncernen

Utfall
2021-12-31

4831

2509 039

112 962

25 801

2652633

9254

184 462

122 831

316 546

2969179

Utfall
2020-12-31

4 381

2379017

118 401

24 926

2526725

134 223

154 694

203 694

492 610

3019335
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EGET KAPITAL, AVSATTNIG-
NAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Justeringar eget kapital férega-
ende ar

Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och darmed jamférliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller
avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

18

19

20

21

22

24

25

58 616

40 000
662 716
761 332

10 872

7049

17 921

189 809

371 455

561 263

1340 517

145 701

1 556 281

38 792
45 554

20 000
598 369
702 716

12 199

6 303

18 503

256 957

263 361

520 318

1241 537

147 032

1 554 308

11 323

0
630 475
641 798

7750

7750

292 544

240 300

532 844

1182 392

142 796

90 755

40 000
741 962
872717

22 034

55 601

77 635

1614 029

404 609

2018 638

2969179

84 671

145 961

15 205

68 202
46 961

20 000
646 799
781 962

22795

68 733

91 528

1754 441

391 404

2145845

3019 335

84 671

147 032

13 232
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore férdndring
av rérelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av periodiserade
anlaggningsavgifter

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamhet-
en

INVESTERINGAR

Investering i immateriella anldggningstill-
gangar

Férsaljning av immateriella anlaggningstill-
gangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamhet-
en

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

27
28
29

Kommunen
2021-12-31

58 616
41 060
-1327

0
98 349

-30 090

0
108 093
176 353

-1 896

-161 150

-163 071

-50 313
-16 835
-67 148

151 501
97 634

2020-12-31

38 792
41743
-983

79 552

354

0

54 066
133 971

854

-67 924
7628

2140
-57 302

-478
-18 109
-18 588

93 419
151 501

Kommunkoncernen
2021-12-31 2020-12-31
90 944 68 202
93 423 102 022
-5 385 -750
0 0
178 983 169 475
-29 768 67 021
22 169 3850
13 204 -2 337
184 588 238 009
-1 896 -153
0 854
-131 588 -132 504
100 7 634
-36 0
0 2 140
-133 707 -122 029
11 058 17 962
-125 967 -26 247
-16 835 -18 109
-131 744 -26 394
0 0
203 694 114 108
122 831 203 694
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Noter

Riittelse visentligt fel

Forutsdttningar: Knivsta kommun har genom éren erhallit infrastruktur fran kommunens dotter-
bolag, aren 2000 — 2020 genom exploateringsavtal. Infrastruktur har inte bokforts som anldgg-
ningstillgdngar i kommunens balansrékning. Roslagsvatten AB har omklassificerat ett kommu-
nalt 1&n till villkorat dgartillskott.

Rittelse av visentligt fel: Infrastrukturen har ett ekonomiskt vérde som ska bokforas som en an-
laggningstillgang. Eftersom tillgdngarna har erhallits innan ar 2021 paverkas det ingangna egna
kapitalet positivt (IB 2020 — 01 — 31). Lanet (skulden) omklassificeras till eget kapital.

Rittelse sker genom att jamforelsetalen for balansridkning for foregaende ar omriaknas. Det inne-
bér att i1 balansrdkningens jaimforelsekolumn for foregédende &r anldggningstillgdngarna 6kar och
eget kapital samt langfristig skuld minskar.

Kommun Redovisning  Justering Redovisning
nuvarande efter rattelse
av fel
BALANSRAKNING 2020-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 648 347 45 554 693 901

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ovrigt eget kapital 598 369 45 554 643 924
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Not 1 Redovisningsprinciper
Anlédggningstillgangar

Anlédggningstillgdngar redovisas enligt rekommendation R4 frdn Rédet for kommunal redovis-
ning. Som investeringsutgift rdknas anskaffningar med en varaktighet om minst tre ar och ett
anskaffningsvéirde om minst ett prisbasbelopp. For investeringar 1 verksamhetsfastigheter och
gator/vigar/parker redovisas de ingdende komponenterna som separata enheter med separat av-
skrivningstid frdn och med 2014. Ingaende viarden 2014 for verksamhetsfastigheter redovisas
som komponenter frén 2015.

Anlédggningstillgdngar upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet med avdrag for planen-
liga avskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen &r fardig att tas i bruk.

Avskrivningarna sker linjart, med avskrivningstider som varierar efter den bedomda nyttjandepe-
rioden for objekten och med beaktande av eventuellt restviarde. Komponentavskrivning beror
framst verksamhetsfastigheter och gator/viagar/parker. Anldggningar redovisade fore verksam-
hetsdret 2014 avskrivs enligt tidigare princip, med avskrivningstider for byggnader med 2 — 5
procent per ar och for maskiner och inventarier med 5 — 33 procent per ar.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivat och sé@kringsredovisning redovisas enligt rekommendation R8. Knivsta kommun har inga
derivat eller sédkringsinstrument, men kommunens bolag nyttjar rinteswappar for rantesdkring.

Exploateringsredovisning

Investeringar i exploateringsomraden redovisas som omséttningstillgéng. Vid forsiljning resul-
tatredovisas varje exploatering, tillsammans med matchande utgifter, nér slutlikvid har erlagts
for markkopet. Utgifter for tillgangar som ska kvarstd 1 kommunens dgo aktiveras och redovisas
som anldggningstillgang.

Finansforvaltning

Knivsta kommun arbetar med en fran verksamheterna fristdende finansforvaltning. Finansfor-
valtningen dr mottagare av skatteintikter, generella statsbidrag samt tillagg och avdrag i utjim-
ningssystemet. Av fullmédktige faststéllda taxor, som exempelvis avgifter i forskola och dldre-
omsorg, bygglovsavgifter och milj6tillsyn, redovisas direkt i verksamheten.

Rénteintikter och rantekostnader for hela kommunen redovisas i finansforvaltningen, liksom
arbetsgivaravgifter och pensionskostnader for kommunens samtliga anstéllda. Internt tar finans-
forvaltningen in personalomkostnadstilligg pd verksamheternas l6nekostnader.

Avskrivningar pa anldggningstillgangar redovisas i1 verksamheterna. Verksamheterna erlagger
internrinta pé investeringar till finansforvaltningen. For att tdcka sina budgeterade nettokostna-
der far verksamheterna ett av fullméktige faststéllt internt kommunbidrag (motsvarar budgeterad
nettokostad).
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Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, med en nyttjandeperiod pa minst tre &r,
klassificeras som anlédggningstillgdng om beloppet overstiger gransen for mindre virde. Griansen
ar ett prisbasbelopp (47 600 kronor ar 2021) och géller gemensamt for materiella och immateri-
ella tillgdngar samt for finansiella leasingavtal.

Internradnta

Internrinta berdknas pa tillgdngarnas bokforda viarde under aret. Under 2021 var internréntan 1,5
procent.

Intdikter

Intdkter redovisas enligt rekommendation R2 frén Radet for kommunal redovisning. Skatteintak-
ter redovisas i tre delar: Arets preliminira skatteinbetalningar, prognos for &rets avrikningslikvid
och slutavrdkning for foregaende ar. Som grund ligger den prognos pa skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerade i december 2021.

Kundfordringar
Kundfordringar dldre &n tolv ménader skrivs av som kundforlust.
Leasing

Enligt Rédet for kommunal redovisning, RKR:s, rekommendation RS Leasing klassas ett lea-
singavtal som finansiellt om de ekonomiska fordelarna av att leasa ett objekt Gvergér till leasing-
tagaren. Ett finansiellt leasingavtal kan jimforas med att dga tillgdngen. Virdet av tillgangar som
leasas genom finansiell leasing redovisas som en anldggningstillgang och tillgangen skrivs av
enligt samma princip som géller for andra tillgdngar av samma slag. Forpliktelse att betala fram-
tida leasingavgifter redovisas som en skuld. Den del av skulden som forfaller inom ett ar redovi-
sas som kortfristig skuld, resterande skuld redovisas som langfristig.

Leasingavtal som inte klassificeras som finansiella dr operationella.

Hyresavtal som géller privata hyresvirdar redovisas enligt RS finansiell leasing (kommunens
dldreboende och fastigheten kommunhuset). Kommunens hyresavtal for verksamhetslokaler
(fastigheter) med kommunens heldgda bolag Kommunfastigheter i Knivsta AB &r under utred-
ning, och kommer sannolikt att klassificeras som finansiell leasing. Utredningen beréknas vara
klar under varen 2022. En approximation av tvd avtal indikerar att redovisning enligt finansiell
leasing kommer att ge en negativ paverkan pa resultatet om cirka 3 miljoner kronor forsta aret,
dérefter minskar den successivt.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intjdnade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningarna for dessa bokfors som érets kostnad.

Knivsta kommun har infort ett enhetligt pensionssystem som &r premiebaserat istillet for att
bygga pa skuldforing. Avséttningen for pensionsskuld i balansrdkningen avser endast ej aktuali-
serade pensioner. Loneskatt med 24,26 procent pafors pensionskostnaderna och redovisas enligt
samma principer som giller for pensionerna.
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Redovisning av jamforelsestorande intdikter och kostnader

Jamforelsestorande poster sirredovisas nér dessa forekommer i not till respektive post i resultat-
rakningen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan forekommande och dverstiger
10 miljoner kronor.

Semester- och overtidsskuld

Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterskuld och okompenserad
overtid samt dirpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det
ar de intjénas.

Sammanstdlld redovisning

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalforbund dar kommunen har ett
betydande inflytande. Undantag gors for foretag och forbund dar den kommunala koncernens
andel av omsittning eller omslutning utgdér mindre én tva procent av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Koncernen Knivsta kommun omfattar, forutom kommunen, Knivstabostider AB, Kommunfas-
tigheter 1 Knivsta AB, Alsike Fastighets AB, Roslagsvatten AB och Brandkaren Attunda.

Det sammanstdllda bokslutet dr upprittat enligt klyvningsmetoden. Forvérvsanalyser dr upprét-
tade, vilket innebér att dotterbolagens eget kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. Skillna-
den utgor ett Gvervirde och har hénforts till den underliggande tillgdngen “fastigheter”. Vid kon-
solideringen har uppskjuten skatt beaktats och inga elimineringsdifferenser har uppstétt.

Bolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB, Knivstabostdder AB, Alsike Fastighets AB och Ro-
slagsvatten AB upprittar sin redovisning enligt Bokforingsndmndens regelverk. Frdn och med
rakenskapsaret 2014 upprittas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokfringsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).
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Belopp i tusen kronor

Mot 3

Verksamhetens intakter

Bidrag och kostnadsersattningar staten
Owriga bidrag

Férskaoleavgifter

Aldreomsorgsavgifter
Renhallningsavgifter

Owriga avgifter

Hyresintakter

Farsaljning av tjanster och verksamhet
Reavinst vid forsaljning av exploateringsfast.
Reavinst vid férsaljning av mark och fastigheter
Owrigt

Summa

Mot 4

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Pensionskostnader

Kopta tjanster och verksamhet
Farsdrningsstad

Owriga bidrag

Fastighetskostnader

Kiép av tjanst

Bolagsskatt

Owriga kostnader

Summa

Mot &

Avskrivningar

Immateriella tillgangar
Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Summa

Mot 6

Skatteintakter

Preliminr kommunalskatt

Prel slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens firegaende ar
Owriga skatter

Summa

Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31 2020-12-1 2021-12-31 2020-12-31
56 719 65 583 56 745 65 611
36 804 29 357 36 8618 29 399
26129 26 156 26 129 26 156

6 354 6131 6 354 6131

23 931 22017 22 265 19 933
21181 22014 22 662 23 262
15180 14 359 54 641 64 356
15770 13 678 45 338 68 173
54 B32 73807 90 8380 93 743
5588 Y 5 588 Y

24 519 18 048 62 242 15 453
286 807 298 880 429 663 419 948
578 832 551 864 636 094 605 299
6 921 59M 8 597 591

45 369 51741 4212 53 059
421750 413 492 421 750 397 796
6200 6 048 6 200 6 048
11224 11 302 -36 358 11 302
139 922 140 521 145 763 67 908
7129 g 449

207 049 21077 249 300 232 870

1 417 265 1391 655 1443 185 1388 700
976 1638 1374 1882
30139 27 633 92 628 a7 704
5652 9749 13 380 17 369

J6 766 39 020 107 382 106 954

1 066 234 1027 177 1066 234 1027 177
21797 -13 478 21797 -13 476
3111 -4 415 3111 4 415

0 0 0 0

1091 142 1 009 286 1091 142 1009 286
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Not 7

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift

Kommunal fastighetsawgift

Bidrag/awgift Lss-utjamning

Owriga generella bidrag fran staten*
Owriga bidrag i utjamningssystemet*
Summa

*) Generella bidrag fran staten bestar av vélfardsmiljarder till kommunema, 0 (2 756) tkr till Knivsta.

Kommunen

2021-12-31 2020-12-31
31675 54 864
41992 29 307
56 697 19 294
35778 34 907
-35 707 -32 897

0 38 155
4776 7916
135 211 151 545

Kommunkoncernen
2021-12-31 2020-12-31

31675 54 864
41 992 29 307
56 697 19 294
35778 34 907
-35 707 -32 897
0 38 155

4776 7 916
135 211 151 545

Statsbidraget stérkt vélférd (pandemin) uppgér till 0 (35 398) tkr. Ovriga bidrag avser riktat bidrag &ldreomsorg 4 776 (0) tkr.

Not 8

Finansiella intakter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning pa aktier och andelar

Orealiserad vardestegring finansiella instrument
Réanteintakter

Borgensawgift

Owriga finansiella intakter

Summa

Not 9

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan

Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Orealiserade vardeminskning fin. instrument
Owriga finansiella kostnader

Summa

Not 10

Immateriella tiligangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkdp

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfoérda varden immateriella tillgangar

0 10 000

425 839

0 0

97 131

3 946 4121
0 12

4 468 15103
150 199

4 437 4795
0 0

393 353

4 980 5 347
31 606 34 245
1 896 0
0 -2 639

33 502 31 606
-28 296 -28 444
-976 -1 638

0 1785

-29 272 -28 296
0 0

0 0

0 0
4230 3310

2 843

425 77

0 0

49 0

0 0

55 64

530 984

13 759 12 507
4 437 4795
-3 162 605
15 034 17 907
35 150 36 517
1 896 153
=77 -1521

36 969 35150
-30 768 -30 672
-1370 -1 882
0 1785

-32 138 -30 768
0 0

0 0

0 0
4831 4 381
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Not 11

Byggnader och mark

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép

Forsaljning/utrangering

Overféringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokforda varden byggnader och mark
Darav finansiell leasing
Beddmd gennomsnittlig nyttjandeperiod, ar

Not 12

Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkop

Forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokforda varden maskiner och inventarier

Not 13
Ovriga materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende redovisat varde

Beddmd gennomshnittlig nyttjandeperiod, ar

Kommunen
2021-12-31

972 369
154 261

0

0

1126 630

-278 468
-3 547
-30 139
-312 154

o

814 476
328 376
30

109 651
6 889

0

116 540

-85 994
0

-5 652
-91 646

o

24 894

o

2020-12-31

904 433
71 090
-3 154

0

972 369

-250 835
0

-27 633
-278 468

o

693 901
328 376

30
927 449
-23 016

125 389

413
-16 151
109 651

-87 924
11678
-9 749

-85 994

o

23 656

o

Kommunkoncernen
2021-12-31 2020-12-31
3070 394 2 965 428
123 115 108 121
47 -3 154
102 800 0
3 296 263 3070 394
715 248 -626 651
3123 0
-91 806 -88 596
810 177 715 248
23 870 23 870
917 0
22 953 23 870
2 509 039 2379 017
328 376 328 376
30 30
251 849 244 402
8 760 27 424
-1 800 -19 978
258 809 251 849
-133 448 -131 004
755 15 116
-13 154 -17 559
145 847 -133 448
0 0
0 0
(] 0
112 962 118 401
0 0
0 0
0 0
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Not 14
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i kommunkoncernféretag
Knivsta Kommunhus AB

Knivstabostader AB

Kommunfastigheter i Knivsta AB

Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Kommuninvest

Overinsats/férlagsbevis Kommuninvest

Summa

Langfristiga placeringar

Langfristig utlaning
Owrig langfritstig fordran

Bostadsratter

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Ar

Nydal

Sagen

Knivsta 1:124

Gredelby 4:46

Alsike

Ravaror fornddenheter

Summa

Not 16

Fordringar

Kundfordringar

Kommunens koncernforetag

Mervardesskatt

Skattefordran

Kommunskattefordringar

Owriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa

Not 17

Kassa och bank
Kassa
Koncernkonto
Bank- och plusgiro
Summa

Not 18

Eget kapital

Ingadende eget kapital

Jusering av eget kapital

Ny ingaende balans
Resultatutjamningsreserv

varav féréndring resultatutidmningsreserv
Arets resultat

Summa eget kapital

Kommunen

2021-12-31 2020-12-31
25 0

65 100 65 100
92 470 92 470
760 760
1087 1087
10 622 9 011
978 2588

171 041 171 016
57 57

0 0

12 396 12 396
183 493 183 468
1398 1398
1000 1000

6 306 6 306
310 310

55 55

0 0

0 0

9 069 9 069
31 321 12 890
34 570 36 062
11 960 10 628
57 362 51 380
0 0
61726 47 487
9 781 18 185
206 721 176 631
0 0

98 106 0
472 151 501

97 634 151 501
662 716 598 369
45 554

662 716 643 924
40 000 20 000
20 000 20 000
58 616 38 792
761 332 702 716

Kommunkoncernen
2021-12-31 2020-12-31
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
10 622 9011
978 2588
11 599 11 599
137 137
1 670 795
12 396 12 396
25 801 24 926
1398 1398
1000 1000
6 306 6 306
310 310
55 55
0 46 593
185 78 561
9 254 134 223
25214 26 755
36 073 63 813
12 871 10 600
63 017 57 833
0 0
68 033 46 930
-20 745 -51 238
184 462 154 694
25 196 0
0 0
97 634 203 694
122 831 203 694
761 962 646 799
46 961
761 962 693 760
40 000 20 000
20 000 20 000
90 944 68 202
892 906 781 962
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Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 19
Pensionsskuld for pensioner och liknande forpliktelser
Ingédende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 12 199 11 323 22 795 17 639
Nyintjanad pension,varav 0 0
- formansbestamd alderspension 32 0 32 0
- sarskild avtalspension 5 0 ) 0
- efterlevandepension 2 0 2 0
- Owrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -430 0 -430 0
Rante- och basbeloppsupprakning 144 0 144 0
Andring av férsakringstekniska grunder 272 0 272 0
Owrig post -388 0 -388 0
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av Iéneskatt -964 876 -964 5 156
Utgaende avsittning till pensioner inkl.
I6neskatt 10 872 12 199 22 033 22 795

Ingen tjidnsteman har visstidsférordnande eller sérskild avtalspension. Visstidspension fér fértroendevalda
ar ej ianspraktagna.

Not 20
Andra avsiattningar
Avsatt for sanering av mark

Redovisat varde vid arets borjan 6 303 0 6 303 0
Nya avsattningar 0 6 303 0 6 303
lanspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgéende avsattning sanering mark 6 303 6 303 6 303 6 303
Uppskjutna skatter 0 0 48 552 46 412
Fortroendevalda med ratt till omstaliningsstod 746 0 746 0
Owriga avsattningar 0 0 0 16 018
Summa andra avséttningar 7 049 6 303 55 601 68 733
Not 21

Langfristig skuld

Langfristig upplaning i banker och kredinstitut 0 50 000 1287 482 1417 197
Langfristig leasingskuld 182 706 199 541 182 706 199 541
Owriga langfristiga skulder 0 0 4 881 5063
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsawgifter 7 103 7 416 138 959 132 640
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 0 0 0 0
Summa 189 809 256 957 1614 029 1754 441

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras 6ver flera ar.

Knivsta kommun ingick i februari 2008 en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Knivsta kommuns ansvar kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138
kronor och totala tillgdngar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 1 003 202 826 och andelen av de totala tillgdngarna till 1 018 694 928 kro-
nor.

Derivat och finansiell riskhantering, kommunkoncernen 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde  Verkligt varde Redovisat varc Verkligt varde

Skulder

Derivat for vilka sékringsredovisning tillampas

Réanteswappar -401 9 -393 -9 181

Per balansdagen har bolaget ett sdkringsinstrument som omfattas av regelverket for sdkringsre-
dovisning. Sékringsinstrumenten ar ranteswappar som sékrar 14n till rorlig ranta. Ranteswappar-
nas sammanlagda nominella belopp uppgar till 255 (foregaende &r 255) miljoner kronor.

Sakringsforhallandets effektivitet har testats per balansdagen genom att jamfora de huvudsakliga
villkoren for sédkringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sédkrade posten. De
kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 10ptid, rintebas (frekvens for rantebetalningar och
ranteséttningstidpunkt) samt riantesittning vid negativ Stibor. Sékringsforhdllandet anses vara
effektivt sa lange det inte sker ndgon vésentlig fordandring av de huvudsakliga villkoren for an-
tingen sdakringsinstrumentet eller den sidkrade posten. Testet finns dokumenterat 1 en sdkrings-
rapport.

Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Not 22
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 89 818 92 086
Leverantdrsskulder 67 204 52 391 71 356 49 752
Fastighetsskatt 924 1013 924 1013
Skatteskuld -11 433 25925 -11 285 26 435
Upplupna I6ner 3107 3833 4 828 5474
Arbetsgivarawift och kallskatt 21 030 23119 21 543 23726
Semesterloneskuld & okompenserad overtid 34 171 32 314 39 491 34 357
Upplupen pensionskostnad individuell del 19 170 17 850 19 170 17 850
Upplupen I6neskatt 18 967 22 917 19 384 23 254
Owriga upplupna kostnader och férbetalda intakter 60 905 50 772 63 476 95 851
Kortfritstiga skulder kommunens koncernforetag 114 428 19 512 30 868 19 359
Owriga kortfristiga skulder 42 984 13715 55 038 2248
Summa 371 454 263 361 404 609 391 404
Not 23
Panter och darmed jamforliga sikerheter
Fastighetsinteckningar 0 0 84 671 84 671
Not 24
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende pensionsforpliktelse 147 032 152 748 147 032 152 748
Rante- och basbeloppsupprakning 2012 0 2012 0
Andring av férsékringstekniska grunder 2143 -8 017 2143 -8 017
Nyintjanad pension 29 0 29 0
Arets utbetalningar -6 834 0 -6 834 0
Owrig post 1579 2 301 1579 2 301
Byte av tryggande 0 0 0
Foérandring av Idneskatten -260
Summa 145 701 147 032 145 961 147 032
aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
76(80)



Kommunen Kommunkoncernen

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Mot 25
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensattaganden kommunala bolag
Borgen Kommunfastigheter i Knivsta AB 1300 000 1300 000
Borgen Knivstabostader AB 100 000 100 000
Borgen Alsike Fastighets AB 50 000 50 000
Borgen Roslagsvatten 4000 4000
Borgen Knivstavatten 68 076 65 076
Borgen Brandkaren Attunda 19 000 19 000
Summa 1 541 076 1541 076 0 0
Ovriga forpliktelser
Kommunalférbundet Norrvatten 15 205 13 232 15 205 13 232
Summa 15 205 13 232 15 205 13 232

Knivsta kommur har som deldgare av Kommunalférbundef Norrvatten garantifdrplilctelser
for forbundets lan motsvarande dgarandelen.

Summa &vriga ansvarsforbindelser 1 556 281 1554 308 15 205 13 232

Mot 26
Leasing

Finansiell leasing

Fastigheter
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Muvardet av minimileaseavgifterna 182 581 228 860 182 581 228 860
Muvardet av minimileaseavgifterna farfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 20 583 20414 20 583 20414
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 84 099 83 386 84 099 83 386
Senare an 5 ar 77 899 125 060 77 899 125 060
Lés egendom

Totala minimileaseavgifter 127 - 127

Framtida finansiella kostnader -3 - -3

Muvardet av minimileaseavgifterna 125 125

Muvardet av minimileaseavgifterna farfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 35 - 35
Senare an 1 ar men inom 5 ar 90 - a0
Senare &n & ar 0 - 0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

lés egendom

Framtida minimileaseavgifter farfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 1 565 - 1 865

Senare &n 1 ar men inom 5 ar 829 - 829

Senare &n & r 0 - 0

Summa 2 395 2 395

Mot 27

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Awvskrivningar 36 766 39 020 107 382 106 954
Medskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 264 0
Gjorda avsattningar 0 6 303 0 -5 696
Aterfarda avsattningar 0 0 -16 017 0
Intaktsfirda ej likvida gavor 27 0 27 0
Owriga ej likviditetspaverkande poster 4 267 -3 580 1768 763
Summa 41 060 41743 93 423 102 022
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Not 28

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6wiga avsattningar
Summa

Not 29

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Summa réakenskapsrevision

Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Owrigt

Summa o6vrig revision

Total kostnad revision

Not 30

Koncerninterna forhallanden

Kommunen

Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB
Knivstabostader AB
Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Koncerninterna forhallanden

Kommunen

Kommunfastigheter i Knivsta AB
Alsike Fastighets AB
Knivstabostader AB
Roslagsvatten AB

Brandkaren Attunda

Kommunen Kommunkoncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
-1 327 -983 -1 183 -750
-4 202
-1 327 -983 -5 385 -750
125 287 415 555
250 312 282 360
375 599 696 915
446 280 465 372
0 0 0 0
326 769 347 780
77 1049 812 1153
1146 1648 1508 2 068
Agd Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
andel Gina Mottagna Giwa Mottagna Giwa Mottagna)
100%
100%
100%
12%
8%
Agd Forsaljning Lan Réntor Borgensawgift
andel Intakt ~ Kostnad Intdkt Kostnad Intikt Kostnad Giwvia Mottagna
120 122 164 430 59 0 3 946 0
100% 142 147 2692 0 5 0 3623
100% -52 104 342 0 54 0 0
100% 1950 1544 0 0 127
12% 4984 11 544 0 0 196
8% 15 402 0 0 0 0

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021

78(80)



Not 31 Samband mellan driftredovisning, resultatrékning, balansrakning och investeringsredovisning.

Arsredovisning Knivsta kommunkoncern 2021
79(80)



Ordlista

Anlaggningstillgdngar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avsittningar: Ekonomisk forpliktelse som till storlek eller forfallotid inte dr helt bestdmd.

Balansrékning: Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillféllet. Hir framgar hur kom-
munen anvéant, respektive anskaffat, sitt kapital.

Blandmodellen: Pensioner inklusive l6neskatt intjdnade till och med 31 december 1997 behand-
las som ansvarsforbindelse. Utbetalning av pensionsformaner som intjdnats till och med 31 de-
cember 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsforméner inklusive 16neskatt
som intjdnats frdn och med 1 januari 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och som
avsittning i balansrdkningen.

Eget kapital: Kommunens formogenhet, det vill sédga alla tidigare ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys: Visar hur en rdkenskapsperiods investeringar och 16pande verksamhet har
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning.

Internrénta: Kalkylmissig kostnad for det kapital som utnyttjas inom verksamheterna.
Kapitalkostnader: Bendmning for rdnta, internridnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder: Skulder och 14n med 16ptid understigande ett ar som hénfors till den 16-
pande verksamheten.

Likviditet: Beskriver betalningsberedskapen pa kort sikt.
Langfristiga skulder: Skulder och lan med 16ptider langre 4n ett ar.

Omsittningstillgdngar: Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte dr
avsedda for stadigvarande bruk.

Resultatridkning: Visar det finansiella resultatet av arets verksambhet, det vill sdga den fordndring
av det egna kapitalet som verksamheten inneburit.

Periodisering: Fordelning av intdkter och kostnader pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Rorelsekapital: Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder, avspeglar
kommunens finansiella styrka pé kort sikt.

Soliditet: Speglar kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Soliditeten dr det egna kapitalet i
forhallande till de totala tillgdngarna; det vill sdga den visar graden av egna finansierade till-
gangar.
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KNIVSTA KOMMUN 2022-04-05
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Knivsta kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi har granskat styrelsens och nimndernas verksamhet. Genom utsedda lekmannarevisorer
har dven verksamheten i kommunens heldgda bolag granskats. Granskningen har dven
omfattat den verksamhet som under aret bedrivits av gemensamma namnderna
Overformyndarnamnden i Uppsala Lan, Lonenamnden med Tierp och Alvkarleby samt IT-
namnden med Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammar.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt gett de resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse 2021”. Missivskrivelser och rapporter fran genomforda
granskningar 2021 har bifogats som bilagor.

Var bedomning ar att redovisning av resultat och stillning i allt visentligt ar rattvisande. Vi
bedomer att arsredovisningen i allt visentligt innehéaller upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi bedomer dock att
arsredovisningen alltjimt ar for detaljrik och voluminés. Den borde kunna kortas ned
avsevart for att en lasare lattare ska kunna bilda sig en uppfattning om verksamhetens utfall,
resultat och stéllning

Enligt kommunallagen 9 kap 9 § ska revisorerna bedoma om resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de mél som Kommunfullméktige faststallt i syfte att skapa
en god ekonomisk hushéallning.

I &rsredovisningen gors en avstimning mot kommunens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning som faststillts i budget for 2021. Av den framgar att samtliga tre finansiella mal
ar uppfyllda. Vi vill dock fasta uppméarksamheten pé att det i arets resultat pa 58,6 mkr ingar
vinster fran forséljning av exploaterings- och anldggningstillgangar med 60,2 mkr. Det
innebar att resultatet blir negativt med -1,6 mkr om dessa poster exkluderas. Det ar
visserligen positivt att utfallet for verksamhetens nettokostnader for den ordinarie
verksamheten pa 1 227 mkr ar ndgot lagre 4n budgeten for 2021 pa 1 231 mkr, men de ligger
alltjamt péa en alltfor hog niva eftersom de Gverstiger skatteintikter mm. Verksamhetens
nettokostnader behover minska ytterligare for att siakerstilla en langsiktig ekonomi i balans.
Vi bedomer att konkreta atgarder maste vidtas for att komma tillratta med det strukturella
underskott som kommunen alltjaimt har.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av fullmaktige faststillda
verksamhetsmaélen i budget 2021. Fyra av tio verksamhetsmal ar uppfyllda, fem av tio mal ar
delvis ar uppfyllda samt ett av tio mal ar inte uppfyllt. Noterbart ar att flera av de indikatorer
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som ligger till grund for bedomningen av méaluppfyllelsen inte har utviarderats for 2021. Trots
detta gors bedomningen i arsredovisningen att malen har uppfyllt eller delvis har uppfyllts.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ.

att kommunens arsredovisning godkanns. Den ar upprittad i enlighet med lag om
kommunala bokf6ring och redovisning och enligt god redovisningssed.

Birger Eriksson Erik Weiman Richard Culander

Johan Jansson Annette Ramsell
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Deltagare

KNIVSTA KOMMUN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGER ERIKSSON

Birger Eriksson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ERIK WEIMAN

Erik Weiman

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Richard Uno Gustaf Kullander

Richard Culander

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOHAN JANSSON

Johan Jansson

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNETTE RAMSELL

Annette Ramsell

2022-04-05 16:38:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-06 07:.39:38 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-06 12:12:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-06 11:23:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-07 14:25:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Granskare

Peter AIm
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Birger Eriksson på Knivsta kommun som en undertecknare, Erik Weiman på Knivsta kommun som en undertecknare, Richard Culander på Knivsta kommun som en undertecknare, Johan Jansson på Knivsta kommun som en undertecknare, Annette Ramsell på Knivsta kommun som en undertecknare, Peter Alm på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en granskare.
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                    Birger Eriksson på Knivsta kommun öppnade för första gången.
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                    Birger Eriksson på Knivsta kommun signerade.
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                    Erik Weiman på Knivsta kommun öppnade för första gången.
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                    Erik Weiman på Knivsta kommun signerade.
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                    Peter Alm på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.
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                    Johan Jansson på Knivsta kommun öppnade för första gången.
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                    Johan Jansson på Knivsta kommun signerade.
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                    Richard Culander på Knivsta kommun öppnade för första gången.
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                    Richard Culander på Knivsta kommun signerade.
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                    Annette Ramsell på Knivsta kommun öppnade för första gången.
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                    Annette Ramsell på Knivsta kommun signerade.
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                    Alla undertecknare i Knivsta kommun har signerat.
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